SETTORE: PROCESS| TRASVERSALI AFFIDAMENTI

RESPONSABILE: Tutti i Dirigenti

PROCESSO NUMERO: 1 Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture tramite il sistema dell'affidamento diretto

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con l'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Affidamento appalto di lavori, servizi
e forniture tramite il sistema dell'affidamento
diretto gestito conformemente ai requisiti

AREA DI RISCHIO: D) Contratti pubblici (generale)

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: 2022

MISURE
FXQ:T&TSEIAEPI;?S?E%EUSTSC?RI DESCRIZIONER(:;)CMHﬁgRTAMENTO A CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO MISURE GENERALI
’ MISURE SPECIFICHE

FASE: 1_1 Fase della iniziativa: analisi del bisogno - Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: - Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di |MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in

ESECUTORE: abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti, singoli o di gruppi obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |parte da attuare
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a |- Conflitto di interessi e annualita' successive nonche' da altre fonti normative FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022
se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita’' - Inefficienzalinefficacia dei controlli cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in - Uso improprio o distorto della discrezionalita' MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 95 - Valutazione |SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero - Procedure di affidamento: pilotamento della procedura di |congiunta ad opera di piu' soggetti P.O.

omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio |affidamento
o di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Condizionare I'attivita' nel potenziale interesse di soggetti
0 gruppi

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella
fase della indagine identificativa OE

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Prescrivere bandi e clausole contrattuali finalizzate ad
agevolare determinati concorrenti

- Violare le regole procedurali a garanzia della trasparenza
e dell'imparzialita’

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere la
tracciabilita' documentale della identificazione degli OE

AZIONI:

Rilevazione bisogno acquisizione per esigenze incluse in atti di programmazione
Individuazione bisogno, risorse e strumenti per la fattibilita' e la realizzazione del bisogno
Proposta previsioni di bilancio

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA ": ALTO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: BASSO

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MOLTO ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici rilevanti per i destinatari - il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - I'attivita' non e' stata oggetto di eventi corruttivi in passato nell'amministrazione
0 in altre realta’ simili - il processo decisionale e' totalmente assoggettato a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - discreta collaborazione - Misure di trattamento attuate al 50%




FASE: 1_2 Fase della prevenzione della corruzione e
illegalita’: CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di
interessi

ESECUTORE:

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a
se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita’

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio
o di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di soggetti
o gruppi

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella
fase della indagine identificativa OE

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Prescrivere bandi e clausole contrattuali finalizzate ad
agevolare determinati concorrenti

- Violare le regole procedurali a garanzia della trasparenza
e dell'imparzialita’

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere la
tracciabilita’ documentale della identificazione degli OE

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della procedura di
affidamento

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in
parte da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

AZIONI:

Definire ruoli e responsabilita’ degli attori e nominare o individuare il RP/RUP/Direttore Lavori-esecuzione e verificare, da parte di tutte le risorse allocate al processo, l'assenza di conflitti, anche solo potenziali, di interesse rispetto alle attivita' (fasi e azioni) necessarie per la corretta realizzazione del
processo e la produzione dell'output > interrelazione con la fase di output del processo di gestione rischio corruzione-PTPCT

Verifica assenza conflitto di interessi

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": ALTO
GRADO DI DISCREZIONALITA": ALTO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: BASSO
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MOLTO ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici rilevanti per i destinatari - il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - I'attivita' non e' stata oggetto di eventi corruttivi in passato nell'amministrazione
0 in altre realta' simili - il processo decisionale €' totalmente assoggettato a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - discreta collaborazione - Misure di trattamento attuate al 50%

FASE: 1_3 Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di
variazione di bilancio
ESECUTORE: Dirigente/Responsabile P.O.

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a
se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita’

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio
o di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di soggetti
o gruppi

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella
fase della indagine identificativa OE

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Prescrivere bandi e clausole contrattuali finalizzate ad
agevolare determinati concorrenti

- Violare le regole procedurali a garanzia della trasparenza
e dell'imparzialita’

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere la
tracciabilita’ documentale della identificazione degli OE

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della procedura di
affidamento

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita’' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 95 - Valutazione
congiunta ad opera di piu' soggetti

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in
parte da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

AZIONI:
Richiesta di variazione di bilancio

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO




INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA": ALTO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: BASSO

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MOLTO ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici rilevanti per i destinatari - il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - I'attivita' non e' stata oggetto di eventi corruttivi in passato nell'amministrazione

0 in altre realta' simili - il processo decisionale €' totalmente assoggettato a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - discreta collaborazione - Misure di trattamento attuate al 50%

FASE: 1_4 Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento |- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: - Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di |MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in

e procedura abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti, singoli o di gruppi obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |parte da attuare

ESECUTORE: RUP costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a |- Conflitto di interessi e annualita' successive nonche' da altre fonti normative FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022
se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita’ - Inefficienzalinefficacia dei controlli cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in - Uso improprio o distorto della discrezionalita' MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 95 - Valutazione  |SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero - Procedure di affidamento: pilotamento della procedura di |congiunta ad opera di piu' soggetti P.O.

omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio |affidamento
o di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di soggetti
o gruppi

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella
fase della indagine identificativa OE

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Prescrivere bandi e clausole contrattuali finalizzate ad
agevolare determinati concorrenti

- Violare le regole procedurali a garanzia della trasparenza
e dell'imparzialita’

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere la
tracciabilita’ documentale della identificazione degli OE

AZIONI:

Quantificare I'importo complessivo del contratto, oneri fiscali esclusi (e contestuale quantificazione oneri sicurezza, costo della manodopera e di tutti gli altri costi e spese da inserire nel QUADRO ECONOMICO dell'intervento) > interrelazione con la fase di output del processo di gestione rischio di
corruzione-PTPCT

Individuazione dell'affidamento diretto come procedura di aggiudicazione del contratto

Predisposizione atti e documenti da utilizzare nella procedura di affidamento diretto

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA ": ALTO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: BASSO

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MOLTO ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici rilevanti per i destinatari - il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - I'attivita' non e' stata oggetto di eventi corruttivi in passato nell'amministrazione
0 in altre realta' simili - il processo decisionale €' totalmente assoggettato a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - discreta collaborazione - Misure di trattamento attuate al 50%




FASE: 1_5 Fase istruttoria: indagine identificativa OE da
consultare nell'affidamento diretto
ESECUTORE: RUP

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a
se' o ad un terzo, denaro od altra utilita’

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio
o di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di soggetti
0 gruppi

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella
fase della indagine identificativa OE

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Prescrivere bandi e clausole contrattuali finalizzate ad
agevolare determinati concorrenti

- Violare le regole procedurali a garanzia della trasparenza
e dell'imparzialita’

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere la
tracciabilita' documentale della identificazione degli OE

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della procedura di
affidamento

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 99 - Evidenza della
effettiva assenza di concorrenza attraverso la
consultazione del mercato di riferimento

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in
parte da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

AZIONI:

Individuazione dei criteri da utilizzare per l'identificazione degli Operatori Economici (OE) da consultare nella procedura di affidamento diretto

Ricerca su mercati elettronici o liberi, e in base ai criteri prefissati a monte, degli Operatori Economici (OE) da consultare nella procedura di affidamento diretto
Sorteggio Operatori Economici (OE) mediante utilizzo di sistemi informatizzati, ai fini della individuazione degli OE da consultare e della formazione della platea degli OE
Formazione PLATEA OE (Operatori Economici) da consultare con obbligo in capo al RUP di tracciabilita’ documentale dei criteri motivazionali che hanno supportato il processo decisionale relativo alla individuazione degli OE
Tracciabilita' del processo decisionale: formazione del documento scritto contenente I'elenco OE (c.d. Elenco ditte)

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": ALTO
GRADO DI DISCREZIONALITA": ALTO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: BASSO
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MOLTO ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici rilevanti per i destinatari - il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - I'attivita' non e' stata oggetto di eventi corruttivi in passato nell'amministrazione
0 in altre realta’ simili - il processo decisionale e' totalmente assoggettato a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - discreta collaborazione - Misure di trattamento attuate al 50%

FASE: 1_6 Fase decisoria: verifica dell'aggiudicazione
mediante adozione determina di aggiudicazione all'esito
dell'utilizzo degli strumenti di negoziazione della RDO o TD
ESECUTORE: Dirigente/Responsabile P.O.

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a
se' o ad un terzo, denaro od altra utilita’

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio
o di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di soggetti
o gruppi

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella
fase della indagine identificativa OE

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Prescrivere bandi e clausole contrattuali finalizzate ad
agevolare determinati concorrenti

- Violare le regole procedurali a garanzia della trasparenza
e dell'imparzialita’

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere la
tracciabilita' documentale della identificazione degli OE

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della procedura di
affidamento

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 14 - Firma
congiunta Funzionario e Dirigente

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in
parte da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

AZIONI:
Determina di aggiudicazione all'esito della RDO o TD

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO




INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA ": ALTO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: BASSO

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MOLTO ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici rilevanti per i destinatari - il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - I'attivita' non e' stata oggetto di eventi corruttivi in passato nell'amministrazione

0 in altre realta' simili - il processo decisionale €' totalmente assoggettato a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - discreta collaborazione - Misure di trattamento attuate al 50%
FASE: 1_7 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale |- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: - Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di |MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in
ESECUTORE: Responsabile trasmissione per la abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti, singoli o di gruppi obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |parte da attuare
pubblicazione costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a |- Conflitto di interessi e annualita' successive nonche' da altre fonti normative FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022
se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita’ - Inefficienzalinefficacia dei controlli cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in - Uso improprio o distorto della discrezionalita' MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 40 - Monitoraggio |SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero - Procedure di affidamento: pilotamento della procedura di |[sul rispetto dei termini procedimentali, funzionale all’ P.O.
omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio |affidamento emersione di eventuali omissioni o ritardi che possono
o di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti, essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura trasversale
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto prevista dal PNA 2013)
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno
ingiusto
- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di soggetti
o gruppi

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella
fase della indagine identificativa OE

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Prescrivere bandi e clausole contrattuali finalizzate ad
agevolare determinati concorrenti

- Violare le regole procedurali a garanzia della trasparenza
e dell'imparzialita’

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere la
tracciabilita’ documentale della identificazione degli OE

AZIONI:

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Trasmissione documenti da pubblicare - XXXX-Interrelazione con processi/procedimenti/attivita' di altri uffici dell'amministrazione e/o di altre amministrazioni > processo trasmissione flussi informativi: trasmissione all'Albo pretorio on line documenti da
pubblicare

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA": ALTO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: BASSO

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MOLTO ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici rilevanti per i destinatari - il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - I'attivita' non e' stata oggetto di eventi corruttivi in passato nell'amministrazione
0 in altre realta' simili - il processo decisionale €' totalmente assoggettato a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - discreta collaborazione - Misure di trattamento attuate al 50%




FASE: 1_8 Fase della trasparenza: pubblicazioni
obbligatorie relative a bandi di gara e contratti
ESECUTORE: Responsabile trasmissione per la
pubblicazione

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a
se' 0 ad un terzo, denaro od altra utilita’

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio
o di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di soggetti
o gruppi

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella
fase della indagine identificativa OE

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Prescrivere bandi e clausole contrattuali finalizzate ad
agevolare determinati concorrenti

- Violare le regole procedurali a garanzia della trasparenza
e dell'imparzialita’

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere la
tracciabilita’ documentale della identificazione degli OE

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della procedura di
affidamento

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in
parte da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

AZIONI:

Trasmissione, per la pubblicazione, atto relativo alla progettazione/procedura di affidamento/composizione commissione
Pubblicazione, atto relativo alla progettazione/procedura di affidamento/composizione commissione (art. 29, c. 1 D.Lgs n. 50/2016) - Aggiornamento: Tempestivo

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": ALTO
GRADO DI DISCREZIONALITA": ALTO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: BASSO
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MOLTO ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici rilevanti per i destinatari - il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - I'attivita' non e' stata oggetto di eventi corruttivi in passato nell'amministrazione
0 in altre realta’ simili - il processo decisionale e' totalmente assoggettato a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - discreta collaborazione - Misure di trattamento attuate al 50%

FASE: 1_9 Fase esecutiva: ESECUZIONE del
contratto/convenzione

ESECUTORE: Direttore lavori/esecuzione come da atto di
nomina

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.:
abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti,
costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a
se' o ad un terzo, denaro od altra utilita’

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio
o di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di soggetti
0 gruppi

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella
fase della indagine identificativa OE

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Prescrivere bandi e clausole contrattuali finalizzate ad
agevolare determinati concorrenti

- Violare le regole procedurali a garanzia della trasparenza
e dell'imparzialita’

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere la
tracciabilita' documentale della identificazione degli OE

- Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di
singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della procedura di
affidamento

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 97 - Verifica degli
adempimenti contrattuali

STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in
parte da attuare

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

AZIONI:

Confronto tra prestazioni contenute nel contratto e prestazioni effettivamente eseguite e verbale/report di controllo

Liquidazione fatture

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO




INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA": ALTO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: BASSO

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MOLTO ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici rilevanti per i destinatari - il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - I'attivita' non e' stata oggetto di eventi corruttivi in passato nell'amministrazione

0 in altre realta’ simili - il processo decisionale e' totalmente assoggettato a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - discreta collaborazione - Misure di trattamento attuate al 50%
FASE: 1_10 Fase di rendicontazione: - Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: - Condizionamento dell'attivita' per interessi particolari, di |MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure in parte attuate e in
RENDICONTAZIONE contratto abusando della qualita’ rivestita o dei poteri attribuiti, singoli o di gruppi obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |parte da attuare
ESECUTORE: Direttore lavori/esecuzione come da atto di |costringere taluno a dare o a promettere indebitamente, a |- Conflitto di interessi e annualita' successive nonche' da altre fonti normative FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022
nomina se' o ad un terzo, denaro od altra utilita' - Inefficienzalinefficacia dei controlli cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 c.p.: in - Uso improprio o distorto della discrezionalita' MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 94 - Verifica del SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero - Procedure di affidamento: pilotamento della procedura di |rendiconto finanziario P.O.

omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio |affidamento
o di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti,
intenzionalmente procurare a se' o ad altri un ingiusto
vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Condizionare l'attivita' nel potenziale interesse di soggetti
0 gruppi

- Identificare/selezionare in maniera distorta gli OE nella
fase della indagine identificativa OE

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Prescrivere bandi e clausole contrattuali finalizzate ad
agevolare determinati concorrenti

- Violare le regole procedurali a garanzia della trasparenza
e dell'imparzialita’

- Abusare delle regole sull'affidamento diretto e omettere la
tracciabilita' documentale della identificazione degli OE

AZIONI:
Certificato di regolare esecuzione

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA ": ALTO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: BASSO

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MOLTO ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici rilevanti per i destinatari - il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - I'attivita' non e' stata oggetto di eventi corruttivi in passato nell'amministrazione
0 in altre realta’ simili - il processo decisionale e' totalmente assoggettato a strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale - discreta collaborazione - Misure di trattamento attuate al 50%

SETTORE: PROCESS| TRASVERSALI AFFIDAMENTI

RESPONSABILE: Tutti i Dirigenti

PROCESSO NUMERO: 2 Affidamento appalto di servizi e forniture attraverso il sistema della procedura aperta

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con l'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Affidamento appalto di servizi e forniture attraverso il sistema della procedura aperta gestito conformemente ai requisiti

AREA DI RISCHIO: D) Contratti pubblici (generale)

TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: Definito dal codice degli appali

MISURE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

MAPPATURA PROCESSO DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A

FASE, AZIONI E ESECUTORI RISCHIO




FASE: 2_1 Fase della iniziativa: analisi del bisogno - Violare le regole poste a tutela della trasparenza della - Conflitto di interessi MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di

ESECUTORE: Dirigente/Responsabile P.O. procedura al fine di evitare o ritardare la proposizione di - Inefficienzalinefficacia dei controlli obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari - Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione |e annualita' successive nonche' da altre fonti normative esecuzione del PTPCT
- Prescrivere bandi e clausole contrattuali finalizzate ad di privilegi/favori cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022
agevolare determinati concorrenti MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 95 - Valutazione  (INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse congiunta ad opera di piu' soggetti SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
- Definire i requisiti di accesso alla gara e, in particolare, P.O.

dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di
favorire un'impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono
requisiti di qualificazione)

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto ad
un determinato OE

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne I'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Alterare i contenuti delle verifiche per pretermettere
I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici che
seguono nella graduatoria

AZIONI:
Rilevazione bisogno acquisizione per esigenze incluse in atti di programmazione
Proposta previsioni di bilancio

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA ": ALTO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale
non e' assoggettato all'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo e' processo di
supporto per le funzioni istituzionali dell'Ente - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o gestione
segnalazione illeciti - incarichi e consulenze

FASE: 2_2 Fase della prevenzione della corruzione e - Violare le regole poste a tutela della trasparenza della - Conflitto di interessi MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di
illegalita’: CONFLITTO INTERESSI - gestione conflitto di  |procedura al fine di evitare o ritardare la proposizione di |- Inefficienza/inefficacia dei controlli obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
interessi ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari - Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione |e annualita' successive nonche' da altre fonti normative esecuzione del PTPCT
ESECUTORE: dirigente del settore - Prescrivere bandi e clausole contrattuali finalizzate ad di privilegi/favori cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

agevolare determinati concorrenti INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile

- Definire i requisiti di accesso alla gara e, in particolare, P.O.

dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di
favorire un'impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono
requisiti di qualificazione)

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto ad
un determinato OE

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne I'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Alterare i contenuti delle verifiche per pretermettere
I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici che
seguono nella graduatoria

AZIONI:
Verifica assenza conflitto di interessi

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO




INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA": ALTO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale
non e' assoggettato all'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo €' processo di
supporto per le funzioni istituzionali dell'Ente - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o gestione
segnalazione illeciti - incarichi e consulenze

FASE: 2_3 Fase della iniziativa: NOMINA RUP - Violare le regole poste a tutela della trasparenza della - Conflitto di interessi MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di
ESECUTORE: Dirigente/Responsabile P.O. procedura al fine di evitare o ritardare la proposizione di - Inefficienzalinefficacia dei controlli obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari - Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione |e annualita' successive nonche' da altre fonti normative esecuzione del PTPCT
- Prescrivere bandi e clausole contrattuali finalizzate ad di privilegi/favori cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022
agevolare determinati concorrenti MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 93 - Applicazione (INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse linee guida Anac n. 3/2017 SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
- Definire i requisiti di accesso alla gara e, in particolare, P.O.

dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di
favorire un'impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono
requisiti di qualificazione)

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto ad
un determinato OE

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne I'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Alterare i contenuti delle verifiche per pretermettere
I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici che
seguono nella graduatoria

AZIONI:
Nomina Responsabile Unico del Procedimento (RUP) eseguita conformemente ai requisiti di conformita' definiti in sede di input

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA ": ALTO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - || processo decisionale e' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale
non e' assoggettato all'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo €' processo di
supporto per le funzioni istituzionali dell'Ente - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o gestione
segnalazione illeciti - incarichi e consulenze




FASE: 2_4 Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di - Violare le regole poste a tutela della trasparenza della - Conflitto di interessi MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di

variazione di bilancio procedura al fine di evitare o ritardare la proposizione di |- Inefficienza/inefficacia dei controlli obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
ESECUTORE: Dirigente/Responsabile P.O. ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari - Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione |e annualita' successive nonche' da altre fonti normative esecuzione del PTPCT

- Prescrivere bandi e clausole contrattuali finalizzate ad di privilegi/favori cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

agevolare determinati concorrenti MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 95 - Valutazione |INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse congiunta ad opera di piu' soggetti SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile

- Definire i requisiti di accesso alla gara e, in particolare, P.O.

dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di
favorire un'impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono
requisiti di qualificazione)

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto ad
un determinato OE

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne I'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Alterare i contenuti delle verifiche per pretermettere
I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici che
seguono nella graduatoria

AZIONI:
Richiesta di variazione di bilancio

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA ": ALTO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale
non e' assoggettato all'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo e' processo di
supporto per le funzioni istituzionali dell'Ente - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o gestione
segnalazione illeciti - incarichi e consulenze

FASE: 2 5 Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento |- Violare le regole poste a tutela della trasparenza della - Conflitto di interessi MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di
e procedura procedura al fine di evitare o ritardare la proposizione di |- Inefficienza/inefficacia dei controlli obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
ESECUTORE: RUP ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari - Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione |e annualita' successive nonche' da altre fonti normative esecuzione del PTPCT

- Prescrivere bandi e clausole contrattuali finalizzate ad di privilegi/favori cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

agevolare determinati concorrenti MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 95 - Valutazione |INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse congiunta ad opera di piu' soggetti SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile

- Definire i requisiti di accesso alla gara e, in particolare, P.O.

dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di
favorire un'impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono
requisiti di qualificazione)

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto ad
un determinato OE

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne I'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Alterare i contenuti delle verifiche per pretermettere
I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici che
seguono nella graduatoria

AZIONI:

Quantificare I'importo complessivo del contratto, oneri fiscali esclusi (e contestuale quantificazione oneri sicurezza, costo della manodopera e di tutti gli altri costi e spese da inserire nel QUADRO ECONOMICO dell'intervento) > interrelazione con la fase di output del processo di gestione rischio di
corruzione-PTPCT

Individuazione della procedura aperta come sistema di affidamento e aggiudicazione del contratto

Predisposizione atti e documenti da utilizzare nella procedura aperta

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO




INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA": ALTO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale
non e' assoggettato all'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo €' processo di
supporto per le funzioni istituzionali dell'Ente - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o gestione
segnalazione illeciti - incarichi e consulenze

FASE: 2_6 Fase istruttoria: proposta di determina a - Violare le regole poste a tutela della trasparenza della - Conflitto di interessi MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di
contrarre prodromica all' avvio della fase di scelta del procedura al fine di evitare o ritardare la proposizione di |- Inefficienza/inefficacia dei controlli obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
contraente ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari - Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione |e annualita' successive nonche' da altre fonti normative esecuzione del PTPCT
ESECUTORE: Responsabile del procedimento - Prescrivere bandi e clausole contrattuali finalizzate ad di privilegi/favori cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

agevolare determinati concorrenti MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 14 - Firma INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse congiunta Funzionario e Dirigente SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile

- Definire i requisiti di accesso alla gara e, in particolare, P.O.

dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di
favorire un'impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono
requisiti di qualificazione)

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto ad
un determinato OE

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne I'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Alterare i contenuti delle verifiche per pretermettere
I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici che
seguono nella graduatoria

AZIONI:
Proposta determina a contrarre nell'osservanza dei vincoli di finanza pubblica, del D.Lgs. 50/2016, nonche' nell'osservanza di tutti gli altri vincoli imposti da leggi e regolamenti

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA ": ALTO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - || processo decisionale e' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale
non e' assoggettato all'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo €' processo di
supporto per le funzioni istituzionali dell'Ente - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o gestione
segnalazione illeciti - incarichi e consulenze




FASE: 2_7 Fase istruttoria: pubblicazione bando
ESECUTORE:

- Violare le regole poste a tutela della trasparenza della
procedura al fine di evitare o ritardare la proposizione di
ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari

- Prescrivere bandi e clausole contrattuali finalizzate ad
agevolare determinati concorrenti

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Definire i requisiti di accesso alla gara e, in particolare,
dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di
favorire un'impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono
requisiti di qualificazione)

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto ad
un determinato OE

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne I'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Alterare i contenuti delle verifiche per pretermettere
I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici che
seguono nella graduatoria

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione
di privilegi/favori

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 40 - Monitoraggio
sul rispetto dei termini procedimentali, funzionale all'
emersione di eventuali omissioni o ritardi che possono
essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura trasversale
prevista dal PNA 2013)

STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
esecuzione del PTPCT

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

AZIONI:

Pubblicazione bando con i contenuti, secondo le modalita' e per la durata previsti dalla legge e dai regolamenti

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO
GRADO DI DISCREZIONALITA ": ALTO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale
non e' assoggettato all'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo €' processo di
supporto per le funzioni istituzionali dell'Ente - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o gestione
segnalazione illeciti - incarichi e consulenze

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 92 - Applicazione
del protocollo di legalita’

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione
di privilegi/favori

FASE: 2_8 Fase di selezione del contraente: SELEZIONE
CONTRAENTE
ESECUTORE: Commissione aggiudicatrice

STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
esecuzione del PTPCT

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

- Violare le regole poste a tutela della trasparenza della
procedura al fine di evitare o ritardare la proposizione di
ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari

- Prescrivere bandi e clausole contrattuali finalizzate ad
agevolare determinati concorrenti

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Definire i requisiti di accesso alla gara e, in particolare,
dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di
favorire un'impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono
requisiti di qualificazione)

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto ad
un determinato OE

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne I'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Alterare i contenuti delle verifiche per pretermettere
I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici che
seguono nella graduatoria

AZIONI:

Ricezione e custodia offerte

Nomina Commissione, con la procedura prescritta dalla legge e dalle linee guida ANAC

Valutazione offerte secondo il sistema di valutazione previsto dalla lex specialis

Scelta calndidato/formazione graduatoria

Trasmissione graduatoria alla Stazione Appaltante-SA nel caso in cui la Stazione Appaltante-SA si sia avvalsa della centrale medesima

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO




INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA": ALTO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale
non e' assoggettato all'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo e' processo di
supporto per le funzioni istituzionali dell'Ente - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o gestione
segnalazione illeciti - incarichi e consulenze

FASE: 2_9 Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia - Violare le regole poste a tutela della trasparenza della - Conflitto di interessi MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di
offerta procedura al fine di evitare o ritardare la proposizione di - Inefficienzalinefficacia dei controlli obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
ESECUTORE: RUP ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari - Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione |e annualita' successive nonche' da altre fonti normative esecuzione del PTPCT

- Prescrivere bandi e clausole contrattuali finalizzate ad di privilegi/favori cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

agevolare determinati concorrenti INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile

- Definire i requisiti di accesso alla gara e, in particolare, P.O.

dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di
favorire un'impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono
requisiti di qualificazione)

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto ad
un determinato OE

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne I'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Alterare i contenuti delle verifiche per pretermettere
I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici che
seguono nella graduatoria

AZIONI:
Richiesta giustificazioni
Valutazione giustificazioni

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA ": ALTO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale
non e' assoggettato all'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo e' processo di
supporto per le funzioni istituzionali dell'Ente - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o gestione
segnalazione illeciti - incarichi e consulenze




FASE: 2_10 Fase decisoria: VERIFICA - Violare le regole poste a tutela della trasparenza della - Conflitto di interessi MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di

AGGIUDICAZIONE mediante adozione determina di procedura al fine di evitare o ritardare la proposizione di - Inefficienzalinefficacia dei controlli obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
aggiudicazione non efficace ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari - Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione |e annualita' successive nonche' da altre fonti normative esecuzione del PTPCT
ESECUTORE: - Prescrivere bandi e clausole contrattuali finalizzate ad di privilegi/favori cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

agevolare determinati concorrenti MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 40 - Monitoraggio |INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse sul rispetto dei termini procedimentali, funzionale all' SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile

- Definire i requisiti di accesso alla gara e, in particolare, emersione di eventuali omissioni o ritardi che possono P.O.

dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura trasversale

favorire un'impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono prevista dal PNA 2013)

requisiti di qualificazione)

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto ad
un determinato OE

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne I'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Alterare i contenuti delle verifiche per pretermettere
I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici che
seguono nella graduatoria

AZIONI:
Adozione determina

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA ": ALTO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale
non e' assoggettato all'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo e' processo di
supporto per le funzioni istituzionali dell'Ente - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o gestione
segnalazione illeciti - incarichi e consulenze

FASE: 2_11 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale |- Violare le regole poste a tutela della trasparenza della - Conflitto di interessi MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di
ESECUTORE: Responsabile pubblicazione procedura al fine di evitare o ritardare la proposizione di - Inefficienzal/inefficacia dei controlli obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di

ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari - Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione |e annualita' successive nonche' da altre fonti normative esecuzione del PTPCT

- Prescrivere bandi e clausole contrattuali finalizzate ad di privilegi/favori cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

agevolare determinati concorrenti MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 40 - Monitoraggio |INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse sul rispetto dei termini procedimentali, funzionale all' SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile

- Definire i requisiti di accesso alla gara e, in particolare, emersione di eventuali omissioni o ritardi che possono P.O.

dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura trasversale

favorire un'impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono prevista dal PNA 2013)

requisiti di qualificazione)

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto ad
un determinato OE

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne I'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Alterare i contenuti delle verifiche per pretermettere
I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici che
seguono nella graduatoria

AZIONI:

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Trasmissione documenti da pubblicare - XXXX-Interrelazione con processi/procedimenti/attivita’ di altri uffici dell'amministrazione e/o di altre amministrazioni > processo trasmissione flussi informativi: trasmissione all'Albo pretorio on line documenti da
pubblicare

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO




INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA": ALTO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale
non e' assoggettato all'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo €' processo di
supporto per le funzioni istituzionali dell'Ente - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o gestione
segnalazione illeciti - incarichi e consulenze

FASE: 2_12 Pubblicazione avviso di post informazione - Violare le regole poste a tutela della trasparenza della - Conflitto di interessi MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di
sull'esito dell'aggiudicazione procedura al fine di evitare o ritardare la proposizione di |- Inefficienza/inefficacia dei controlli obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
ESECUTORE: RUP ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari - Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione |e annualita' successive nonche' da altre fonti normative esecuzione del PTPCT

- Prescrivere bandi e clausole contrattuali finalizzate ad di privilegi/favori cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

agevolare determinati concorrenti MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 40 - Monitoraggio (INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse sul rispetto dei termini procedimentali, funzionale all' SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile

- Definire i requisiti di accesso alla gara e, in particolare, emersione di eventuali omissioni o ritardi che possono P.O.

dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura trasversale

favorire un'impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono prevista dal PNA 2013)

requisiti di qualificazione)

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto ad
un determinato OE

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne I'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Alterare i contenuti delle verifiche per pretermettere
I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici che
seguono nella graduatoria

AZIONI:
Pubblicazione esito aggiudicazione

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA ": ALTO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - || processo decisionale e' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale
non e' assoggettato all'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo €' processo di
supporto per le funzioni istituzionali dell'Ente - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o gestione
segnalazione illeciti - incarichi e consulenze




FASE: 2_13 Fase di controllo: controllo possesso requisiti |- Violare le regole poste a tutela della trasparenza della - Conflitto di interessi MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di

generali e speciali procedura al fine di evitare o ritardare la proposizione di |- Inefficienza/inefficacia dei controlli obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
ESECUTORE: RUP ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari - Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione |e annualita' successive nonche' da altre fonti normative esecuzione del PTPCT

- Prescrivere bandi e clausole contrattuali finalizzate ad di privilegi/favori cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

agevolare determinati concorrenti INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile

- Definire i requisiti di accesso alla gara e, in particolare, P.O.

dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di
favorire un'impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono
requisiti di qualificazione)

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto ad
un determinato OE

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne I'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Alterare i contenuti delle verifiche per pretermettere
I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici che
seguono nella graduatoria

AZIONI:
Richieste on line o consultazione banche dati per controllo requisiti
Acquisizione certificazioni/attestazioni relative al possesso requisiti

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA ": ALTO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale
non e' assoggettato all'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo e' processo di
supporto per le funzioni istituzionali dell'Ente - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o gestione
segnalazione illeciti - incarichi e consulenze

FASE: 2_14 Fase di integrazione efficacia: proposta - Violare le regole poste a tutela della trasparenza della - Conflitto di interessi MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di
determinazione efficacia aggiudicazione a seguito esito procedura al fine di evitare o ritardare la proposizione di |- Inefficienza/inefficacia dei controlli obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
positivo verifica possesso dei requisiti ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari - Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione |e annualita' successive nonche' da altre fonti normative esecuzione del PTPCT
ESECUTORE: RUP - Prescrivere bandi e clausole contrattuali finalizzate ad di privilegi/favori cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

agevolare determinati concorrenti MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 14 - Firma INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse congiunta Funzionario e Dirigente SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile

- Definire i requisiti di accesso alla gara e, in particolare, P.O.

dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di
favorire un'impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono
requisiti di qualificazione)

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto ad
un determinato OE

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne I'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Alterare i contenuti delle verifiche per pretermettere
I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici che
seguono nella graduatoria

AZIONI:
Elaborazione proposta determinazione

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO




INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO
GRADO DI DISCREZIONALITA": ALTO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale
non e' assoggettato all'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo e' processo di
supporto per le funzioni istituzionali dell'Ente - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o gestione

segnalazione illeciti - incarichi e consulenze

FASE: 2_15 Fase esecutiva: esecuzione d'urgenza prima
della stipula del contratto
ESECUTORE: Dirigente/Responsabile P.O.

- Violare le regole poste a tutela della trasparenza della
procedura al fine di evitare o ritardare la proposizione di
ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari

- Conflitto di interessi
- Inefficienzal/inefficacia dei controlli
- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative

STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
esecuzione del PTPCT

- Prescrivere bandi e clausole contrattuali finalizzate ad
agevolare determinati concorrenti

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Definire i requisiti di accesso alla gara e, in particolare,
dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di
favorire un'impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono
requisiti di qualificazione)

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto ad
un determinato OE

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne I'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Alterare i contenuti delle verifiche per pretermettere
I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici che
seguono nella graduatoria

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

di privilegi/favori cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 10 - Motivazione
specifica delle scelte assunte e soprattutto di eventuali

scostamenti da precedenti orientamenti dell'ufficio

AZIONI:
Consegna in via di urgenza
Scambio di corrispondenza commerciale secondo I'uso del commercio consistente in un apposito scambio di lettere, anche tramite posta elettronica certificata o strumenti analoghi negli altri Stati membri ovvero scrittura privata ovvero forma contrattuale vigente presso ciascuna stazione appaltante

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA ": ALTO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale
non e' assoggettato all'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo e' processo di
supporto per le funzioni istituzionali dell'Ente - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o gestione
segnalazione illeciti - incarichi e consulenze




FASE: 2_16 Fase esecutiva: STIPULA
contratto/convenzione e avvio direzione (della esecuzione
o dei lavori)

ESECUTORE: RUP

- Violare le regole poste a tutela della trasparenza della
procedura al fine di evitare o ritardare la proposizione di
ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari

- Prescrivere bandi e clausole contrattuali finalizzate ad
agevolare determinati concorrenti

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Definire i requisiti di accesso alla gara e, in particolare,
dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di
favorire un'impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono
requisiti di qualificazione)

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto ad
un determinato OE

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne I'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Alterare i contenuti delle verifiche per pretermettere
I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici che
seguono nella graduatoria

- Conflitto di interessi

- Inefficienzal/inefficacia dei controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione
di privilegi/favori

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 40 - Monitoraggio
sul rispetto dei termini procedimentali, funzionale all'
emersione di eventuali omissioni o ritardi che possono
essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura trasversale
prevista dal PNA 2013)

STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
esecuzione del PTPCT

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

AZIONI:
Invio ODA mediante mercati elettronici

Trasmissione all'OE, sul mercato libero, lettera commerciale e atti complementari

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO
GRADO DI DISCREZIONALITA ": ALTO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale
non e' assoggettato all'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo e' processo di
supporto per le funzioni istituzionali dell'Ente - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o gestione
segnalazione illeciti - incarichi e consulenze

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 97 - Verifica degli
adempimenti contrattuali

- Conflitto di interessi

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione
di privilegi/favori

STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
esecuzione del PTPCT

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

FASE: 2_17 Fase esecutiva: ESECUZIONE del
contratto/convenzione

ESECUTORE: Direttore lavori/esecuzione come da atto di
nomina

- Violare le regole poste a tutela della trasparenza della
procedura al fine di evitare o ritardare la proposizione di
ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari

- Prescrivere bandi e clausole contrattuali finalizzate ad
agevolare determinati concorrenti

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Definire i requisiti di accesso alla gara e, in particolare,
dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di
favorire un'impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono
requisiti di qualificazione)

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto ad
un determinato OE

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne I'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Alterare i contenuti delle verifiche per pretermettere
I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici che
seguono nella graduatoria

AZIONI:
Sopralluoghi, ispezioni, controlli a campione, come da PROGRAMMA DEI CONTROLLI nonche' contabilita' del servizio o dei lavori a cura del Direttore esecuzione/lavori in correlazione con il RUP
Liquidazione fatture

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO




INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA": ALTO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale
non e' assoggettato all'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo €' processo di
supporto per le funzioni istituzionali dell'Ente - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o gestione
segnalazione illeciti - incarichi e consulenze

FASE: 2_18 Fase esecutiva: verifica andamento della - Violare le regole poste a tutela della trasparenza della - Conflitto di interessi MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di
spesa procedura al fine di evitare o ritardare la proposizione di - Inefficienzalinefficacia dei controlli obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
ESECUTORE: Responsabile del procedimento ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari - Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione |e annualita' successive nonche' da altre fonti normative esecuzione del PTPCT

- Prescrivere bandi e clausole contrattuali finalizzate ad di privilegi/favori cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

agevolare determinati concorrenti MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 94 - Verifica del INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse rendiconto finanziario SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile

- Definire i requisiti di accesso alla gara e, in particolare, P.O.

dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di
favorire un'impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono
requisiti di qualificazione)

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto ad
un determinato OE

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne I'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Alterare i contenuti delle verifiche per pretermettere
I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici che
seguono nella graduatoria

AZIONI:
Confronto tra spesa impegnata e spesa liquidata e pagata

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA ": ALTO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - || processo decisionale e' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale
non e' assoggettato all'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo €' processo di
supporto per le funzioni istituzionali dell'Ente - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o gestione
segnalazione illeciti - incarichi e consulenze




FASE: 2_19 Fase di rendicontazione: - Violare le regole poste a tutela della trasparenza della - Conflitto di interessi MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di

RENDICONTAZIONE contratto procedura al fine di evitare o ritardare la proposizione di |- Inefficienza/inefficacia dei controlli obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
ESECUTORE: Direttore lavori/esecuzione come da atto di |ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari - Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della concessione |e annualita' successive nonche' da altre fonti normative esecuzione del PTPCT
nomina - Prescrivere bandi e clausole contrattuali finalizzate ad di privilegi/favori cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

agevolare determinati concorrenti MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 91 - Rilascio INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse certificato di regolare esecuzione SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile

- Definire i requisiti di accesso alla gara e, in particolare, P.O.

dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di
favorire un'impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono
requisiti di qualificazione)

- Effettuare pressioni sul Rup affinche' affidi il contratto ad
un determinato OE

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne I'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Alterare i contenuti delle verifiche per pretermettere
I'aggiudicatario e favorire gli operatori economici che
seguono nella graduatoria

AZIONI:

Confronto tra prestazioni contenute nel contratto e prestazioni effettivamente eseguite e verbale/report di controllo
Certificato di regolare esecuzione

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA ": ALTO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale
non e' assoggettato all'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo e' processo di

supporto per le funzioni istituzionali dell'Ente - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o gestione
segnalazione illeciti - incarichi e consulenze

SETTORE: PROCESSI|I TRASVERSALI| AFFIDAMENTI
RESPONSABILE: Tutti i Dirigenti
PROCESSO NUMERO: 3 Affidamento appalto di servizi e forniture mediante il sistema della procedura negoziata

INPUT: L'input, inteso come elementi in ingresso che innescano il processo, €' costituito da iniziativa d' ufficio e si alimenta con I'allocazione, al processo, dei fattori di input indicati negli atti di programmazione e pianificazione strategica e operativa

OUTPUT: Affidamento appalto di servizi e forniture mediante il sistema della procedura negoziata gestita conformemente ai requisiti

AREA DI RISCHIO: D) Contratti pubblici (generale)
TEMPI DI SVOLGIMENTO DEL PROCESSO E DELLE SUE ATTIVITA: definito dal Codice degli Appalti

MAPPATURA PROCESSO DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A

MISURE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

FASE, AZIONI E ESECUTORI RISCHIO




FASE: 3_1 Fase della iniziativa: analisi del bisogno
ESECUTORE: Dirigente/Responsabile P.O.

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non
sfavorire) uno o piu' OE

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le regole di affidamento degli appalti, mediante
I'improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie
contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto)
o di procedure negoziate e affidamenti diretti per favorire
un operatore

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di recuperare
lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
guadagni ulteriori

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne I'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Abusare delle disposizioni in materia di determinazione
del valore stimato del contratto al fine di eludere le
disposizioni sulle procedure da porre in essere

- Accordi con soggetti privati

- Inefficienzal/inefficacia dei controlli

- Conflitto di interessi

- Procedure di affidamento: pilotamento della procedura di
affidamento

- Mancanza di controlli

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 95 - Valutazione
congiunta ad opera di piu' soggetti

STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
esecuzione del PTPCT

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

AZIONI:

Rilevazione bisogno acquisizione per esigenze incluse in atti di programmazione
Individuazione bisogno, risorse e strumenti per la fattibilita' e la realizzazione del bisogno

Proposta previsioni di bilancio

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO
GRADO DI DISCREZIONALITA ": MEDIO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo dalla legge - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale non e' assoggettato all'adozione di strumenti
di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo €' un processo primario, di produzione-erogazione di prodotti
e/o servizi ai destinatari delle funzioni istituzionali - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o

gestione segnalazione illeciti - incarichi e consulenze

FASE: 3_2 Fase della iniziativa: NOMINA RUP
ESECUTORE: Dirigente/Responsabile P.O.

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non
sfavorire) uno o piu' OE

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le regole di affidamento degli appalti, mediante
I'improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie
contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto)
o di procedure negoziate e affidamenti diretti per favorire
un operatore

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di recuperare
lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
guadagni ulteriori

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne I'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Abusare delle disposizioni in materia di determinazione
del valore stimato del contratto al fine di eludere le
disposizioni sulle procedure da porre in essere

- Accordi con soggetti privati

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Conflitto di interessi

- Procedure di affidamento: pilotamento della procedura di
affidamento

- Mancanza di controlli

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 93 - Applicazione
linee guida Anac n. 3/2017

STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
esecuzione del PTPCT

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

AZIONI:

Nomina Responsabile Unico del Procedimento (RUP) eseguita conformemente ai requisiti di conformita' definiti in sede di input

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO




INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA ": MEDIO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo dalla legge - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale non e' assoggettato all'adozione di strumenti
di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo €' un processo primario, di produzione-erogazione di prodotti
elo servizi ai destinatari delle funzioni istituzionali - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o
gestione segnalazione illeciti - incarichi e consulenze

FASE: 3_3 Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di - Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (0 non - Accordi con soggetti privati MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di
variazione di bilancio sfavorire) uno o piu' OE - Inefficienzalinefficacia dei controlli obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
ESECUTORE: Dirigente/Responsabile P.O. - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi e annualita' successive nonche' da altre fonti normative esecuzione del PTPCT

- Eludere le regole di affidamento degli appalti, mediante |- Procedure di affidamento: pilotamento della procedura di |cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

I'improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie affidamento MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 95 - Valutazione  (INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto) |- Mancanza di controlli congiunta ad opera di piu' soggetti SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile

o di procedure negoziate e affidamenti diretti per favorire P.O.

un operatore

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di recuperare
lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
guadagni ulteriori

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne I'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Abusare delle disposizioni in materia di determinazione
del valore stimato del contratto al fine di eludere le
disposizioni sulle procedure da porre in essere

AZIONI:
Richiesta di variazione di bilancio

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA ": MEDIO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo dalla legge - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale non e' assoggettato all'adozione di strumenti
di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo €' un processo primario, di produzione-erogazione di prodotti
elo servizi ai destinatari delle funzioni istituzionali - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o
gestione segnalazione illeciti - incarichi e consulenze




FASE: 3_4 Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento
e procedura
ESECUTORE: RUP

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non
sfavorire) uno o piu' OE

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le regole di affidamento degli appalti, mediante
I'improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie
contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto)
o di procedure negoziate e affidamenti diretti per favorire
un operatore

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di recuperare
lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
guadagni ulteriori

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne l'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Abusare delle disposizioni in materia di determinazione
del valore stimato del contratto al fine di eludere le
disposizioni sulle procedure da porre in essere

- Accordi con soggetti privati

- Inefficienzal/inefficacia dei controlli

- Conflitto di interessi

- Procedure di affidamento: pilotamento della procedura di
affidamento

- Mancanza di controlli

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 95 - Valutazione
congiunta ad opera di piu' soggetti

STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
esecuzione del PTPCT

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

AZIONI:

Quantificare I'importo complessivo del contratto, oneri fiscali esclusi (e contestuale quantificazione oneri sicurezza, costo della manodopera e di tutti gli altri costi e spese da inserire nel QUADRO ECONOMICO dell'intervento) > interrelazione con la fase di output del processo di gestione rischio di

corruzione-PTPCT

Individuazione della procedura negoziata come sistema di affidamento e aggiudicazione del contratto
Predisposizione atti e documenti da utilizzare nella procedura negoziata

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO
GRADO DI DISCREZIONALITA ": MEDIO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo dalla legge - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale non e' assoggettato all'adozione di strumenti
di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo €' un processo primario, di produzione-erogazione di prodotti
e/o servizi ai destinatari delle funzioni istituzionali - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o

gestione segnalazione illeciti - incarichi e consulenze

FASE: 3_5 Fase istruttoria: proposta di determina a
contrarre prodromica all' avvio della fase di scelta del
contraente

ESECUTORE: Responsabile del procedimento

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non
sfavorire) uno o piu' OE

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le regole di affidamento degli appalti, mediante
I'improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie
contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto)
o di procedure negoziate e affidamenti diretti per favorire
un operatore

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di recuperare
lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
guadagni ulteriori

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne I'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Abusare delle disposizioni in materia di determinazione
del valore stimato del contratto al fine di eludere le
disposizioni sulle procedure da porre in essere

- Accordi con soggetti privati

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Conflitto di interessi

- Procedure di affidamento: pilotamento della procedura di
affidamento

- Mancanza di controlli

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 14 - Firma
congiunta Funzionario e Dirigente

STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
esecuzione del PTPCT

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

AZIONI:

Proposta determina a contrarre nell'osservanza dei vincoli di finanza pubblica, del D.Lgs. 50/2016, nonche' nell'osservanza di tutti gli altri vincoli imposti da leggi e regolamenti

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO




INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA ": MEDIO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo dalla legge - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale non e' assoggettato all'adozione di strumenti
di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo €' un processo primario, di produzione-erogazione di prodotti
e/o servizi ai destinatari delle funzioni istituzionali - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o
gestione segnalazione illeciti - incarichi e consulenze

FASE: 3_6 Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco |- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non - Accordi con soggetti privati MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di
di Operatori Economici (OE) sfavorire) uno o piu' OE - Inefficienzalinefficacia dei controlli obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
ESECUTORE: RUP - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi e annualita' successive nonche' da altre fonti normative esecuzione del PTPCT
- Eludere le regole di affidamento degli appalti, mediante |- Procedure di affidamento: pilotamento della procedura di |cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022
I'improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie affidamento MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 190 - INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto) |- Mancanza di controlli Predisposizione di idonei ed inalterabili sistemi di SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
o di procedure negoziate e affidamenti diretti per favorire protocollazione delle offerte (ad esempio prevedendo che, |P.O.
un operatore in caso di consegna a mano, l'attestazione di data e ora di
- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del arrivo avvenga in presenza di piu' funzionari riceventi;
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di recuperare ovvero prevedendo piattaforme informatiche di gestione
lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire della gara)

guadagni ulteriori

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne I'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Abusare delle disposizioni in materia di determinazione
del valore stimato del contratto al fine di eludere le
disposizioni sulle procedure da porre in essere

AZIONI:

Individuazione dei criteri da utilizzare per l'identificazione degli Operatori Economici (OE) da consultare nella procedura negoziata

Aderire alla convenzione per beni e servizi comparabili ovvero in caso di mancata adesione a convenzione attiva ricercare attraverso indagine identificativa del RUP su mercati elettronici o liberi, gli Operatori Economici (OE) da consultare nella procedura autonoma di RDO - TD o a cui affidare 'ODA
Sorteggio Operatori Economici (OE) mediante utilizzo di sistemi informatizzati, ai fini della individuazione degli OE da consultare e della formazione della platea degli OE

Formazione PLATEA OE (Operatori Economici) da consultare con obbligo in capo al RUP di tracciabilita’ documentale dei criteri motivazionali che hanno supportato il processo decisionale relativo alla individuazione degli OE

Utilizzo Elenco Operatori Economici (OE) in uso all'Ente, nel

rispetto di un criterio di rotazione degli inviti

Tracciabilita' del processo decisionale: formazione del documento scritto contenente I'elenco OE (c.d. Elenco ditte)

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA ": MEDIO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo dalla legge - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale non e' assoggettato all'adozione di strumenti
di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo €' un processo primario, di produzione-erogazione di prodotti
e/o servizi ai destinatari delle funzioni istituzionali - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o
gestione segnalazione illeciti - incarichi e consulenze




FASE: 3_7 Fase di selezione del contraente: SELEZIONE
CONTRAENTE
ESECUTORE: RUP

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non
sfavorire) uno o piu' OE

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le regole di affidamento degli appalti, mediante
I'improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie
contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto)
o di procedure negoziate e affidamenti diretti per favorire
un operatore

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di recuperare
lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
guadagni ulteriori

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne l'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Abusare delle disposizioni in materia di determinazione
del valore stimato del contratto al fine di eludere le
disposizioni sulle procedure da porre in essere

- Accordi con soggetti privati

- Inefficienzal/inefficacia dei controlli

- Conflitto di interessi

- Procedure di affidamento: pilotamento della procedura di
affidamento

- Mancanza di controlli

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame

STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
esecuzione del PTPCT

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

AZIONI:
Spedizione lettera invito
Ricezione e custodia offerte

Nomina Commissione, con la procedura prescritta dalla legge e dalle linee guida ANAC
Valutazione offerte secondo il sistema di valutazione previsto dalla lex specialis

Scelta calndidato/formazione graduatoria

Trasmissione graduatoria alla Stazione Appaltante-SA nel caso in cui la Stazione Appaltante-SA si sia avvalsa della centrale medesima

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO
GRADO DI DISCREZIONALITA ": MEDIO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo dalla legge - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale non e' assoggettato all'adozione di strumenti
di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo €' un processo primario, di produzione-erogazione di prodotti
elo servizi ai destinatari delle funzioni istituzionali - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o

gestione segnalazione illeciti - incarichi e consulenze

FASE: 3_8 Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia
offerta
ESECUTORE: RUP

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (0 non
sfavorire) uno o piu' OE

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le regole di affidamento degli appalti, mediante
I'improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie
contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto)
o di procedure negoziate e affidamenti diretti per favorire
un operatore

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di recuperare
lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
guadagni ulteriori

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne I'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Abusare delle disposizioni in materia di determinazione
del valore stimato del contratto al fine di eludere le
disposizioni sulle procedure da porre in essere

- Accordi con soggetti privati

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Conflitto di interessi

- Procedure di affidamento: pilotamento della procedura di
affidamento

- Mancanza di controlli

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame

STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
esecuzione del PTPCT

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

AZIONI:

Richiesta giustificazioni
Ricezione giustificazioni
Valutazione giustificazioni

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO




INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA ": MEDIO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo dalla legge - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale non e' assoggettato all'adozione di strumenti
di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo €' un processo primario, di produzione-erogazione di prodotti
elo servizi ai destinatari delle funzioni istituzionali - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o
gestione segnalazione illeciti - incarichi e consulenze

FASE: 3_9 Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE |- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non - Accordi con soggetti privati MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di
mediante adozione determina di aggiudicazione non sfavorire) uno o piu' OE - Inefficienzalinefficacia dei controlli obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
efficace - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi e annualita' successive nonche' da altre fonti normative esecuzione del PTPCT
ESECUTORE: Dirigente/Responsabile P.O. - Eludere le regole di affidamento degli appalti, mediante |- Procedure di affidamento: pilotamento della procedura di |cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

I'improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie affidamento MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 14 - Firma INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto) |- Mancanza di controlli congiunta Funzionario e Dirigente SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile

o di procedure negoziate e affidamenti diretti per favorire P.O.

un operatore

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di recuperare
lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
guadagni ulteriori

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne I'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Abusare delle disposizioni in materia di determinazione
del valore stimato del contratto al fine di eludere le
disposizioni sulle procedure da porre in essere

AZIONI:
Approvazione proposta e adozione determinazione

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA ": MEDIO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo dalla legge - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale non e' assoggettato all'adozione di strumenti
di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo €' un processo primario, di produzione-erogazione di prodotti
elo servizi ai destinatari delle funzioni istituzionali - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o
gestione segnalazione illeciti - incarichi e consulenze




FASE: 3_10 Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale
ESECUTORE: Responsabile trasmissione per la
pubblicazione

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non
sfavorire) uno o piu' OE

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le regole di affidamento degli appalti, mediante
I'improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie
contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto)
o di procedure negoziate e affidamenti diretti per favorire
un operatore

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di recuperare
lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
guadagni ulteriori

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne I'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Abusare delle disposizioni in materia di determinazione
del valore stimato del contratto al fine di eludere le
disposizioni sulle procedure da porre in essere

- Accordi con soggetti privati

- Inefficienzal/inefficacia dei controlli

- Conflitto di interessi

- Procedure di affidamento: pilotamento della procedura di
affidamento

- Mancanza di controlli

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 40 - Monitoraggio
sul rispetto dei termini procedimentali, funzionale all'
emersione di eventuali omissioni o ritardi che possono
essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura trasversale
prevista dal PNA 2013)

STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
esecuzione del PTPCT

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

AZIONI:

Pubblicazione sull'Albo pretorio on line - Trasmissione documenti da pubblicare - XXXX-Interrelazione con processi/procedimenti/attivita’ di altri uffici dell'amministrazione e/o di altre amministrazioni > processo trasmissione flussi informativi: trasmissione all'Albo pretorio on line documenti da

pubblicare
Pubblicazione sull'Albo pretorio on line

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO
GRADO DI DISCREZIONALITA ": MEDIO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo dalla legge - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale non e' assoggettato all'adozione di strumenti
di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo €' un processo primario, di produzione-erogazione di prodotti
e/o servizi ai destinatari delle funzioni istituzionali - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o

gestione segnalazione illeciti - incarichi e consulenze

FASE: 3_11 Pubblicazione avviso di post informazione
sull'esito dell'aggiudicazione
ESECUTORE: RUP

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non
sfavorire) uno o piu' OE

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le regole di affidamento degli appalti, mediante
I'improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie
contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto)
o di procedure negoziate e affidamenti diretti per favorire
un operatore

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di recuperare
lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
guadagni ulteriori

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne I'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Abusare delle disposizioni in materia di determinazione
del valore stimato del contratto al fine di eludere le
disposizioni sulle procedure da porre in essere

- Accordi con soggetti privati

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Conflitto di interessi

- Procedure di affidamento: pilotamento della procedura di
affidamento

- Mancanza di controlli

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame
MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 40 - Monitoraggio
sul rispetto dei termini procedimentali, funzionale all'
emersione di eventuali omissioni o ritardi che possono
essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura trasversale
prevista dal PNA 2013)

STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
esecuzione del PTPCT

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

AZIONI:
Pubblicazione esito aggiudicazione

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO




INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO
GRADO DI DISCREZIONALITA ": MEDIO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo dalla legge - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale non e' assoggettato all'adozione di strumenti
di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo €' un processo primario, di produzione-erogazione di prodotti
elo servizi ai destinatari delle funzioni istituzionali - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o

gestione segnalazione illeciti - incarichi e consulenze

FASE: 3_12 Fase di controllo: controllo possesso requisiti
generali e speciali
ESECUTORE: RUP

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (0 non
sfavorire) uno o piu' OE

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le regole di affidamento degli appalti, mediante
I'improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie
contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto)
o di procedure negoziate e affidamenti diretti per favorire
un operatore

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di recuperare
lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
guadagni ulteriori

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne I'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Abusare delle disposizioni in materia di determinazione
del valore stimato del contratto al fine di eludere le
disposizioni sulle procedure da porre in essere

- Accordi con soggetti privati

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Conflitto di interessi

- Procedure di affidamento: pilotamento della procedura di
affidamento

- Mancanza di controlli

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame

STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
esecuzione del PTPCT

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

AZIONI:

Richieste on line o consultazione banche dati per controllo requisiti
Acquisizione certificazioni/attestazioni relative al possesso requisiti

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:
LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO
GRADO DI DISCREZIONALITA ": MEDIO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO
LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE
GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo dalla legge - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale non e' assoggettato all'adozione di strumenti
di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo €' un processo primario, di produzione-erogazione di prodotti
e/o servizi ai destinatari delle funzioni istituzionali - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o

gestione segnalazione illeciti - incarichi e consulenze




FASE: 3_13 Fase esecutiva: STIPULA - Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non - Accordi con soggetti privati MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di

contratto/convenzione e avvio direzione (della esecuzione |sfavorire) uno o piu' OE - Inefficienzalinefficacia dei controlli obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
o dei lavori) - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi e annualita' successive nonche' da altre fonti normative esecuzione del PTPCT
ESECUTORE: Dirigente/Responsabile P.O. - Eludere le regole di affidamento degli appalti, mediante |- Procedure di affidamento: pilotamento della procedura di [cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

I'improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie affidamento MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 40 - Monitoraggio |INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto) |- Mancanza di controlli sul rispetto dei termini procedimentali, funzionale all' SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile

o di procedure negoziate e affidamenti diretti per favorire emersione di eventuali omissioni o ritardi che possono P.O.

un operatore essere sintomo di fenomeni corruttivi (misura trasversale

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del prevista dal PNA 2013)

contratto, al fine di consentire all'appaltatore di recuperare
lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
guadagni ulteriori

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne l'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Abusare delle disposizioni in materia di determinazione
del valore stimato del contratto al fine di eludere le
disposizioni sulle procedure da porre in essere

AZIONI:
Attesa periodo di trentacinque giorni dall'invio dell'ultima delle comunicazioni del provvedimento di aggiudicazione (c.d. standstill)
Scambio di corrispondenza commerciale secondo I'uso del commercio consistente in un apposito scambio di lettere, anche tramite posta elettronica certificata o strumenti analoghi negli altri Stati membri ovvero scrittura privata ovvero forma contrattuale vigente presso ciascuna stazione appaltante

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA ": MEDIO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo dalla legge - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale non e' assoggettato all'adozione di strumenti
di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo €' un processo primario, di produzione-erogazione di prodotti
e/o servizi ai destinatari delle funzioni istituzionali - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o
gestione segnalazione illeciti - incarichi e consulenze

FASE: 3_14 Fase della trasparenza: pubblicazioni - Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (o non - Accordi con soggetti privati MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di
obbligatorie relative a bandi di gara e contratti sfavorire) uno o piu' OE - Inefficienzalinefficacia dei controlli obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
ESECUTORE: Responsabile trasmissione per la - Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi e annualita' successive nonche' da altre fonti normative esecuzione del PTPCT
pubblicazione - Eludere le regole di affidamento degli appalti, mediante |- Procedure di affidamento: pilotamento della procedura di |cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

I'improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie affidamento INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto) |- Mancanza di controlli SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile

o di procedure negoziate e affidamenti diretti per favorire P.O.

un operatore

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di recuperare
lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
guadagni ulteriori

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne I'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Abusare delle disposizioni in materia di determinazione
del valore stimato del contratto al fine di eludere le
disposizioni sulle procedure da porre in essere

AZIONI:
Trasmissione, per la pubblicazione, atto relativo alla progettazione/procedura di affidamento/composizione commissione
Pubblicazione, atto relativo alla progettazione/procedura di affidamento/composizione commissione (art. 29, c. 1 D.Lgs n. 50/2016) - Aggiornamento: Tempestivo

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO




INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA ": MEDIO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo dalla legge - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale non e' assoggettato all'adozione di strumenti
di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo €' un processo primario, di produzione-erogazione di prodotti
elo servizi ai destinatari delle funzioni istituzionali - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o
gestione segnalazione illeciti - incarichi e consulenze

FASE: 3_15 Fase esecutiva: ESECUZIONE del - Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (0 non - Accordi con soggetti privati MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di
contratto/convenzione sfavorire) uno o piu' OE - Inefficienzalinefficacia dei controlli obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013 |attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
ESECUTORE: Direttore lavori/esecuzione come da atto di |- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse - Conflitto di interessi e annualita' successive nonche' da altre fonti normative esecuzione del PTPCT
nomina - Eludere le regole di affidamento degli appalti, mediante |- Procedure di affidamento: pilotamento della procedura di |cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

I'improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie affidamento MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 97 - Verifica degli (INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto) |- Mancanza di controlli adempimenti contrattuali SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile

o di procedure negoziate e affidamenti diretti per favorire P.O.

un operatore

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di recuperare
lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
guadagni ulteriori

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne I'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Abusare delle disposizioni in materia di determinazione
del valore stimato del contratto al fine di eludere le
disposizioni sulle procedure da porre in essere

AZIONI:
Confronto tra prestazioni contenute nel contratto e prestazioni effettivamente eseguite e verbale/report di controllo
Liquidazione fatture

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA ": MEDIO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO

UNITA' ORGANIZZATIVA/IFUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo dalla legge - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale non e' assoggettato all'adozione di strumenti
di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita’ in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo €' un processo primario, di produzione-erogazione di prodotti
e/o servizi ai destinatari delle funzioni istituzionali - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o
gestione segnalazione illeciti - incarichi e consulenze




FASE: 3_16 Fase di rendicontazione:
RENDICONTAZIONE contratto

ESECUTORE: Direttore lavori/esecuzione come da atto di
nomina

- Scegliere un prezzo base allo scopo di favorire (0 non
sfavorire) uno o piu' OE

- Omettere di astenersi in caso di conflitto di interesse

- Eludere le regole di affidamento degli appalti, mediante

- Accordi con soggetti privati

- Inefficienzalinefficacia dei controlli

- Conflitto di interessi

- Procedure di affidamento: pilotamento della procedura di

MISURE GENERALI-MG: MG-100 - Tutte le misure
obbligatorie, previste dalla Legge 190/2012, dal PNA 2013
e annualita' successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in esame

STATO DI ATTUAZIONE: Misure generali in fase di
attuazione - Misure specifiche da attuare secondo gli atti di
esecuzione del PTPCT

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE: 2022

affidamento
- Mancanza di controlli

MISURE SPECIFICHE-MS: MIS SPEC 91 - Rilascio
certificato di regolare esecuzione

I'improprio utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie
contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di appalto)
o di procedure negoziate e affidamenti diretti per favorire
un operatore

- Ammettere varianti durante la fase esecutiva del
contratto, al fine di consentire all'appaltatore di recuperare
lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire
guadagni ulteriori

- Applicare in modo distorto i criteri di aggiudicazione della
gara per manipolarne I'esito

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al fine di far
approvare il provvedimento per favorire o sfavorire
determinati soggetti o categorie di soggetti

- Abusare delle disposizioni in materia di determinazione
del valore stimato del contratto al fine di eludere le
disposizioni sulle procedure da porre in essere

INDICATORI DI ATTUAZIONE: Report al RPC
SOGGETTO RESPONSABILE: Dirigente/Responsabile
P.O.

AZIONI:
Certificato di regolare esecuzione

VALUTAZIONE INTERA FASE: MOLTO ALTO

INDICATORI LIVELLO DI RISCHIO:

LIVELLO DI INTERESSE "ESTERNO": MOLTO ALTO

GRADO DI DISCREZIONALITA ": MEDIO

MANIFESTAZIONE DI EVENTI CORRUTTIVI IN PASSATO NEL PROCESSO/ATTIVITA' (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): TRASCURABILE
OPACITA' DEL PROCESSO DECISIONALE (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): MEDIO

LIVELLO DI COLLABORAZIONE DEL RESPONSABILE DEL PROCESSO O DELL'ATTIVITA: TRASCURABILE

GRADO DI ATTUAZIONE DELLE MISURE DI TRATTAMENTO: MEDIO

PRESENZA DI CRITICITA": TRASCURABILE

TIPOLOGIA PROCESSO (indicatore non utilizzabile per la valutazione delle singole fasi): BASSO

UNITA' ORGANIZZATIVA/FUNZIONALE: ALTO

GIUDIZIO SINTETICO: Presenza di interessi, anche economici, molto rilevanti e di benefici molto rilevanti per i destinatari - Il processo decisionale e' parzialmente vincolato solo dalla legge - Assenza di eventi corruttivi in passato - |l processo decisionale non e' assoggettato all'adozione di strumenti
di trasparenza sostanziale ma solo formale - Presenza di collaborazione piena e continuativa - Misure di trattamento attuate al 70% - Non sono presenti di criticita' in grado di impattare sulla corretta realizzazione del processo - Il processo €' un processo primario, di produzione-erogazione di prodotti
elo servizi ai destinatari delle funzioni istituzionali - Unita'organizzative/funzionali: opere e lavori pubblici - affidamenti contratti pubblici - manutenzioni - patrimonio - urbanistica - ecologia - edilizia SUE - protezione civile - servizi alla persona - SUAP- Polizia locale - gestione risorse umane e/o
gestione segnalazione illeciti - incarichi e consulenze

La rilevanza di questo processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, & subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si ha rischio di corruzione quando il potere conferito pud, anche solo astrattamente, essere
esercitato con abuso, da parte dei soggetti a cui & affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per sé o altri soggetti particolari. Il RISCHIO & collegato ad un malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni
attribuite. L'ANALISI, che € la prima fase del RISK MANAGEMENT, e che viene effettuata con la MAPPATURA, mediante scomposizione di questo processo in fasi e azioni, € finalizzata all'accertamento della presenza o meno del rischio. Se
I'ANALISI fa emerge un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o piu azioni di questo processo, seguono, con riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come identificazione e ponderazione del rischio)
e dal TRATTAMENTO del rischio mediante applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK MANAGEMENT come delineato dall’ANAC.
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