
UFFICIO Processo Area di rischio Fase Evento rischioso

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Segreteria Generale
Consiglio Comunale e Commissioni consiliari - 

istituzione e composizione
G) Incarichi e nomine (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Segreteria Generale
Consiglio Comunale e Commissioni consiliari - 

istituzione e composizione
G) Incarichi e nomine (generale) Fase istruttoria e verifica requisiti

Servizio Segreteria Generale Gestione sedute organi istituzionali M) ALTRE

Fase della conclusione: comunicazioni, 

pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi 

e dai regolamenti

Servizio Segreteria Generale Gestione sedute organi istituzionali M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Segreteria Generale Gestione sedute organi istituzionali M) ALTRE
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Segreteria Generale
Consiglio Comunale e Commissioni consiliari - 

istituzione e composizione
G) Incarichi e nomine (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Segreteria Generale
Consiglio Comunale e Commissioni consiliari - 

istituzione e composizione
G) Incarichi e nomine (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Segreteria Generale
Consiglio Comunale e Commissioni consiliari - 

istituzione e composizione
G) Incarichi e nomine (generale) Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Segreteria Generale
Consiglio Comunale e Commissioni consiliari - 

istituzione e composizione
G) Incarichi e nomine (generale)

Fase di trasparenza: pubblicazione su 

"amministrazione trasparente"

Servizio Segreteria Generale
Consiglio Comunale e Commissioni consiliari - 

istituzione e composizione
G) Incarichi e nomine (generale) Fase istruttoria: proposta deliberazione

Servizio Segreteria Generale
Consiglio Comunale e Commissioni consiliari - 

istituzione e composizione
G) Incarichi e nomine (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

Servizio Segreteria Generale Gestione sedute organi istituzionali M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Segreteria Generale
Statuti, regolamenti e disposizioni a contenuto 

generale
M) ALTRE

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione

Servizio Segreteria Generale
Statuti, regolamenti e disposizioni a contenuto 

generale
M) ALTRE

Fase decisoria: approvazione definitiva 

regolamento/ criteri / piano / programma

Servizio Segreteria Generale
Statuti, regolamenti e disposizioni a contenuto 

generale
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Segreteria Generale
Statuti, regolamenti e disposizioni a contenuto 

generale
M) ALTRE

Fase istruttoria: proposta delibera di adozione di 

regolamento/ di criteri /di piano / di programma

Servizio Segreteria Generale Gestione sedute organi istituzionali M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Segreteria Generale
Statuti, regolamenti e disposizioni a contenuto 

generale
M) ALTRE Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

Servizio Segreteria Generale
Statuti, regolamenti e disposizioni a contenuto 

generale
M) ALTRE

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Segreteria Generale
Statuti, regolamenti e disposizioni a contenuto 

generale
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Segreteria Generale
Statuti, regolamenti e disposizioni a contenuto 

generale
M) ALTRE Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Segreteria Generale
Statuti, regolamenti e disposizioni a contenuto 

generale
M) ALTRE

Fase della conclusione: comunicazioni, 

pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi 

e dai regolamenti

Servizio Segreteria Generale Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Segreteria Generale Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase istruttoria: proposta deliberazione



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Segreteria Generale Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione

Servizio Segreteria Generale Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' contabile 

su proposta di deliberazione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Segreteria Generale Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Segreteria Generale Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase consultiva: parere organo di revisione

Servizio Segreteria Generale Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase decisoria: adozione deliberazione



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

Servizio Segreteria Generale Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Segreteria Generale Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Segreteria Generale Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Segreteria Generale

Controversie e contenziosi esterni ed interni, 

citazioni, costituzioni in giudizio, e conseguente 

nomina dei difensori e consulenti

H) Affari legali e contenzioso (generale)
Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione

Servizio Segreteria Generale

Controversie e contenziosi esterni ed interni, 

citazioni, costituzioni in giudizio, e conseguente 

nomina dei difensori e consulenti

H) Affari legali e contenzioso (generale)
Fase consultiva: parere di regolarita' contabile 

su proposta di deliberazione

Servizio Segreteria Generale

Controversie e contenziosi esterni ed interni, 

citazioni, costituzioni in giudizio, e conseguente 

nomina dei difensori e consulenti

H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Segreteria Generale

Controversie e contenziosi esterni ed interni, 

citazioni, costituzioni in giudizio, e conseguente 

nomina dei difensori e consulenti

H) Affari legali e contenzioso (generale) Fase istruttoria: proposta deliberazione



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Segreteria Generale

Controversie e contenziosi esterni ed interni, 

citazioni, costituzioni in giudizio, e conseguente H) Affari legali e contenzioso (generale)
Fase di trasparenza: pubblicazione su 

"amministrazione trasparente"

Servizio Segreteria Generale

Controversie e contenziosi esterni ed interni, 

citazioni, costituzioni in giudizio, e conseguente 

nomina dei difensori e consulenti

H) Affari legali e contenzioso (generale) Fase decisoria: adozione determinazione

Servizio Segreteria Generale

Controversie e contenziosi esterni ed interni, 

citazioni, costituzioni in giudizio, e conseguente 

nomina dei difensori e consulenti

H) Affari legali e contenzioso (generale) Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Segreteria Generale

Controversie e contenziosi esterni ed interni, 

citazioni, costituzioni in giudizio, e conseguente 

nomina dei difensori e consulenti

H) Affari legali e contenzioso (generale) Fase decisoria: adozione deliberazione

Servizio Segreteria Generale

Controversie e contenziosi esterni ed interni, 

citazioni, costituzioni in giudizio, e conseguente 

nomina dei difensori e consulenti

H) Affari legali e contenzioso (generale) Fase istruttoria: proposta determina



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

Servizio Segreteria Generale citazioni, costituzioni in giudizio, e conseguente 

nomina dei difensori e consulenti

H) Affari legali e contenzioso (generale)
"amministrazione trasparente"

Servizio Segreteria Generale

Controversie e contenziosi esterni ed interni, 

citazioni, costituzioni in giudizio, e conseguente 

nomina dei difensori e consulenti

H) Affari legali e contenzioso (generale) Fase esecutiva: Stipula contratto

Servizio Segreteria Generale Formazione Albo dei professionisti esterni G) Incarichi e nomine (generale) Fase decisoria: adozione determinazione

Servizio Segreteria Generale Formazione Albo dei professionisti esterni G) Incarichi e nomine (generale) Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno

Servizio Segreteria Generale Formazione Albo dei professionisti esterni G) Incarichi e nomine (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Segreteria Generale

Controversie e contenziosi esterni ed interni, 

citazioni, costituzioni in giudizio, e conseguente 

nomina dei difensori e consulenti

H) Affari legali e contenzioso (generale)
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Segreteria Generale

Controversie e contenziosi esterni ed interni, 

citazioni, costituzioni in giudizio, e conseguente 

nomina dei difensori e consulenti

H) Affari legali e contenzioso (generale)
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Segreteria Generale Formazione Albo dei professionisti esterni G) Incarichi e nomine (generale) Fase decisoria: adozione determinazione

Servizio Segreteria Generale Formazione Albo dei professionisti esterni G) Incarichi e nomine (generale)
Fase di trasparenza: pubblicazione su 

"amministrazione trasparente"

Servizio Segreteria Generale Formazione Albo dei professionisti esterni G) Incarichi e nomine (generale)
Fase istruttoria: ricezione domande di 

partecipazione

Servizio Segreteria Generale Formazione Albo dei professionisti esterni G) Incarichi e nomine (generale)

Fase istruttoria: esame curricula, titoli e altra 

documentazione comprovante i requisiti indicati 

nell'avviso pubblico

Servizio Segreteria Generale Formazione Albo dei professionisti esterni G) Incarichi e nomine (generale) Fase istruttoria: avviso pubblico

Servizio Segreteria Generale
Concessione temporanea di locali e spazi di 

proprieta' comunale

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

Servizio Segreteria Generale Formazione Albo dei professionisti esterni G) Incarichi e nomine (generale)
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Segreteria Generale
Concessione temporanea di locali e spazi di 

proprieta' comunale

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizio Segreteria Generale Formazione Albo dei professionisti esterni G) Incarichi e nomine (generale) Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Segreteria Generale Formazione Albo dei professionisti esterni G) Incarichi e nomine (generale)
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Segreteria Generale
Concessione temporanea di locali e spazi di 

proprieta' comunale

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

accertamento entrata o provvedimento di 

esenzione

Servizio Segreteria Generale
Concessione temporanea di locali e spazi di 

proprieta' comunale

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Servizio Segreteria Generale
Concessione temporanea di locali e spazi di 

proprieta' comunale

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: adozione provvedimento finale

Servizio Segreteria Generale
proprieta' comunale destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Servizio Segreteria Generale
Concessione temporanea di locali e spazi di 

proprieta' comunale

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Segreteria Generale
Concessione temporanea di locali e spazi di 

proprieta' comunale

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

Servizio Segreteria Generale
Concessione temporanea di locali e spazi di 

proprieta' comunale

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Segreteria Generale
Albo comunale delle organizzazioni associative - 

iscrizioni e gestione albo
M) ALTRE

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizio Segreteria Generale
Concessione temporanea di locali e spazi di 

proprieta' comunale

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Segreteria Generale
Concessione temporanea di locali e spazi di 

proprieta' comunale

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Segreteria Generale
Albo comunale delle organizzazioni associative - 

iscrizioni e gestione albo
M) ALTRE

Fase decisoria: adozione provvedimento 

conclusivo

Servizio Segreteria Generale
Albo comunale delle organizzazioni associative - 

iscrizioni e gestione albo
M) ALTRE

Fase della conclusione: comunicazioni, 

pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi 

e dai regolamenti

Servizio Segreteria Generale
Albo comunale delle organizzazioni associative - 

iscrizioni e gestione albo
M) ALTRE Fase istruttoria: esame istanza

Servizio Segreteria Generale
Albo comunale delle organizzazioni associative - 

iscrizioni e gestione albo
M) ALTRE Fase istruttoria: proposta determina

Servizio Segreteria Generale
iscrizioni e gestione albo

M) ALTRE
ad istanza di parte



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Segreteria Generale
Albo comunale delle organizzazioni associative - 

iscrizioni e gestione albo
M) ALTRE

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Segreteria Generale
Albo comunale delle organizzazioni associative - 

iscrizioni e gestione albo
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Segreteria Generale Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: comunicazioni relative 

all'esposto-segnalazione

Servizio Segreteria Generale Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: notizia di reato/danno erariale/ 

fatto illecito ovvero archiviazione

Servizio Segreteria Generale Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: segnalazione-esposto

Servizio Segreteria Generale Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: Esame contenuto segnalazione-

esposto

Servizio Segreteria Generale Redazione proposte di delibera/determina M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Segreteria Generale Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese



- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

Servizio Segreteria Generale Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Segreteria Generale Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Segreteria Generale Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: NOMINA RUP



- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: eventuale ricorso al servizio di 

committenza ausiliaria

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo



- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di determina a 

contrarre prodromica all' avvio della fase di 

scelta del contraente

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di 

Operatori Economici (OE)

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia 

offerta

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante proposta di determina di 

aggiudicazione non efficace

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

non efficace

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Pubblicazione avviso di post informazione 

sull'esito dell'aggiudicazione

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo possesso requisiti 

generali e speciali



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: proposta 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)



- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Segreteria Generale Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Segreteria Generale Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

mediante il sistema della procedura negoziata
(generale)

misure anticorruzione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Servizio Segreteria Generale Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Segreteria Generale Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Segreteria Generale Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

di avvio, nell'affidamento diretto, della fase di 

scelta del contraente

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine identificativa OE da 

consultare nell'affidamento diretto

Servizio Segreteria Generale
tramite il sistema dell'affidamento diretto

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
variazione di bilancio



- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Segreteria Generale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Segreteria Generale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

Servizio Segreteria Generale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Segreteria Generale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Segreteria Generale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: negoziazione proroga con il 

contraente

Servizio Segreteria Generale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta determina

Servizio Segreteria Generale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Segreteria Generale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Servizio Segreteria Generale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Segreteria Generale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Servizio Segreteria Generale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Segreteria Generale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Segreteria Generale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina di proroga

Servizio Segreteria Generale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Segreteria Generale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Segreteria Generale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Segreteria Generale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Segreteria Generale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Segreteria Generale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Segreteria Generale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Segreteria Generale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Segreteria Generale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Segreteria Generale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Segreteria Generale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

Servizio Segreteria Generale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Servizio Segreteria Generale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Segreteria Generale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Servizio Segreteria Generale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese

Servizio Segreteria Generale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizio Segreteria Generale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
correttive



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Segreteria Generale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: SOCCORSO ISTRUTTORIO 

con richiesta di presentazione della istanza 

corretta ove l'istanza sia irregolare o incompleta

Servizio Segreteria Generale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: accesso formale - motivata 

opposizione dei controinteressati all'accesso

Servizio Segreteria Generale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: CONTROINTERESSATI - 

accesso formale

Servizio Segreteria Generale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: accoglimento istanza di 

accesso formale

Servizio Segreteria Generale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase esecutiva: visione documenti o rilascio 

copia a seguito dell'accoglimento totale o 

parziale dell'accesso



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

Servizio Segreteria Generale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Gestione accesso agli atti, generalizzato e da Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

Servizio Segreteria Generale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: decisione 

successiva al ricevimento della comunicazione 

del difensore civico o della Commissione

Servizio Segreteria Generale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Segreteria Generale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: provvedimento motivato di 

differimento, limitazione o di espresso diniego, 

totale o parziale, dell'accesso

Servizio Segreteria Generale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: esito procedimento 

promosso davanti al difensore civico o alla 

Commissione per l'accesso



- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Segreteria Generale
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Segreteria Generale
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Servizio Segreteria Generale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Segreteria Generale
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Segreteria Generale
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con 

altri processi

Servizio Segreteria Generale
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Segreteria Generale Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE somministrazione questionario

Servizio Segreteria Generale Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Segreteria Generale Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE predisposizione questionario

Servizio Segreteria Generale
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Segreteria Generale Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Segreteria Generale
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Segreteria Generale Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE analisi dei questionari compilati dagli utenti

Servizio Segreteria Generale Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE Predisposizione Carta dei servizi

Servizio Segreteria Generale

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Segreteria Generale Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Segreteria Generale Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Segreteria Generale Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Segreteria Generale Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

Servizio Segreteria Generale

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Servizio Segreteria Generale

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Segreteria Generale

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: programma dei controlli

Servizio Segreteria Generale

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

economia

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

Servizio Segreteria Generale

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

Servizio Segreteria Generale

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Segreteria Generale

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: adozione/approvazione 

provvedimento/atto conclusivo all'esito 

dell'attivita' di controllo o dell'attivita' istruttoria 

(disciplinare - archiviazione - verbale - perizia, 

etc. )

Servizio Segreteria Generale

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Ufficio demografico Tenuta delle registrazioni anagrafiche M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio demografico Tenuta delle registrazioni anagrafiche M) ALTRE Fase istruttoria e verifica requisiti

Servizio Segreteria Generale

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Ufficio demografico Tenuta delle registrazioni anagrafiche M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizio Segreteria Generale
del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Segreteria Generale

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Ufficio demografico Tenuta delle registrazioni anagrafiche M) ALTRE

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

Ufficio demografico Tenuta delle registrazioni anagrafiche M) ALTRE Fase istruttoria: avvio del procedimento

Ufficio demografico Tenuta delle registrazioni anagrafiche M) ALTRE

Fase partecipativa: COMUNICAZIONE A 

TERZI partecipazione dei soggetti nei confronti 

dei quali il provvedimento finale e' destinato a 

produrre effetti diretti e dei soggetti, individuati o 

facilmente individuabili, diversi dai suoi diretti 

destinatari, nei confronti dei quali il 

provvedimento e' destinato a produrre un 

pregiudizio



- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

Ufficio demografico
Anagrafe: Attestazione di regolarita' di 

soggiorno
M) ALTRE Fase decisoria: rilascio attestazione

Ufficio demografico
Anagrafe: Attestazione di regolarita' di 

soggiorno
M) ALTRE

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Ufficio demografico
Anagrafe: Attestazione di regolarita' di 

soggiorno
M) ALTRE

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Ufficio demografico
Anagrafe: Attestazione di regolarita' di 

soggiorno
M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Ufficio demografico Tenuta delle registrazioni anagrafiche M) ALTRE

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Ufficio demografico
Anagrafe: Attestazione di regolarita' di 

soggiorno
M) ALTRE

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Ufficio demografico Tenuta delle registrazioni anagrafiche M) ALTRE

Fase decisoria: adozione procedure di 

iscrizione, cancellazione, regolarizzazione e 

variazioni anagrafiche

Ufficio demografico
Anagrafe: Attestazione di regolarita' di 

soggiorno
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Ufficio demografico Anagrafe: Autentica di firma M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio demografico Anagrafe: Autentica di firma M) ALTRE Fase decisoria: autentica di firma

Ufficio demografico Anagrafe: Autentica di firma M) ALTRE Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Ufficio demografico Anagrafe: Autentica di firma M) ALTRE

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Ufficio demografico Anagrafe: Autentica di firma M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Ufficio demografico
Anagrafe: Attestazione di regolarita' di 

soggiorno
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio demografico Anagrafe: Autentica di firma M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Ufficio demografico
Anagrafe: Attestazione di regolarita' di 

soggiorno
M) ALTRE Fase della iniziativa: analisi del bisogno



- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Ufficio demografico Anagrafe: Autentica di copia M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Ufficio demografico Leva: tenuta della liste di leva M) ALTRE

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Ufficio demografico Leva: tenuta della liste di leva M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Ufficio demografico Anagrafe: Autentica di copia M) ALTRE Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Ufficio demografico Anagrafe: Autentica di copia M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio demografico Anagrafe: Autentica di copia M) ALTRE Fase decisoria: autentica di copia

Ufficio demografico Anagrafe: Autentica di copia M) ALTRE Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Ufficio demografico Anagrafe: Autentica di copia M) ALTRE

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Ufficio demografico Anagrafe: Autentica di copia M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento



- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

Ufficio demografico Leva: tenuta della liste di leva M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Ufficio demografico Leva: tenuta della liste di leva M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Ufficio demografico Leva: tenuta della liste di leva M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio demografico Leva: tenuta della liste di leva M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Ufficio demografico Leva: tenuta della liste di leva M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Ufficio demografico Leva: tenuta della liste di leva M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Ufficio demografico Leva: tenuta della liste di leva M) ALTRE Fase decisoria: silenzio-assenso

Ufficio demografico Leva: tenuta della liste di leva M) ALTRE

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Ufficio demografico

Elettorale: Rilascio della tessera elettorale dei 

cittadini italiani e dei cittadini UE iscritti nelle 

liste elettorali aggiunte

M) ALTRE

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Ufficio demografico

Elettorale: Rilascio della tessera elettorale dei 

cittadini italiani e dei cittadini UE iscritti nelle 

liste elettorali aggiunte

M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Ufficio demografico Leva: tenuta della liste di leva M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Ufficio demografico Leva: tenuta della liste di leva M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Elettorale: Rilascio della tessera elettorale dei Fase della conclusione: comunicazioni, 

Ufficio demografico

Elettorale: Rilascio della tessera elettorale dei 

cittadini italiani e dei cittadini UE iscritti nelle 

liste elettorali aggiunte

M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Ufficio demografico

Elettorale: Rilascio della tessera elettorale dei 

cittadini italiani e dei cittadini UE iscritti nelle 

liste elettorali aggiunte

M) ALTRE
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Ufficio demografico

Elettorale: Rilascio della tessera elettorale dei 

cittadini italiani e dei cittadini UE iscritti nelle 

liste elettorali aggiunte

M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Ufficio demografico

Elettorale: Rilascio della tessera elettorale dei 

cittadini italiani e dei cittadini UE iscritti nelle 

liste elettorali aggiunte

M) ALTRE Fase decisoria: rilascio tessera elettorale



- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Ufficio demografico

Elettorale: Rilascio della tessera elettorale dei 

cittadini italiani e dei cittadini UE iscritti nelle 

liste elettorali aggiunte

M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Ufficio demografico

Elettorale: Rilascio della tessera elettorale dei 

cittadini italiani e dei cittadini UE iscritti nelle 

liste elettorali aggiunte

M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Ufficio demografico

Elettorale: Rilascio della tessera elettorale dei 

cittadini italiani e dei cittadini UE iscritti nelle 

liste elettorali aggiunte

M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Ufficio demografico

Elettorale: Rilascio della tessera elettorale dei 

cittadini italiani e dei cittadini UE iscritti nelle 

liste elettorali aggiunte

M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio demografico

Elettorale: Rilascio della tessera elettorale dei 

cittadini italiani e dei cittadini UE iscritti nelle 

liste elettorali aggiunte

M) ALTRE

Fase della conclusione: comunicazioni, 

pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi 

e dai regolamenti

Ufficio demografico

Elettorale: Rilascio della tessera elettorale dei 

cittadini italiani e dei cittadini UE iscritti nelle 

liste elettorali aggiunte

M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Ufficio demografico
Elettorale: Tenuta ed aggiornamento delle liste 

elettorali generali e sezionali
M) ALTRE

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Ufficio demografico

Elettorale: Rilascio della tessera elettorale dei 

cittadini italiani e dei cittadini UE iscritti nelle 

liste elettorali aggiunte

M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio demografico
Elettorale: Tenuta ed aggiornamento delle liste 

elettorali generali e sezionali
M) ALTRE

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line



- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

Ufficio demografico
Elettorale: Tenuta ed aggiornamento delle liste 

elettorali generali e sezionali
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio demografico

Elettorale: Tenuta ed aggiornamento dell'Albo 

Scrutatori e Presidenti di Seggio Elettorale - 

Giudici Popolari

M) ALTRE

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Ufficio demografico
Elettorale: Tenuta ed aggiornamento delle liste 

elettorali generali e sezionali
M) ALTRE

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Ufficio demografico
Elettorale: Tenuta ed aggiornamento delle liste 

elettorali generali e sezionali
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Ufficio demografico
Elettorale: Tenuta ed aggiornamento delle liste 

elettorali generali e sezionali
M) ALTRE

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Ufficio demografico
Elettorale: Tenuta ed aggiornamento delle liste 

elettorali generali e sezionali
M) ALTRE

Fase decisoria: revisione semestrale liste 

elettorali

Ufficio demografico
Elettorale: Tenuta ed aggiornamento delle liste 

elettorali generali e sezionali
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Ufficio demografico

Elettorale: Tenuta ed aggiornamento dell'Albo 

Scrutatori e Presidenti di Seggio Elettorale - 

Giudici Popolari

M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Ufficio demografico

Elettorale: Tenuta ed aggiornamento dell'Albo 

Scrutatori e Presidenti di Seggio Elettorale - 

Giudici Popolari

M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Elettorale: Tenuta ed aggiornamento dell'Albo 

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

Ufficio demografico

Elettorale: Tenuta ed aggiornamento dell'Albo 

Scrutatori e Presidenti di Seggio Elettorale - 

Giudici Popolari

M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Ufficio demografico

Elettorale: Tenuta ed aggiornamento dell'Albo 

Scrutatori e Presidenti di Seggio Elettorale - 

Giudici Popolari

M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Ufficio demografico

Elettorale: Tenuta ed aggiornamento dell'Albo 

Scrutatori e Presidenti di Seggio Elettorale - 

Giudici Popolari

M) ALTRE Fase decisoria: aggiornamento albo scrutatori

Ufficio demografico

Elettorale: Tenuta ed aggiornamento dell'Albo 

Scrutatori e Presidenti di Seggio Elettorale - 

Giudici Popolari

M) ALTRE

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Ufficio demografico

Elettorale: Tenuta ed aggiornamento dell'Albo 

Scrutatori e Presidenti di Seggio Elettorale - 

Giudici Popolari

M) ALTRE

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

esperimento di accertamenti tecnici e di 

ispezioni ed ordine di esibizioni documentali

Ufficio demografico

Elettorale: Tenuta ed aggiornamento dell'Albo 

Scrutatori e Presidenti di Seggio Elettorale - 

Giudici Popolari

M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Ufficio demografico

Elettorale: Tenuta ed aggiornamento dell'Albo 

Scrutatori e Presidenti di Seggio Elettorale - 

Giudici Popolari

M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo



- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Ufficio demografico

Elettorale: Tenuta ed aggiornamento dell'Albo 

Scrutatori e Presidenti di Seggio Elettorale - 

Giudici Popolari

M) ALTRE

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Ufficio demografico Elettorale: supporto commissioni elettorali M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Ufficio demografico Elettorale: supporto commissioni elettorali M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Ufficio demografico Elettorale: supporto commissioni elettorali M) ALTRE

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Ufficio demografico Elettorale: supporto commissioni elettorali M) ALTRE

Fase della conclusione: comunicazioni, 

pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi 

e dai regolamenti

Ufficio demografico Elettorale: supporto commissioni elettorali M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Ufficio demografico Elettorale: supporto commissioni elettorali M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Ufficio demografico

Elettorale: Tenuta ed aggiornamento dell'Albo 

Scrutatori e Presidenti di Seggio Elettorale - 

Giudici Popolari

M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Ufficio demografico

Elettorale: Tenuta ed aggiornamento dell'Albo 

Scrutatori e Presidenti di Seggio Elettorale - 

Giudici Popolari

M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

Ufficio demografico Elettorale: supporto commissioni elettorali M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio demografico Elettorale: supporto commissioni elettorali M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Ufficio demografico Elettorale: autorizzazione al voto fuori sezione M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Ufficio demografico Elettorale: autorizzazione al voto fuori sezione M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Ufficio demografico Elettorale: supporto commissioni elettorali M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio demografico Elettorale: autorizzazione al voto fuori sezione M) ALTRE

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Ufficio demografico Elettorale: supporto commissioni elettorali M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Ufficio demografico Elettorale: supporto commissioni elettorali M) ALTRE
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Ufficio demografico Elettorale: autorizzazione al voto fuori sezione M) ALTRE Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO

Ufficio demografico Elettorale: autorizzazione al voto fuori sezione M) ALTRE
Fase decisoria: autorizzazione al voto fuori 

sezione

Ufficio demografico Elettorale: autorizzazione al voto fuori sezione M) ALTRE

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Ufficio demografico Elettorale: autorizzazione al voto fuori sezione M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

Ufficio demografico Elettorale: autorizzazione al voto fuori sezione M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Ufficio demografico Elettorale: autorizzazione al voto fuori sezione M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio demografico Elettorale: autorizzazione al voto fuori sezione M) ALTRE

Fase della conclusione: comunicazioni, 

pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi 

e dai regolamenti

Ufficio demografico Elettorale: autorizzazione al voto fuori sezione M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Ufficio demografico Elettorale: voto assistito M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Ufficio demografico Elettorale: voto assistito M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Ufficio demografico Elettorale: autorizzazione al voto fuori sezione M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio demografico Elettorale: voto assistito M) ALTRE

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Ufficio demografico Elettorale: autorizzazione al voto fuori sezione M) ALTRE

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Ufficio demografico Elettorale: autorizzazione al voto fuori sezione M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Ufficio demografico Elettorale: voto assistito M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Ufficio demografico Elettorale: voto assistito M) ALTRE
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Ufficio demografico Elettorale: voto assistito M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

Ufficio demografico Elettorale: voto domiciliare M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Ufficio demografico Elettorale: voto domiciliare M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Ufficio demografico Elettorale: voto assistito M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio demografico Elettorale: voto domiciliare M) ALTRE

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Ufficio demografico Elettorale: voto assistito M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Ufficio demografico Elettorale: voto assistito M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Ufficio demografico Elettorale: voto assistito M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio demografico Elettorale: voto domiciliare M) ALTRE
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Ufficio demografico

Elettorale: Tenuta ed aggiornamento delle liste 

elettorali aggiunte dei cittadini italiani e dei 

cittadini UE

M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Elettorale: Tenuta ed aggiornamento delle liste 

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

Ufficio demografico Elettorale: voto domiciliare M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio demografico

Elettorale: Tenuta ed aggiornamento delle liste 

elettorali aggiunte dei cittadini italiani e dei 

cittadini UE

M) ALTRE

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Ufficio demografico Elettorale: voto domiciliare M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Ufficio demografico Elettorale: voto domiciliare M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Ufficio demografico Elettorale: voto domiciliare M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Ufficio demografico Elettorale: voto domiciliare M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio demografico Elettorale: voto domiciliare M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Ufficio demografico

Elettorale: Tenuta ed aggiornamento delle liste 

elettorali aggiunte dei cittadini italiani e dei 

cittadini UE

M) ALTRE

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Ufficio demografico Stato civile: Tenuta dei registri di stato civile M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Ufficio demografico Stato civile: Tenuta dei registri di stato civile M) ALTRE

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

Ufficio demografico

Elettorale: Tenuta ed aggiornamento delle liste 

elettorali aggiunte dei cittadini italiani e dei 

cittadini UE

M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio demografico Stato civile: Tenuta dei registri di stato civile M) ALTRE

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Ufficio demografico

Elettorale: Tenuta ed aggiornamento delle liste 

elettorali aggiunte dei cittadini italiani e dei 

cittadini UE

M) ALTRE

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Ufficio demografico

Elettorale: Tenuta ed aggiornamento delle liste 

elettorali aggiunte dei cittadini italiani e dei 

cittadini UE

M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Ufficio demografico

Elettorale: Tenuta ed aggiornamento delle liste 

elettorali aggiunte dei cittadini italiani e dei 

cittadini UE

M) ALTRE

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Ufficio demografico

Elettorale: Tenuta ed aggiornamento delle liste 

elettorali aggiunte dei cittadini italiani e dei 

cittadini UE

M) ALTRE
Fase decisoria: revisione semestrale liste 

elettorali



- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

Ufficio demografico Stato civile: Tenuta dei registri di stato civile M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio demografico Stato civile: Tenuta dei registri di stato civile M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Ufficio demografico Stato civile: Pubblicazioni di matrimonio M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Ufficio demografico Stato civile: Pubblicazioni di matrimonio M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio demografico Stato civile: Tenuta dei registri di stato civile M) ALTRE
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Ufficio demografico Stato civile: Tenuta dei registri di stato civile M) ALTRE

Fase della conclusione: comunicazioni, 

pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi 

e dai regolamenti

Ufficio demografico Stato civile: Tenuta dei registri di stato civile M) ALTRE

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Ufficio demografico Stato civile: Tenuta dei registri di stato civile M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Ufficio demografico Stato civile: Pubblicazioni di matrimonio M) ALTRE

Fase della conclusione: comunicazioni, 

pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi 

e dai regolamenti

Ufficio demografico Stato civile: Pubblicazioni di matrimonio M) ALTRE
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Ufficio demografico Stato civile: Pubblicazioni di matrimonio M) ALTRE

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Ufficio demografico Stato civile: Pubblicazioni di matrimonio M) ALTRE Fase della iniziativa: programma dei controlli

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

Ufficio demografico
Stato civile: Celebrazione matrimoni civili - 

Unioni civili
M) ALTRE

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Ufficio demografico
Stato civile: Celebrazione matrimoni civili - 

Unioni civili
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio demografico Stato civile: Pubblicazioni di matrimonio M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio demografico
Stato civile: Celebrazione matrimoni civili - 

Unioni civili
M) ALTRE

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line



- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Ufficio demografico
Stato civile: Celebrazione matrimoni civili - 

Unioni civili
M) ALTRE Fase decisoria: registrazione

Ufficio demografico
Stato civile: Celebrazione matrimoni civili - 

Unioni civili
M) ALTRE

Fase della conclusione: comunicazioni, 

pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi 

e dai regolamenti

Ufficio demografico
Stato civile: Celebrazione matrimoni civili - 

Unioni civili
M) ALTRE

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Ufficio demografico
Stato civile: Celebrazione matrimoni civili - 

Unioni civili
M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Ufficio demografico
Stato civile: Celebrazione matrimoni civili - 

Unioni civili
M) ALTRE

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Ufficio demografico
Stato civile: Celebrazione matrimoni civili - 

Unioni civili
M) ALTRE Fase della iniziativa: programma dei controlli

Ufficio demografico

Separazione consensuale, divorzio congiunto e 

modifica delle condizioni di separazione o di 

divorzio innanzi all'Ufficiale di Stato Civile

M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Ufficio demografico
Stato civile: Celebrazione matrimoni civili - 

Unioni civili
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio demografico

Separazione consensuale, divorzio congiunto e 

modifica delle condizioni di separazione o di 

divorzio innanzi all'Ufficiale di Stato Civile

M) ALTRE

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line



- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

Ufficio demografico

Separazione consensuale, divorzio congiunto e 

modifica delle condizioni di separazione o di 

divorzio innanzi all'Ufficiale di Stato Civile

M) ALTRE Fase istruttoria: separazione/divorzio

Ufficio demografico

Separazione consensuale, divorzio congiunto e 

modifica delle condizioni di separazione o di 

divorzio innanzi all'Ufficiale di Stato Civile

M) ALTRE

Fase di verifica: l'ufficiale di stato civile 

provvede d'ufficio all'acquisizione dei documenti 

utili al procedimento, detenuti da altra pubblica 

amministrazione italiana

Ufficio demografico

Separazione consensuale, divorzio congiunto e 

modifica delle condizioni di separazione o di 

divorzio innanzi all'Ufficiale di Stato Civile

M) ALTRE Fase della iniziativa: programma dei controlli

Ufficio demografico

Separazione consensuale, divorzio congiunto e 

modifica delle condizioni di separazione o di 

divorzio innanzi all'Ufficiale di Stato Civile

M) ALTRE

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Ufficio demografico

Separazione consensuale, divorzio congiunto e 

modifica delle condizioni di separazione o di 

divorzio innanzi all'Ufficiale di Stato Civile

M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio demografico

Separazione consensuale, divorzio congiunto e 

modifica delle condizioni di separazione o di 

divorzio innanzi all'Ufficiale di Stato Civile

M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

divorzio innanzi all'Ufficiale di Stato Civile

Ufficio demografico

Separazione consensuale, divorzio congiunto e 

modifica delle condizioni di separazione o di 

divorzio innanzi all'Ufficiale di Stato Civile

M) ALTRE

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Ufficio demografico

Separazione consensuale, divorzio congiunto e 

modifica delle condizioni di separazione o di 

divorzio innanzi all'Ufficiale di Stato Civile

M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Ufficio demografico Stato civile: Cambio nome/cognome M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Ufficio demografico Stato civile: Cambio nome/cognome M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Ufficio demografico Stato civile: Cambio nome/cognome M) ALTRE

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Ufficio demografico

Separazione consensuale, divorzio congiunto e 

modifica delle condizioni di separazione o di 

divorzio innanzi all'Ufficiale di Stato Civile

M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio demografico Stato civile: Cambio nome/cognome M) ALTRE

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Ufficio demografico

Separazione consensuale, divorzio congiunto e 

modifica delle condizioni di separazione o di 

divorzio innanzi all'Ufficiale di Stato Civile

M) ALTRE

Fase della conclusione: comunicazioni, 

pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi 

e dai regolamenti

Ufficio demografico

Separazione consensuale, divorzio congiunto e 

modifica delle condizioni di separazione o di 

divorzio innanzi all'Ufficiale di Stato Civile

M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio demografico

Separazione consensuale, divorzio congiunto e 

modifica delle condizioni di separazione o di 

divorzio innanzi all'Ufficiale di Stato Civile

M) ALTRE Fase decisoria: separazione/divorzio



- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Ufficio demografico Stato civile: Cambio nome/cognome M) ALTRE Fase decisoria: silenzio-assenso

Ufficio demografico Stato civile: Adozione M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Ufficio demografico Stato civile: Adozione M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

Ufficio demografico Stato civile: Adozione M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Ufficio demografico Stato civile: Adozione M) ALTRE

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Ufficio demografico Stato civile: Cambio nome/cognome M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio demografico Stato civile: Adozione M) ALTRE

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Ufficio demografico Stato civile: Cambio nome/cognome M) ALTRE

Fase della conclusione: comunicazioni, 

pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi 

e dai regolamenti

Ufficio demografico Stato civile: Cambio nome/cognome M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

Ufficio demografico Stato civile: Adozione M) ALTRE Fase decisoria: silenzio-assenso

Ufficio demografico Stato civile: Adozione M) ALTRE

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Ufficio demografico Stato civile: Riconoscimenti M) ALTRE

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Ufficio demografico Stato civile: Riconoscimenti M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio demografico Stato civile: Riconoscimenti M) ALTRE

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Ufficio demografico Stato civile: Riconoscimenti M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Ufficio demografico Stato civile: Adozione M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio demografico Stato civile: Adozione M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Ufficio demografico Stato civile: Riconoscimenti M) ALTRE Fase decisoria: silenzio-assenso

Ufficio demografico Stato civile: Riconoscimenti M) ALTRE

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Ufficio demografico Stato civile: Riconoscimenti M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Ufficio demografico Stato civile: Riconoscimenti M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Stato civile: Accettazione e tenuta dichiarazioni 

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

Ufficio demografico

Stato civile: Accettazione e tenuta dichiarazioni 

anticipate di trattamento (cd. testamento 

biologico)

M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Ufficio demografico

Stato civile: Accettazione e tenuta dichiarazioni 

anticipate di trattamento (cd. testamento 

biologico)

M) ALTRE

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Ufficio demografico Stato civile: Riconoscimenti M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio demografico Stato civile: Riconoscimenti M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Ufficio demografico

Stato civile: Accettazione e tenuta dichiarazioni 

anticipate di trattamento (cd. testamento 

biologico)

M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio demografico

Stato civile: Accettazione e tenuta dichiarazioni 

anticipate di trattamento (cd. testamento 

biologico)

M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio demografico

Stato civile: Accettazione e tenuta dichiarazioni 

anticipate di trattamento (cd. testamento 

biologico)

M) ALTRE
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Ufficio demografico

Stato civile: Accettazione e tenuta dichiarazioni 

anticipate di trattamento (cd. testamento 

biologico)

M) ALTRE Fase decisoria: rilascio attestazione

Ufficio demografico

Stato civile: Accettazione e tenuta dichiarazioni 

anticipate di trattamento (cd. testamento 

biologico)

M) ALTRE

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Ufficio demografico

Stato civile: Accettazione e tenuta dichiarazioni 

anticipate di trattamento (cd. testamento 

biologico)

M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Ufficio demografico

Stato civile: Accettazione e tenuta dichiarazioni 

anticipate di trattamento (cd. testamento 

biologico)

M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi
B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta determina

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: negoziazione proroga con il 

contraente

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina di proroga



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
obbligatorie relative a bandi di gara e contratti



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiUfficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

Ufficio demografico Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase istruttoria: proposta deliberazione

Ufficio demografico Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Ufficio demografico Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Ufficio demografico Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' contabile 

su proposta di deliberazione

Ufficio demografico Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase consultiva: parere organo di revisione

Ufficio demografico Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

Fase decisoria: adozione deliberazione



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Ufficio demografico Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Ufficio demografico Documenti di Programmazione: DUP e PEG
patrimonio (generale)

Fase decisoria: adozione deliberazione

Ufficio demografico Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppiC) Autorizzazione o concessione e 

Ufficio demografico Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Ufficio demografico Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Ufficio demografico Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

Ufficio demografico Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

completezza e regolarita' documentale

Ufficio demografico Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 

segreteria-istruttoria

Ufficio demografico Autorizzazione
provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Ufficio demografico Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Ufficio demografico Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Ufficio demografico Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Ufficio demografico Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di tutela: attivazione potere sostitutivo

Ufficio demografico Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 

concerti o assensi di diverse amministrazioni 

pubbliche

Ufficio demografico Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

Ufficio demografico Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Ufficio demografico Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Ufficio demografico Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: rilascio o diniego 

autorizzazione/concessione/parere



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Ufficio demografico Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio demografico Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi
B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - Fase della prevenzione della corruzione e 

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: NOMINA RUP

Ufficio demografico Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: eventuale ricorso al servizio di 

committenza ausiliaria

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di 

Operatori Economici (OE)

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di determina a 

contrarre prodromica all' avvio della fase di 

scelta del contraente

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia 

offerta

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante proposta di determina di 

aggiudicazione non efficace

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Ufficio demografico
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

non efficace

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Pubblicazione avviso di post informazione 

sull'esito dell'aggiudicazione

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: proposta 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Ufficio demografico
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
sull'esito dell'aggiudicazione

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo possesso requisiti 

generali e speciali



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Ufficio demografico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio demografico
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
illegalita': adempimento obblighi informativi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Ufficio demografico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 

immediato della ricevuta con le modalita' 

previste dalla legge

Ufficio demografico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Ufficio demografico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese

Ufficio demografico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Ufficio demografico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Ufficio demografico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: CONTROINTERESSATI - 

accesso formale

Ufficio demografico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: trasmissione immediata 

della richiesta formale presentata ad 

amministrazione diversa da quella nei cui 

confronti va esercitato il diritto di accesso a 

quella competente con comunicazione 

all'interessato

Ufficio demografico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: esame immediato e senza 

formalita' istanza di accesso informale

Ufficio demografico
parte dei consiglieri

M) ALTRE illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio demografico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Ufficio demografico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: accoglimento istanza di 

accesso formale

Ufficio demografico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase esecutiva: visione documenti o rilascio 

copia a seguito dell'accoglimento totale o 

Ufficio demografico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: SOCCORSO ISTRUTTORIO 

con richiesta di presentazione della istanza 

corretta ove l'istanza sia irregolare o incompleta

Ufficio demografico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: accesso formale - motivata 

opposizione dei controinteressati all'accesso

Ufficio demografico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Ufficio demografico
parte dei consiglieri

M) ALTRE copia a seguito dell'accoglimento totale o 

parziale dell'accesso

Ufficio demografico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: esito procedimento 

promosso davanti al difensore civico o alla 

Commissione per l'accesso

Ufficio demografico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: decisione 

successiva al ricevimento della comunicazione 

del difensore civico o della Commissione

Ufficio demografico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: provvedimento motivato di 

differimento, limitazione o di espresso diniego, 

totale o parziale, dell'accesso

Ufficio demografico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: richiesta al 

difensore civico competente per ambito 

territoriale, ove costituito, ovvero alla 

Commissione per l'accesso che sia riesaminata 

la determinazione di diniego, espresso o tacito, 

dell'accesso



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiUfficio demografico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della comunicazione istituzionale

Ufficio demografico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio demografico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Ufficio demografico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Ufficio demografico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Ufficio demografico
contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

(generale)
Fase della comunicazione istituzionale

Ufficio demografico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Ufficio demografico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio demografico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: programma dei controlli

Ufficio demografico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Ufficio demografico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Ufficio demografico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

Ufficio demografico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 

ORGANIZZATIVA

Ufficio demografico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO

Ufficio demografico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Ufficio demografico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: proposta provvedimento/atto 

conclusivo all'esito dell'attivita' di controllo 

(irrogazione sanzioni - contestazione di 

addebito disciplinare - archiviazione - verbale, 

etc. )

Ufficio demografico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Ufficio demografico
contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

(generale)
compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Ufficio demografico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: adozione/approvazione 

provvedimento/atto conclusivo all'esito 

dell'attivita' di controllo o dell'attivita' istruttoria 

(disciplinare - archiviazione - verbale - perizia, 

etc. )

Ufficio demografico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiUfficio demografico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

Ufficio demografico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Ufficio demografico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio demografico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

Ufficio demografico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Ufficio demografico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Ufficio demografico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase esecutiva: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Ufficio demografico
contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

(generale)
prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Ufficio demografico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

Ufficio demografico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Ufficio demografico Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE predisposizione questionario

Ufficio demografico Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE somministrazione questionario

Ufficio demografico Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio demografico Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Ufficio demografico Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Ufficio demografico Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Ufficio demografico Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio demografico Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE analisi dei questionari compilati dagli utenti

Ufficio demografico Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Ufficio demografico Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE somministrazione questionario



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiUfficio demografico
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

Ufficio demografico Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE Predisposizione Carta dei servizi

Ufficio demografico
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Ufficio demografico Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Ufficio demografico Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Ufficio demografico
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: esame ricorso e strategia 

difensiva

Ufficio demografico
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Ufficio demografico
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO

Ufficio demografico
elaborazione controdeduzioni

H) Affari legali e contenzioso (generale)
responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Ufficio demografico
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale) Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Ufficio demografico
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Ufficio demografico
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Ufficio demografico
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio demografico
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con 

altri processi

Ufficio demografico
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Ufficio demografico
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Ufficio demografico
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio demografico
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Ufficio demografico
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

Ufficio demografico
elaborazione controdeduzioni

H) Affari legali e contenzioso (generale)
misure anticorruzione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: negoziazione proroga con il 

contraente

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta determina

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina di proroga

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Ufficio demografico
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione mercato (fisionomia, 

estensione, attori)

Ufficio demografico
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Ufficio demografico
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio demografico Redazione proposte di delibera/determina M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio demografico
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
correttive

Ufficio demografico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo



- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Ufficio demografico
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Ufficio demografico
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine identificativa OE da 

consultare nell'affidamento diretto

Ufficio demografico
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Ufficio demografico
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

all'esito dell'utilizzo degli strumenti di 

negoziazione della RDO o TD

Ufficio demografico
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Ufficio demografico
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

di avvio, nell'affidamento diretto, della fase di 

scelta del contraente

Ufficio demografico
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Accordi con soggetti privati

Ufficio demografico
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Ufficio demografico
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Ufficio demografico
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Ufficio demografico
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Ufficio demografico
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Ufficio demografico
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Ufficio demografico
tramite il sistema dell'affidamento diretto

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Ufficio demografico Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Ufficio demografico Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese

Ufficio demografico Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: segnalazione-esposto



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

Ufficio demografico Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase istruttoria: valutazione

Ufficio demografico Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: comunicazioni relative 

all'esposto-segnalazione

Ufficio demografico Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: Esame contenuto segnalazione-

esposto



- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale
Ufficio demografico Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni Fase della prevenzione della corruzione e 

Ufficio demografico Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: notizia di reato/danno erariale/ 

fatto illecito ovvero archiviazione

Ufficio demografico Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Ufficio demografico Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
(generale) illegalita': adempimento obblighi informativi

Ufficio demografico Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Ufficio demografico Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Ufficio demografico Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Ufficio demografico Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio demografico Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Ufficio demografico Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Ufficio demografico Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Ufficio demografico Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Ufficio demografico Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Ufficio demografico Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Violazione obblighi di trasparenza

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Violazione obblighi di trasparenza

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Violazione obblighi di trasparenza

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Violazione obblighi di trasparenza

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Violazione obblighi di trasparenza

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Violazione obblighi di trasparenza

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Violazione obblighi di trasparenza

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

Ufficio per le relazioni con il pubblico

Accesso civico semplice concernente dati, 

documenti e informazioni soggetti a 

pubblicazione obbligatoria ai sensi del D.Lgs. 

33/2013

M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Accesso civico semplice concernente dati, 

documenti e informazioni soggetti a Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

Ufficio per le relazioni con il pubblico

Accesso civico semplice concernente dati, 

documenti e informazioni soggetti a 

pubblicazione obbligatoria ai sensi del D.Lgs. 

33/2013

M) ALTRE

Fase esecutiva: segnalazione obbligatoria di cui 

all'articolo 43, comma 5 D.Lgs. 33/2013, da 

parte del RPCT in ordina all'inadempimento o 

adempimento parziale degli obblighi in materia 

di pubblicazione previsti dalla normativa vigente

Ufficio per le relazioni con il pubblico

Accesso civico semplice concernente dati, 

documenti e informazioni soggetti a 

pubblicazione obbligatoria ai sensi del D.Lgs. 

33/2013

M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio per le relazioni con il pubblico

Accesso civico semplice concernente dati, 

documenti e informazioni soggetti a 

pubblicazione obbligatoria ai sensi del D.Lgs. 

33/2013

M) ALTRE
Fase decisoria: provvedimento espresso e 

motivato in ordine all'istanza di accesso civico

Ufficio per le relazioni con il pubblico

Accesso civico semplice concernente dati, 

documenti e informazioni soggetti a 

pubblicazione obbligatoria ai sensi del D.Lgs. 

33/2013

M) ALTRE

Fase esecutiva: pubblicazione sul sito dei dati, 

delle informazioni o dei documenti richiesti e 

comunicazione al richiedente dell'avvenuta 

pubblicazione dello stesso, indicandogli il 

relativo collegamento ipertestuale

Ufficio per le relazioni con il pubblico

Accesso civico semplice concernente dati, 

documenti e informazioni soggetti a 

pubblicazione obbligatoria ai sensi del D.Lgs. 

33/2013

M) ALTRE

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Ufficio per le relazioni con il pubblico

Accesso civico semplice concernente dati, 

documenti e informazioni soggetti a 

pubblicazione obbligatoria ai sensi del D.Lgs. 

33/2013

M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Violazione obblighi di trasparenza

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Ufficio per le relazioni con il pubblico Rilascio certificazioni e documenti

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Ufficio per le relazioni con il pubblico Rilascio certificazioni e documenti

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio per le relazioni con il pubblico
documenti e informazioni soggetti a 

pubblicazione obbligatoria ai sensi del D.Lgs. 

33/2013

M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Ufficio per le relazioni con il pubblico Rilascio certificazioni e documenti

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Ufficio per le relazioni con il pubblico Rilascio certificazioni e documenti

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

completezza e regolarita' documentale



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Ufficio per le relazioni con il pubblico Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: Esame contenuto segnalazione-

esposto

Ufficio per le relazioni con il pubblico Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: comunicazioni relative 

all'esposto-segnalazione

Ufficio per le relazioni con il pubblico Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese

Ufficio per le relazioni con il pubblico Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: segnalazione-esposto

Ufficio per le relazioni con il pubblico Rilascio certificazioni e documenti

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio per le relazioni con il pubblico Rilascio certificazioni e documenti

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Ufficio per le relazioni con il pubblico Rilascio certificazioni e documenti

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: rilascio o diniego 

autorizzazione/concessione/parere



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Ufficio per le relazioni con il pubblico Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: notizia di reato/danno erariale/ 

fatto illecito ovvero archiviazione

Ufficio per le relazioni con il pubblico Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

(generale) all'esposto-segnalazione

Ufficio per le relazioni con il pubblico Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio per le relazioni con il pubblico Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio per le relazioni con il pubblico Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Ufficio per le relazioni con il pubblico Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Ufficio per le relazioni con il pubblico Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Ufficio per le relazioni con il pubblico Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Ufficio per le relazioni con il pubblico Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Ufficio per le relazioni con il pubblico Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
misure anticorruzione

Ufficio per le relazioni con il pubblico Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Ufficio per le relazioni con il pubblico Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Ufficio per le relazioni con il pubblico Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio per le relazioni con il pubblico Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

completezza e regolarita' documentale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

Ufficio per le relazioni con il pubblico Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Ufficio per le relazioni con il pubblico Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO

Ufficio per le relazioni con il pubblico Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento



- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Ufficio per le relazioni con il pubblico Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: rilascio o diniego 

autorizzazione/concessione/parere

Ufficio per le relazioni con il pubblico Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Ufficio per le relazioni con il pubblico Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio per le relazioni con il pubblico Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: eventuale ricorso al servizio di 

committenza ausiliaria

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: NOMINA RUP

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di 

Operatori Economici (OE)

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di determina a 

contrarre prodromica all' avvio della fase di 

scelta del contraente

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura



- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

mediante il sistema della procedura negoziata
(generale) l'adozione

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia 

offerta

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile



- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

non efficace

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante proposta di determina di 

aggiudicazione non efficace

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione



- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Pubblicazione avviso di post informazione 

sull'esito dell'aggiudicazione

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo possesso requisiti 

generali e speciali

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: proposta 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi



- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: CONTROINTERESSATI - 

accesso formale

Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 
Fase istruttoria: SOCCORSO ISTRUTTORIO 

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: SOCCORSO ISTRUTTORIO 

con richiesta di presentazione della istanza 

corretta ove l'istanza sia irregolare o incompleta

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: esito procedimento 

promosso davanti al difensore civico o alla 

Commissione per l'accesso

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase esecutiva: visione documenti o rilascio 

copia a seguito dell'accoglimento totale o 

parziale dell'accesso

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: provvedimento motivato di 

differimento, limitazione o di espresso diniego, 

totale o parziale, dell'accesso

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: accesso formale - motivata 

opposizione dei controinteressati all'accesso

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: accoglimento istanza di 

accesso formale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Ufficio per le relazioni con il pubblico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: decisione 

successiva al ricevimento della comunicazione 

del difensore civico o della Commissione

Ufficio per le relazioni con il pubblico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: programma dei controlli



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Ufficio per le relazioni con il pubblico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio per le relazioni con il pubblico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Ufficio per le relazioni con il pubblico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

Ufficio per le relazioni con il pubblico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Ufficio per le relazioni con il pubblico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: adozione/approvazione 

provvedimento/atto conclusivo all'esito 

dell'attivita' di controllo o dell'attivita' istruttoria 

(disciplinare - archiviazione - verbale - perizia, 

etc. )

Ufficio per le relazioni con il pubblico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Ufficio per le relazioni con il pubblico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Ufficio per le relazioni con il pubblico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Ufficio per le relazioni con il pubblico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

economia

Ufficio per le relazioni con il pubblico Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Ufficio per le relazioni con il pubblico Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE somministrazione questionario

Ufficio per le relazioni con il pubblico Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE analisi dei questionari compilati dagli utenti

Ufficio per le relazioni con il pubblico Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio per le relazioni con il pubblico Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE predisposizione questionario

Ufficio per le relazioni con il pubblico

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Ufficio per le relazioni con il pubblico Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Ufficio per le relazioni con il pubblico Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio per le relazioni con il pubblico Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Ufficio per le relazioni con il pubblico Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Ufficio per le relazioni con il pubblico Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE Predisposizione Carta dei servizi

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlliUfficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con 

altri processi



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Ufficio per le relazioni con il pubblico
tramite il sistema dell'affidamento diretto

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine identificativa OE da 

consultare nell'affidamento diretto

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

di avvio, nell'affidamento diretto, della fase di 

scelta del contraente

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura



- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Ufficio per le relazioni con il pubblico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Ufficio per le relazioni con il pubblico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Ufficio per le relazioni con il pubblico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: negoziazione proroga con il 

contraente

Ufficio per le relazioni con il pubblico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio per le relazioni con il pubblico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Ufficio per le relazioni con il pubblico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Ufficio per le relazioni con il pubblico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Ufficio per le relazioni con il pubblico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina di proroga

Ufficio per le relazioni con il pubblico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta determina

Ufficio per le relazioni con il pubblico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Ufficio per le relazioni con il pubblico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Ufficio per le relazioni con il pubblico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Ufficio per le relazioni con il pubblico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Ufficio per le relazioni con il pubblico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Ufficio per le relazioni con il pubblico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Ufficio per le relazioni con il pubblico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Ufficio per le relazioni con il pubblico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio per le relazioni con il pubblico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Ufficio per le relazioni con il pubblico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Ufficio per le relazioni con il pubblico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Ufficio per le relazioni con il pubblico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
misure anticorruzione

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Front office: informazioni, comunicazioni, 

raccolta istanze
M) ALTRE

Rapporti con il pubblico: nel rispondere alla 

corrispondenza, a chiamate telefoniche e ai 

messaggi di posta elettronica, obbligo di 

operare nella maniera piu' completa e accurata 

possibile

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Front office: informazioni, comunicazioni, 

raccolta istanze
M) ALTRE

Rapporti con il pubblico: obbligo di cura del 

rispetto degli standard di qualita' e di quantita' 

fissati dall'amministrazione anche nelle apposite 

carte dei servizi

Ufficio per le relazioni con il pubblico Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Front office: informazioni, comunicazioni, 

raccolta istanze
M) ALTRE

Rapporti con il pubblico: obbligo di astersi da 

dichiarazioni pubbliche offensive nei confronti 

dell'amministrazione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Segreteria del Sindaco Agenda Sindaco ed Assessori M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Segreteria del Sindaco Agenda Sindaco ed Assessori M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Ufficio per le relazioni con il pubblico Redazione proposte di delibera/determina M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Segreteria del Sindaco Agenda Sindaco ed Assessori M) ALTRE

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Front office: informazioni, comunicazioni, 

raccolta istanze
M) ALTRE

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio per le relazioni con il pubblico
Front office: informazioni, comunicazioni, 

raccolta istanze
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Segreteria del Sindaco Decreti nomina e revoca G) Incarichi e nomine (generale) Fase decisoria: decreto di nomina

Segreteria del Sindaco Decreti nomina e revoca G) Incarichi e nomine (generale) Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Segreteria del Sindaco Agenda Sindaco ed Assessori M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Segreteria del Sindaco Decreti nomina e revoca G) Incarichi e nomine (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Segreteria del Sindaco Agenda Sindaco ed Assessori M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Segreteria del Sindaco Agenda Sindaco ed Assessori M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Segreteria del Sindaco Decreti nomina e revoca G) Incarichi e nomine (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

Segreteria del Sindaco
Designazione e revoca dei rappresentanti del 

Comune presso enti, aziende e istituzioni
G) Incarichi e nomine (generale) Fase della iniziativa: consultazioni

Segreteria del Sindaco Decreti nomina e revoca G) Incarichi e nomine (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti organi 

indirizzo politico

Segreteria del Sindaco Decreti nomina e revoca G) Incarichi e nomine (generale)
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Segreteria del Sindaco
Designazione e revoca dei rappresentanti del 

Comune presso enti, aziende e istituzioni
G) Incarichi e nomine (generale) Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Segreteria del Sindaco
Designazione e revoca dei rappresentanti del 

Comune presso enti, aziende e istituzioni
G) Incarichi e nomine (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Segreteria del Sindaco
Designazione e revoca dei rappresentanti del 

Comune presso enti, aziende e istituzioni
G) Incarichi e nomine (generale) Fase decisoria: decreto di nomina



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Segreteria del Sindaco Patrocinio non oneroso per iniziative culturali

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Segreteria del Sindaco Patrocinio non oneroso per iniziative culturali

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Segreteria del Sindaco
Designazione e revoca dei rappresentanti del 

Comune presso enti, aziende e istituzioni
G) Incarichi e nomine (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Segreteria del Sindaco
Designazione e revoca dei rappresentanti del 

Comune presso enti, aziende e istituzioni
G) Incarichi e nomine (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Segreteria del Sindaco
Designazione e revoca dei rappresentanti del 

Comune presso enti, aziende e istituzioni
G) Incarichi e nomine (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti organi 

indirizzo politico



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Segreteria del Sindaco Patrocinio non oneroso per iniziative culturali

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Segreteria del Sindaco Patrocinio non oneroso per iniziative culturali

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Segreteria del Sindaco Patrocinio non oneroso per iniziative culturali

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Segreteria del Sindaco Patrocinio non oneroso per iniziative culturali

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Segreteria del Sindaco Patrocinio non oneroso per iniziative culturali

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti organi 

indirizzo politico



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Segreteria del Sindaco

Concessioni discrezionali non vincolate di 

contributi, benefici, esoneri e sovvenzioni 

(Provvedimenti amministrativi discrezionali 

nell'an e nel contenuto)

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Segreteria del Sindaco

Concessioni discrezionali non vincolate di 

contributi, benefici, esoneri e sovvenzioni 

(Provvedimenti amministrativi discrezionali 

nell'an e nel contenuto)

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Segreteria del Sindaco Patrocinio non oneroso per iniziative culturali

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

Segreteria del Sindaco

Concessioni discrezionali non vincolate di 

contributi, benefici, esoneri e sovvenzioni 

(Provvedimenti amministrativi discrezionali 

nell'an e nel contenuto)

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase istruttoria: proposta provvedimento 

concessione sovvenzioni, contributi, sussidi, 

vantaggi economici

Segreteria del Sindaco

Concessioni discrezionali non vincolate di 

contributi, benefici, esoneri e sovvenzioni 

(Provvedimenti amministrativi discrezionali 

nell'an e nel contenuto)

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Segreteria del Sindaco

Concessioni discrezionali non vincolate di 

contributi, benefici, esoneri e sovvenzioni 

(Provvedimenti amministrativi discrezionali 

nell'an e nel contenuto)

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Segreteria del Sindaco

Concessioni discrezionali non vincolate di 

contributi, benefici, esoneri e sovvenzioni 

(Provvedimenti amministrativi discrezionali 

nell'an e nel contenuto)

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase decisoria: adozione provvedimento di 

concessione sovvenzioni, contributi, sussidi, 

vantaggi economici

Segreteria del Sindaco

Concessioni discrezionali non vincolate di 

contributi, benefici, esoneri e sovvenzioni 

(Provvedimenti amministrativi discrezionali 

nell'an e nel contenuto)

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a sovvenzioni, contributi, 

sussidi, vantaggi economici



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiSegreteria del Sindaco
Attivita' riguardante gli istituti di democrazia 

diretta
M) ALTRE

Fase istruttoria: proposta di provvedimento o di 

atto conclusivo 

(accoglimento/differimento/diniego/sanzionatori

Segreteria del Sindaco

Concessioni discrezionali non vincolate di 

contributi, benefici, esoneri e sovvenzioni 

(Provvedimenti amministrativi discrezionali 

nell'an e nel contenuto)

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Segreteria del Sindaco
Attivita' riguardante gli istituti di democrazia 

diretta
M) ALTRE Fase istruttoria: esame istanza

Segreteria del Sindaco

Concessioni discrezionali non vincolate di 

contributi, benefici, esoneri e sovvenzioni 

(Provvedimenti amministrativi discrezionali 

nell'an e nel contenuto)

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Segreteria del Sindaco
Attivita' riguardante gli istituti di democrazia 

diretta
M) ALTRE Fase della conclusione: comunicazione

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della comunicazione istituzionale

Segreteria del Sindaco
diretta

M) ALTRE (accoglimento/differimento/diniego/sanzionatori

o/archiviazione) o proposta di atto (es. perizia, 

etc,)

Segreteria del Sindaco
Attivita' riguardante gli istituti di democrazia 

diretta
M) ALTRE Fase decisoria: accoglimento/rigetto domanda



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: conferenza dei sindaci



- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 

concerti o assensi di diverse amministrazioni 

pubbliche

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' contabile 

su proposta di deliberazione



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione deliberazione di 

variazione di bilancio

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta deliberazione 

contenente lo schema della convenzione

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione deliberazione 

contenente lo schema della convenzione

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' contabile 

su proposta di deliberazione

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni con 

obbligo di anonimizzazione dei dati personali

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: verifica andamento della spesa

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi
Fase della trasparenza: pubblicazioni 

Segreteria del Sindaco Comunicazioni di pubblica utilita' M) ALTRE

Fase partecipativa: INTERVENTO - intervento 

di qualunque soggetto, portatore di interessi 

pubblici o privati, nonche' dei portatori di 

interessi diffusi costituiti in associazioni o 

comitati, a cui possa derivare un pregiudizio dal 

provvedimento

Segreteria del Sindaco Comunicazioni di pubblica utilita' M) ALTRE

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Segreteria del Sindaco Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Segreteria del Sindaco Comunicazioni di pubblica utilita' M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Segreteria del Sindaco Redazione proposte di delibera/determina M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Segreteria del Sindaco Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese

Segreteria del Sindaco Comunicazioni di pubblica utilita' M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Segreteria del Sindaco Comunicazioni di pubblica utilita' M) ALTRE
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Segreteria del Sindaco Comunicazioni di pubblica utilita' M) ALTRE

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti organi 

indirizzo politico

Segreteria del Sindaco Comunicazioni di pubblica utilita' M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiSegreteria del Sindaco Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Segreteria del Sindaco Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Segreteria del Sindaco Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Segreteria del Sindaco Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Segreteria del Sindaco Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Segreteria del Sindaco Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: comunicazioni relative 

all'esposto-segnalazione

Segreteria del Sindaco Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: notizia di reato/danno erariale/ 

fatto illecito ovvero archiviazione

Segreteria del Sindaco Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: segnalazione-esposto

Segreteria del Sindaco Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: Esame contenuto segnalazione-

esposto



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Segreteria del Sindaco Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
l'esecuzione dell'attivita'

Segreteria del Sindaco Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Segreteria del Sindaco Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Segreteria del Sindaco Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: NOMINA RUP

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: eventuale ricorso al servizio di 

committenza ausiliaria

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di 

Operatori Economici (OE)

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di determina a 

contrarre prodromica all' avvio della fase di 

scelta del contraente



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia 

offerta

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione



- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante proposta di determina di 

aggiudicazione non efficace

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

non efficace

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile



- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo possesso requisiti 

generali e speciali

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: proposta 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti

mediante il sistema della procedura negoziata
(generale)

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Pubblicazione avviso di post informazione 

sull'esito dell'aggiudicazione



- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto



- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

Segreteria del Sindaco
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Segreteria del Sindaco
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Segreteria del Sindaco
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese

Gestione accesso agli atti, generalizzato e da Fase istruttoria: CONTROINTERESSATI - 

Segreteria del Sindaco
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Segreteria del Sindaco
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento



- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

Segreteria del Sindaco
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase esecutiva: visione documenti o rilascio 

copia a seguito dell'accoglimento totale o 

parziale dell'accesso

Segreteria del Sindaco
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: provvedimento motivato di 

differimento, limitazione o di espresso diniego, 

totale o parziale, dell'accesso

Segreteria del Sindaco
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: accesso formale - motivata 

opposizione dei controinteressati all'accesso

Segreteria del Sindaco
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: accoglimento istanza di 

accesso formale

Segreteria del Sindaco
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: CONTROINTERESSATI - 

accesso formale

Segreteria del Sindaco
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: SOCCORSO ISTRUTTORIO 

con richiesta di presentazione della istanza 

corretta ove l'istanza sia irregolare o incompleta



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

Segreteria del Sindaco
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: esito procedimento 

promosso davanti al difensore civico o alla 

Commissione per l'accesso

Segreteria del Sindaco
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: decisione 

successiva al ricevimento della comunicazione 

del difensore civico o della Commissione

Segreteria del Sindaco
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

Segreteria del Sindaco
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Segreteria del Sindaco
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Segreteria del Sindaco

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: adozione/approvazione 

provvedimento/atto conclusivo all'esito 

dell'attivita' di controllo o dell'attivita' istruttoria 

(disciplinare - archiviazione - verbale - perizia, 

etc. )

Segreteria del Sindaco

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Segreteria del Sindaco

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Segreteria del Sindaco

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Segreteria del Sindaco

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: programma dei controlli

Segreteria del Sindaco

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Segreteria del Sindaco
del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Segreteria del Sindaco

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

Segreteria del Sindaco

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Segreteria del Sindaco Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE somministrazione questionario

Segreteria del Sindaco Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE analisi dei questionari compilati dagli utenti

Segreteria del Sindaco Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Segreteria del Sindaco Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE predisposizione questionario

Segreteria del Sindaco

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Segreteria del Sindaco Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Segreteria del Sindaco

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Segreteria del Sindaco

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

Segreteria del Sindaco Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE Predisposizione Carta dei servizi

Segreteria del Sindaco
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Segreteria del Sindaco Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Segreteria del Sindaco Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Segreteria del Sindaco Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Segreteria del Sindaco Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Segreteria del Sindaco
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Segreteria del Sindaco
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Segreteria del Sindaco
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Segreteria del Sindaco
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con 

altri processi

Segreteria del Sindaco
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Segreteria del Sindaco
Gestione del contenzioso in proprio: 

H) Affari legali e contenzioso (generale)
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine identificativa OE da 

consultare nell'affidamento diretto

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

di avvio, nell'affidamento diretto, della fase di 

scelta del contraente

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Segreteria del Sindaco
elaborazione controdeduzioni

H) Affari legali e contenzioso (generale)
correttive



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Segreteria del Sindaco Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Segreteria del Sindaco
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Segreteria del Sindaco Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Segreteria del Sindaco Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Segreteria del Sindaco Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Segreteria del Sindaco Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
ad istanza di parte

Segreteria del Sindaco Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Segreteria del Sindaco Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: negoziazione proroga con il 

contraente

Segreteria del Sindaco Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Segreteria del Sindaco Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici Fase decisoria: adozione determina di proroga

Segreteria del Sindaco Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta determina

Segreteria del Sindaco Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Segreteria del Sindaco Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Segreteria del Sindaco Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Segreteria del Sindaco Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Segreteria del Sindaco Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Segreteria del Sindaco Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina di proroga



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Segreteria del Sindaco Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Segreteria del Sindaco Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Segreteria del Sindaco Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

Segreteria del Sindaco Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Segreteria del Sindaco Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Archivio e Protocollo Gestione corrispondenza in entrata dell'Ente
P) Gestione dati e informazioni, e tutela della 

privacy (specifica)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Archivio e Protocollo Gestione corrispondenza in entrata dell'Ente
P) Gestione dati e informazioni, e tutela della 

privacy (specifica)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Segreteria del Sindaco Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Archivio e Protocollo Gestione corrispondenza in entrata dell'Ente
P) Gestione dati e informazioni, e tutela della 

privacy (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Segreteria del Sindaco Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Segreteria del Sindaco Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Servizio Archivio e Protocollo Gestione corrispondenza in entrata dell'Ente
P) Gestione dati e informazioni, e tutela della 

privacy (specifica)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Archivio e Protocollo Gestione corrispondenza in entrata dell'Ente
P) Gestione dati e informazioni, e tutela della 

privacy (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Archivio e Protocollo Albo e notifiche: Notifiche H) Affari legali e contenzioso (generale)
Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Archivio e Protocollo Albo e notifiche: Notifiche H) Affari legali e contenzioso (generale)
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Archivio e Protocollo Gestione corrispondenza in entrata dell'Ente
P) Gestione dati e informazioni, e tutela della 

privacy (specifica)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Archivio e Protocollo Albo e notifiche: Notifiche H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Archivio e Protocollo Albo e notifiche: Pubblicazioni albo on line
P) Gestione dati e informazioni, e tutela della 

privacy (specifica)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Archivio e Protocollo Albo e notifiche: Pubblicazioni albo on line
P) Gestione dati e informazioni, e tutela della 

privacy (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Archivio e Protocollo Albo e notifiche: Pubblicazioni albo on line
P) Gestione dati e informazioni, e tutela della 

privacy (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Archivio e Protocollo Albo e notifiche: Pubblicazioni albo on line
P) Gestione dati e informazioni, e tutela della 

privacy (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Archivio e Protocollo Albo e notifiche: Notifiche H) Affari legali e contenzioso (generale)
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Archivio e Protocollo Albo e notifiche: Notifiche H) Affari legali e contenzioso (generale)
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Archivio e Protocollo Albo e notifiche: Pubblicazioni albo on line
P) Gestione dati e informazioni, e tutela della 

privacy (specifica)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Archivio e Protocollo Redazione proposte di delibera/determina M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Archivio e Protocollo Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Archivio e Protocollo Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Archivio e Protocollo Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: notizia di reato/danno erariale/ 

fatto illecito ovvero archiviazione

Servizio Archivio e Protocollo Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Archivio e Protocollo Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: Esame contenuto segnalazione-

esposto

Servizio Archivio e Protocollo Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: comunicazioni relative 

all'esposto-segnalazione

Servizio Archivio e Protocollo Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese

Servizio Archivio e Protocollo Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: segnalazione-esposto

Servizio Archivio e Protocollo Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

Servizio Archivio e Protocollo Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Archivio e Protocollo Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Archivio e Protocollo Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Archivio e Protocollo Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'



- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: NOMINA RUP

mediante il sistema della procedura negoziata
(generale)



- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di determina a 

contrarre prodromica all' avvio della fase di 

scelta del contraente

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di 

Operatori Economici (OE)

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: eventuale ricorso al servizio di 

committenza ausiliaria



- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

non efficace

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia 

offerta

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante proposta di determina di 

aggiudicazione non efficace



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: proposta 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Pubblicazione avviso di post informazione 

sull'esito dell'aggiudicazione

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo possesso requisiti 

generali e speciali

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti



- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi



- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

mediante il sistema della procedura negoziata
(generale)

correttive

Servizio Archivio e Protocollo
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Servizio Archivio e Protocollo
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Archivio e Protocollo
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Servizio Archivio e Protocollo
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese

Servizio Archivio e Protocollo
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Archivio e Protocollo
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: accoglimento istanza di 

accesso formale

Servizio Archivio e Protocollo
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase esecutiva: visione documenti o rilascio 

copia a seguito dell'accoglimento totale o 

parziale dell'accesso

Servizio Archivio e Protocollo
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: SOCCORSO ISTRUTTORIO 

con richiesta di presentazione della istanza 

corretta ove l'istanza sia irregolare o incompleta

Servizio Archivio e Protocollo
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: accesso formale - motivata 

opposizione dei controinteressati all'accesso

Servizio Archivio e Protocollo
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: CONTROINTERESSATI - 

accesso formale



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

Servizio Archivio e Protocollo
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Gestione accesso agli atti, generalizzato e da Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

Servizio Archivio e Protocollo
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: decisione 

successiva al ricevimento della comunicazione 

del difensore civico o della Commissione

Servizio Archivio e Protocollo
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Archivio e Protocollo
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: provvedimento motivato di 

differimento, limitazione o di espresso diniego, 

totale o parziale, dell'accesso

Servizio Archivio e Protocollo
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: esito procedimento 

promosso davanti al difensore civico o alla 

Commissione per l'accesso



- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Archivio e Protocollo

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Archivio e Protocollo

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Servizio Archivio e Protocollo

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Archivio e Protocollo

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: programma dei controlli

Servizio Archivio e Protocollo
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Archivio e Protocollo

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Servizio Archivio e Protocollo

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

Servizio Archivio e Protocollo

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Archivio e Protocollo

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: adozione/approvazione 

provvedimento/atto conclusivo all'esito 

dell'attivita' di controllo o dell'attivita' istruttoria 

(disciplinare - archiviazione - verbale - perizia, 

etc. )



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Archivio e Protocollo Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Archivio e Protocollo Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Archivio e Protocollo

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Archivio e Protocollo

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Archivio e Protocollo

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Archivio e Protocollo

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

economia
dirigenti amministrativi

Servizio Archivio e Protocollo Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE predisposizione questionario



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Archivio e Protocollo Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Archivio e Protocollo Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE Predisposizione Carta dei servizi

Servizio Archivio e Protocollo Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Archivio e Protocollo Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Archivio e Protocollo Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE analisi dei questionari compilati dagli utenti

Servizio Archivio e Protocollo Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Archivio e Protocollo Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE somministrazione questionario



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Servizio Archivio e Protocollo
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Archivio e Protocollo
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Servizio Archivio e Protocollo
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Archivio e Protocollo
Gestione del contenzioso in proprio: 

H) Affari legali e contenzioso (generale)
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

Servizio Archivio e Protocollo
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con 

altri processi

Servizio Archivio e Protocollo
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine identificativa OE da 

consultare nell'affidamento diretto

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Servizio Archivio e Protocollo
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Archivio e Protocollo
elaborazione controdeduzioni

H) Affari legali e contenzioso (generale)
misure anticorruzione



- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlliServizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

di avvio, nell'affidamento diretto, della fase di 

scelta del contraente

Servizio Archivio e Protocollo
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Archivio e Protocollo Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Archivio e Protocollo Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Archivio e Protocollo
tramite il sistema dell'affidamento diretto

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
contratto

Servizio Archivio e Protocollo Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizio Archivio e Protocollo Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Archivio e Protocollo Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Servizio Archivio e Protocollo Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Archivio e Protocollo Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: negoziazione proroga con il 

contraente

Servizio Archivio e Protocollo Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta determina

Servizio Archivio e Protocollo Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Servizio Archivio e Protocollo Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Archivio e Protocollo Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Archivio e Protocollo Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina di proroga

Servizio Archivio e Protocollo Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Archivio e Protocollo Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Archivio e Protocollo Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Archivio e Protocollo Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Archivio e Protocollo Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Archivio e Protocollo Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Ufficio associato del Giudice di Pace
Sportello di orientamento e informazione legale 

al cittadino

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della 

privacy (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio associato del Giudice di Pace
Sportello di orientamento e informazione legale 

al cittadino

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della 

privacy (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Archivio e Protocollo Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Archivio e Protocollo Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Archivio e Protocollo Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Ufficio associato del Giudice di Pace Ufficio di Prossimita' M) ALTRE
Trasmissione istanza al Tribunale di Firenze 

competente all'adozione atto

Ufficio associato del Giudice di Pace Ufficio di Prossimita' M) ALTRE Ricezione istanza

Ufficio associato del Giudice di Pace Ufficio di Prossimita' M) ALTRE Fase istruttoria e verifica requisiti

Ufficio associato del Giudice di Pace Ufficio di Prossimita' M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio associato del Giudice di Pace Ufficio di Prossimita' M) ALTRE

Rapporti con il pubblico: obbligo di astersi da 

dichiarazioni pubbliche offensive nei confronti 

dell'amministrazione

Ufficio associato del Giudice di Pace
Sportello di orientamento e informazione legale 

al cittadino

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della 

privacy (specifica)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio associato del Giudice di Pace
Sportello di orientamento e informazione legale 

al cittadino

P) Gestione dati e informazioni, e tutela della 

privacy (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Ufficio associato del Giudice di Pace Ufficio di Prossimita' M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Ufficio associato del Giudice di Pace
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese

Ufficio associato del Giudice di Pace Ufficio di Prossimita' M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio associato del Giudice di Pace
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Ufficio associato del Giudice di Pace
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Ufficio associato del Giudice di Pace
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

Fase esecutiva: visione documenti o rilascio 

Ufficio associato del Giudice di Pace
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: accesso formale - motivata 

opposizione dei controinteressati all'accesso

Ufficio associato del Giudice di Pace
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: accoglimento istanza di 

accesso formale

Ufficio associato del Giudice di Pace
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: CONTROINTERESSATI - 

accesso formale

Ufficio associato del Giudice di Pace
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: SOCCORSO ISTRUTTORIO 

con richiesta di presentazione della istanza 

corretta ove l'istanza sia irregolare o incompleta

Ufficio associato del Giudice di Pace
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento



- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

Ufficio associato del Giudice di Pace
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase esecutiva: visione documenti o rilascio 

copia a seguito dell'accoglimento totale o 

parziale dell'accesso

Ufficio associato del Giudice di Pace
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: provvedimento motivato di 

differimento, limitazione o di espresso diniego, 

totale o parziale, dell'accesso

Ufficio associato del Giudice di Pace
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Ufficio associato del Giudice di Pace
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio associato del Giudice di Pace
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: esito procedimento 

promosso davanti al difensore civico o alla 

Commissione per l'accesso

Ufficio associato del Giudice di Pace
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: decisione 

successiva al ricevimento della comunicazione 

del difensore civico o della Commissione



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Ufficio associato del Giudice di Pace Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE somministrazione questionario

Ufficio associato del Giudice di Pace Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE analisi dei questionari compilati dagli utenti

Ufficio associato del Giudice di Pace Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Ufficio associato del Giudice di Pace Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE predisposizione questionario

Ufficio associato del Giudice di Pace
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Ufficio associato del Giudice di Pace Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Violazione privacy

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Violazione privacy

Ufficio stampa Gestione della comunicazione esterna M) ALTRE Conferenze stampa

Ufficio associato del Giudice di Pace Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE Predisposizione Carta dei servizi

Ufficio stampa Gestione della comunicazione esterna M) ALTRE Rassegna stampa

Ufficio associato del Giudice di Pace Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Ufficio associato del Giudice di Pace Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Ufficio associato del Giudice di Pace Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Ufficio associato del Giudice di Pace Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi



- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Violazione privacy

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Violazione privacy

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Violazione privacy

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Violazione privacy

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Ufficio stampa Gestione della comunicazione esterna M) ALTRE Newsletter

Ufficio stampa Gestione della comunicazione esterna M) ALTRE

Pubblicazione di notizie su attivita' e servizi 

comunali e iniziative per il tempo libero sui 

Social network

Ufficio stampa Gestione della comunicazione esterna M) ALTRE Comunicati stampa

Ufficio stampa Gestione della comunicazione esterna M) ALTRE Monitoraggio contatti sito web

Servizio Ragioneria Bilancio di previsione
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Ragioneria Bilancio di previsione
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: definizione, a cura del 

responsabile del servizio finanziario, delle 

compatibilita' finanziarie complessive e della 

capacita' di finanziamento degli investimenti e 

delle politiche di sviluppo nonche' degli 

eventuali limiti e vincoli derivanti dalla normativa 

vigente o prevista per il periodo interessato dal 

bilancio in via di formazione

Servizio Ragioneria Bilancio di previsione
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: proposta delibera di definizione, 

coerentemente Linee programmatiche di 

governo e gli indirizzi programmatici approvati 

con il DUP, della manovra delle aliquote 

tributarie e delle tariffe nonche' dei criteri e degli 

indirizzi ai quali i responsabili dei centri di 

responsabilita' debbono attenersi nel corso 

della predisposizione delle proposte di bilancio 

e del PEG

Servizio Ragioneria Bilancio di previsione
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Ragioneria Bilancio di previsione
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

Servizio Ragioneria Bilancio di previsione
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase decisoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Ragioneria Bilancio di previsione
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione

Servizio Ragioneria Bilancio di previsione
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' contabile 

su proposta di deliberazione

e del PEG



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Ragioneria Bilancio di previsione
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase decisoria: adozione delibera di definizione, 

coerentemente con le linee programmatiche di 

governo e gli indirizzi programmatici approvati 

con il DUP, della manovra delle aliquote 

tributarie e delle tariffe nonche' dei criteri e degli 

indirizzi ai quali i responsabili dei centri di 

responsabilita' debbono attenersi nel corso 

della predisposizione delle proposte di bilancio 

e del PEG

Servizio Ragioneria Bilancio di previsione
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: proposte finanziarie previsionali 

di bilancio ed elaborazione schema di bilancio

Servizio Ragioneria Bilancio di previsione
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: proposta delibera di 

approvazione bilancio di previsione con i relativi 

allegati e di approvazione nota di 

aggiornamento al DUP



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Ragioneria Bilancio di previsione
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase consultiva: parere organo di revisione

Servizio Ragioneria Bilancio di previsione
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase decisoria: adozione delibera di 

approvazione bilancio di previsione con i relativi 

allegati

Servizio Ragioneria Bilancio di previsione
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione

Servizio Ragioneria Bilancio di previsione
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' contabile 

su proposta di deliberazione



- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

Servizio Ragioneria Bilancio di previsione
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a Bilanci

Servizio Ragioneria Bilancio di previsione
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Ragioneria Bilancio di previsione
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Ragioneria Bilancio di previsione
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative al piano degli indicatori e 

dei risultati attesi di bilancio

Servizio Ragioneria Bilancio di previsione
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Ragioneria Bilancio di previsione
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Ragioneria Rendiconto
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: proposta delibera di 

approvazione del rendiconto di gestione

Servizio Ragioneria Bilancio di previsione
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Ragioneria Rendiconto
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

Servizio Ragioneria Rendiconto
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' contabile 

su proposta di deliberazione

Servizio Ragioneria Rendiconto
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase consultiva: parere organo di revisione

Servizio Ragioneria Rendiconto
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione



- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Ragioneria Rendiconto
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase decisoria: adozione delibera di 

approvazione del rendiconto di gestione

Servizio Ragioneria Rendiconto
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Ragioneria Rendiconto
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Ragioneria Rendiconto
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative al piano degli indicatori e 

dei risultati attesi di bilancio

Servizio Ragioneria Rendiconto
patrimonio (generale) pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Servizio Ragioneria Rendiconto
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a Bilanci



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

Servizio Ragioneria Rendiconto
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Ragioneria Rendiconto
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Ragioneria Rendiconto
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT



- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Servizio Ragioneria
Certificazioni del bilancio preventivo e 

consuntivo ed altre certificazioni

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Ragioneria
Certificazioni del bilancio preventivo e 

consuntivo ed altre certificazioni

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Ragioneria
Certificazioni del bilancio preventivo e 

consuntivo ed altre certificazioni

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

Servizio Ragioneria
Certificazioni del bilancio preventivo e 

consuntivo ed altre certificazioni

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Ragioneria
Certificazioni del bilancio preventivo e 

consuntivo ed altre certificazioni

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Servizio Ragioneria
Certificazioni del bilancio preventivo e 

consuntivo ed altre certificazioni

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a Bilanci



- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Ragioneria
Certificazioni del bilancio preventivo e 

consuntivo ed altre certificazioni

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a Bilanci

Servizio Ragioneria
Certificazioni del bilancio preventivo e 

consuntivo ed altre certificazioni

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative al piano degli indicatori e 

dei risultati attesi di bilancio



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Ragioneria
Certificazioni del bilancio preventivo e 

consuntivo ed altre certificazioni

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Ragioneria
Certificazioni del bilancio preventivo e 

consuntivo ed altre certificazioni

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Ragioneria
Certificazioni del bilancio preventivo e 

consuntivo ed altre certificazioni

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

Servizio Ragioneria
Certificazioni del bilancio preventivo e 

consuntivo ed altre certificazioni

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Servizio Ragioneria Mandati di pagamento
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizio Ragioneria
Certificazioni del bilancio preventivo e 

consuntivo ed altre certificazioni

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

Servizio Ragioneria Mandati di pagamento
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Servizio Ragioneria Mandati di pagamento
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Ragioneria Mandati di pagamento
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo



- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Ragioneria Mandati di pagamento
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Ragioneria Mandati di pagamento
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Liquidazione contabile



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Ragioneria Mandati di pagamento
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Ragioneria Mandati di pagamento
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Ragioneria Mandati di pagamento
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

Servizio Ragioneria Mandati di pagamento
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Ragioneria

Variazioni di bilancio e previsione PEG, 

variazioni art.42 comma 3 T.U.267/2000 e 

controllo equilibri finanziari

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Ragioneria

Variazioni di bilancio e previsione PEG, 

variazioni art.42 comma 3 T.U.267/2000 e 

controllo equilibri finanziari

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Ragioneria

Variazioni di bilancio e previsione PEG, 

variazioni art.42 comma 3 T.U.267/2000 e 

controllo equilibri finanziari

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Ragioneria

Variazioni di bilancio e previsione PEG, 

variazioni art.42 comma 3 T.U.267/2000 e 

controllo equilibri finanziari

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase partecipativa: INTERVENTO - intervento 

di qualunque soggetto, portatore di interessi 

pubblici o privati, nonche' dei portatori di 

interessi diffusi costituiti in associazioni o 

comitati, a cui possa derivare un pregiudizio dal 

provvedimento



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Ragioneria

Variazioni di bilancio e previsione PEG, 

variazioni art.42 comma 3 T.U.267/2000 e 

controllo equilibri finanziari

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Servizio Ragioneria

Variazioni di bilancio e previsione PEG, 

variazioni art.42 comma 3 T.U.267/2000 e 

controllo equilibri finanziari

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione

Servizio Ragioneria

Variazioni di bilancio e previsione PEG, 

variazioni art.42 comma 3 T.U.267/2000 e 

controllo equilibri finanziari

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

Servizio Ragioneria

Variazioni di bilancio e previsione PEG, 

variazioni art.42 comma 3 T.U.267/2000 e 

controllo equilibri finanziari

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase decisoria: adozione deliberazione di 

variazione di bilancio

Servizio Ragioneria

Variazioni di bilancio e previsione PEG, 

variazioni art.42 comma 3 T.U.267/2000 e 

controllo equilibri finanziari

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' contabile 

su proposta di deliberazione

Servizio Ragioneria

Variazioni di bilancio e previsione PEG, 

variazioni art.42 comma 3 T.U.267/2000 e 

controllo equilibri finanziari

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase decisoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Ragioneria

Variazioni di bilancio e previsione PEG, 

variazioni art.42 comma 3 T.U.267/2000 e 

controllo equilibri finanziari

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Ragioneria

Variazioni di bilancio e previsione PEG, 

variazioni art.42 comma 3 T.U.267/2000 e 

controllo equilibri finanziari

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Ragioneria

Variazioni di bilancio e previsione PEG, 

variazioni art.42 comma 3 T.U.267/2000 e 

controllo equilibri finanziari

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Ragioneria

Variazioni di bilancio e previsione PEG, 

variazioni art.42 comma 3 T.U.267/2000 e 

controllo equilibri finanziari

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Ragioneria

Variazioni di bilancio e previsione PEG, 

variazioni art.42 comma 3 T.U.267/2000 e 

controllo equilibri finanziari

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni con 

obbligo di anonimizzazione dei dati personali



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

Servizio Ragioneria

Variazioni di bilancio e previsione PEG, 

variazioni art.42 comma 3 T.U.267/2000 e 

controllo equilibri finanziari

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Ragioneria

Variazioni di bilancio e previsione PEG, 

variazioni art.42 comma 3 T.U.267/2000 e 

controllo equilibri finanziari

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Ragioneria

Variazioni di bilancio e previsione PEG, 

variazioni art.42 comma 3 T.U.267/2000 e 

controllo equilibri finanziari

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Ragioneria

Variazioni di bilancio e previsione PEG, 

variazioni art.42 comma 3 T.U.267/2000 e 

controllo equilibri finanziari

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Ragioneria

Variazioni di bilancio e previsione PEG, 

variazioni art.42 comma 3 T.U.267/2000 e 

controllo equilibri finanziari

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase esecutiva: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Ragioneria

Variazioni di bilancio e previsione PEG, 

variazioni art.42 comma 3 T.U.267/2000 e 

controllo equilibri finanziari

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: presa atto esiti valutazione 

impatto regolamentazione (VIR)

Servizio Ragioneria Parere di regolarita' contabile
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Ragioneria Parere di regolarita' contabile
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Ragioneria Parere di regolarita' contabile
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO

Servizio Ragioneria Parere di regolarita' contabile
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: INTEGRAZIONI ISTRUTTORIE 

con richiesta di presentazione integrazioni 

documentali

Servizio Ragioneria Parere di regolarita' contabile
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

Servizio Ragioneria Parere di regolarita' contabile
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Ragioneria Parere di regolarita' contabile
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Ragioneria Parere di regolarita' contabile
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase decisoria: rilascio o diniego 

autorizzazione/concessione/parere



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Ragioneria Parere di regolarita' contabile
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Ragioneria Parere di regolarita' contabile
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Ragioneria

Recupero e registrazione giornaliera delle 

operazioni del Tesoriere relative ai versamenti 

in Tesoreria da parte degli utenti e chiusura 

mensile dei sospesi del Tesoriere

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Servizio Ragioneria Parere di regolarita' contabile
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Ragioneria

Recupero e registrazione giornaliera delle 

operazioni del Tesoriere relative ai versamenti 

in Tesoreria da parte degli utenti e chiusura 

mensile dei sospesi del Tesoriere

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Ragioneria

Recupero e registrazione giornaliera delle 

operazioni del Tesoriere relative ai versamenti 

in Tesoreria da parte degli utenti e chiusura 

mensile dei sospesi del Tesoriere

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Ragioneria

Recupero e registrazione giornaliera delle 

operazioni del Tesoriere relative ai versamenti 

in Tesoreria da parte degli utenti e chiusura 

mensile dei sospesi del Tesoriere

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Servizio Ragioneria

Recupero e registrazione giornaliera delle 

operazioni del Tesoriere relative ai versamenti 

in Tesoreria da parte degli utenti e chiusura 

mensile dei sospesi del Tesoriere

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

Servizio Ragioneria

Recupero e registrazione giornaliera delle 

operazioni del Tesoriere relative ai versamenti 

in Tesoreria da parte degli utenti e chiusura 

mensile dei sospesi del Tesoriere

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Ragioneria

Recupero e registrazione giornaliera delle 

operazioni del Tesoriere relative ai versamenti 

in Tesoreria da parte degli utenti e chiusura 

mensile dei sospesi del Tesoriere

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Ragioneria

Recupero e registrazione giornaliera delle 

operazioni del Tesoriere relative ai versamenti 

in Tesoreria da parte degli utenti e chiusura 

mensile dei sospesi del Tesoriere

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della conclusione: comunicazioni, 

pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi 

e dai regolamenti



- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Ragioneria

Recupero e registrazione giornaliera delle 

operazioni del Tesoriere relative ai versamenti 

in Tesoreria da parte degli utenti e chiusura 

mensile dei sospesi del Tesoriere

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Ragioneria Monitoraggio patto di stabilita'
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Ragioneria Monitoraggio patto di stabilita'
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Servizio Ragioneria Monitoraggio patto di stabilita'
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: proposta provvedimento/atto 

conclusivo all'esito dell'attivita' di controllo 

(irrogazione sanzioni - contestazione di 

addebito disciplinare - archiviazione - verbale, 

etc. )

Servizio Ragioneria Monitoraggio patto di stabilita'
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

Servizio Ragioneria Monitoraggio patto di stabilita'
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Servizio Ragioneria Monitoraggio patto di stabilita'
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Ragioneria Monitoraggio patto di stabilita'
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: adozione/approvazione 

provvedimento/atto conclusivo all'esito 

dell'attivita' di controllo o dell'attivita' istruttoria 

(disciplinare - archiviazione - verbale - perizia, 

etc. )



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Ragioneria Monitoraggio patto di stabilita'
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Ragioneria Monitoraggio patto di stabilita'
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Ragioneria Monitoraggio patto di stabilita'
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Ragioneria Monitoraggio patto di stabilita'
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Ragioneria
Invio dell'elenco delle societa' partecipate al 

Dipartimento della Funzione Pubblica

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

Servizio Ragioneria
Invio dell'elenco delle societa' partecipate al 

Dipartimento della Funzione Pubblica

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Ragioneria
Invio dell'elenco delle societa' partecipate al 

Dipartimento della Funzione Pubblica

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Servizio Ragioneria
Invio dell'elenco delle societa' partecipate al 

Dipartimento della Funzione Pubblica

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Ragioneria

Controllo Cosap, Imposta comunale sulla 

pubblicita' e gestione dei diritti di affissione, 

Imposta di soggiorno

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Ragioneria

Controllo Cosap, Imposta comunale sulla 

pubblicita' e gestione dei diritti di affissione, 

Imposta di soggiorno

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Ragioneria

Controllo Cosap, Imposta comunale sulla 

pubblicita' e gestione dei diritti di affissione, 

Imposta di soggiorno

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Ragioneria

Controllo Cosap, Imposta comunale sulla 

pubblicita' e gestione dei diritti di affissione, 

Imposta di soggiorno

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della comunicazione istituzionale



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Ragioneria

Controllo Cosap, Imposta comunale sulla 

pubblicita' e gestione dei diritti di affissione, 

Imposta di soggiorno

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Ragioneria

Controllo Cosap, Imposta comunale sulla 

pubblicita' e gestione dei diritti di affissione, 

Imposta di soggiorno

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase decisoria: atto di accertamento

Servizio Ragioneria

Controllo Cosap, Imposta comunale sulla 

pubblicita' e gestione dei diritti di affissione, 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: interrelazione e rapporti con altri 

processi

Servizio Ragioneria

Controllo Cosap, Imposta comunale sulla 

pubblicita' e gestione dei diritti di affissione, 

Imposta di soggiorno

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con 

altri processi

Servizio Ragioneria

Controllo Cosap, Imposta comunale sulla 

pubblicita' e gestione dei diritti di affissione, 

Imposta di soggiorno

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase istruttoria: controllo



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Ragioneria

Controllo Cosap, Imposta comunale sulla 

pubblicita' e gestione dei diritti di affissione, 

Imposta di soggiorno

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Servizio Ragioneria

Controllo Cosap, Imposta comunale sulla 

pubblicita' e gestione dei diritti di affissione, 

Imposta di soggiorno

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Ragioneria

Controllo Cosap, Imposta comunale sulla 

pubblicita' e gestione dei diritti di affissione, 

Imposta di soggiorno

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della conclusione: comunicazioni, 

pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi 

e dai regolamenti

Servizio Ragioneria

Controllo Cosap, Imposta comunale sulla 

pubblicita' e gestione dei diritti di affissione, 

Imposta di soggiorno

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase del contraddittorio

Servizio Ragioneria pubblicita' e gestione dei diritti di affissione, 

Imposta di soggiorno
(generale) processi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Ragioneria

Controllo Cosap, Imposta comunale sulla 

pubblicita' e gestione dei diritti di affissione, 

Imposta di soggiorno

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Ragioneria

Controllo Cosap, Imposta comunale sulla 

pubblicita' e gestione dei diritti di affissione, 

Imposta di soggiorno

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Ragioneria Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Ragioneria Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase istruttoria: proposta deliberazione



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

Servizio Ragioneria Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase consultiva: parere organo di revisione

Servizio Ragioneria Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione

Servizio Ragioneria Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' contabile 

su proposta di deliberazione



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Ragioneria Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Ragioneria Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase decisoria: adozione deliberazione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Ragioneria Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Ragioneria Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Ragioneria Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Ragioneria Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Ragioneria Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese

Servizio Ragioneria Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: segnalazione-esposto



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Ragioneria Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase istruttoria: valutazione

Servizio Ragioneria Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: comunicazioni relative 

all'esposto-segnalazione

Servizio Ragioneria Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: Esame contenuto segnalazione-

esposto



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

Servizio Ragioneria Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Ragioneria Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: notizia di reato/danno erariale/ 

fatto illecito ovvero archiviazione

Servizio Ragioneria Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Ragioneria Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Ragioneria Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Ragioneria Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Ragioneria Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Ragioneria Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Ragioneria Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Ragioneria Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Ragioneria Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Ragioneria Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Ragioneria Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Ragioneria Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine identificativa OE da 

consultare nell'affidamento diretto

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione mercato (fisionomia, 

estensione, attori)

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

all'esito dell'utilizzo degli strumenti di 

negoziazione della RDO o TD

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

di avvio, nell'affidamento diretto, della fase di 

scelta del contraente

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Ragioneria
tramite il sistema dell'affidamento diretto

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: NOMINA RUP

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase istruttoria: eventuale ricorso al servizio di 

committenza ausiliaria

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di 

Operatori Economici (OE)

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di determina a 

contrarre prodromica all' avvio della fase di 

scelta del contraente

Servizio Ragioneria
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
committenza ausiliaria

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia 

offerta



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

non efficace

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante proposta di determina di 

aggiudicazione non efficace

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Servizio Ragioneria
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
offerta



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo possesso requisiti 

generali e speciali

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: proposta 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Pubblicazione avviso di post informazione 

sull'esito dell'aggiudicazione

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Ragioneria
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Ragioneria
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Ragioneria
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizio Ragioneria
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 

immediato della ricevuta con le modalita' 

previste dalla legge

Servizio Ragioneria
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Ragioneria
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Ragioneria
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: esame immediato e senza 

formalita' istanza di accesso informale

Servizio Ragioneria
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Ragioneria
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: trasmissione immediata 

della richiesta formale presentata ad 

amministrazione diversa da quella nei cui 

confronti va esercitato il diritto di accesso a 

quella competente con comunicazione 

all'interessato

Servizio Ragioneria
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Servizio Ragioneria
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Ragioneria
parte dei consiglieri

M) ALTRE
formalita' istanza di accesso informale

Servizio Ragioneria
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: CONTROINTERESSATI - 

accesso formale

Servizio Ragioneria
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: accesso formale - motivata 

opposizione dei controinteressati all'accesso

Servizio Ragioneria
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Servizio Ragioneria
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: SOCCORSO ISTRUTTORIO 

con richiesta di presentazione della istanza 

corretta ove l'istanza sia irregolare o incompleta



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Ragioneria
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: richiesta al 

difensore civico competente per ambito 

territoriale, ove costituito, ovvero alla 

Commissione per l'accesso che sia riesaminata 

la determinazione di diniego, espresso o tacito, 

dell'accesso

Servizio Ragioneria
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: esito procedimento 

promosso davanti al difensore civico o alla 

Servizio Ragioneria
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase esecutiva: visione documenti o rilascio 

copia a seguito dell'accoglimento totale o 

parziale dell'accesso

Servizio Ragioneria
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: provvedimento motivato di 

differimento, limitazione o di espresso diniego, 

totale o parziale, dell'accesso

Servizio Ragioneria
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: accoglimento istanza di 

accesso formale



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Ragioneria
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: decisione 

successiva al ricevimento della comunicazione 

del difensore civico o della Commissione

Servizio Ragioneria
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Ragioneria
parte dei consiglieri

M) ALTRE promosso davanti al difensore civico o alla 

Commissione per l'accesso

Servizio Ragioneria
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Ragioneria
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Ragioneria Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE predisposizione questionario

Servizio Ragioneria Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Ragioneria Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Ragioneria
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Ragioneria Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Ragioneria Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE analisi dei questionari compilati dagli utenti

Servizio Ragioneria Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Ragioneria Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE predisposizione questionario

Servizio Ragioneria Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE somministrazione questionario

Servizio Ragioneria Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Ragioneria Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE Predisposizione Carta dei servizi

Servizio Ragioneria
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

Servizio Ragioneria Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Ragioneria Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Ragioneria Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Ragioneria
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Ragioneria
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO

Servizio Ragioneria
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Servizio Ragioneria
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale) Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno

Servizio Ragioneria
elaborazione controdeduzioni

H) Affari legali e contenzioso (generale)
tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Ragioneria
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Ragioneria
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con 

altri processi

Servizio Ragioneria
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Ragioneria
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: esame ricorso e strategia 

difensiva

Servizio Ragioneria
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Ragioneria
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Ragioneria
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Ragioneria
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

Servizio Ragioneria
elaborazione controdeduzioni

H) Affari legali e contenzioso (generale)
illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Ragioneria
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Ragioneria
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Ragioneria Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Ragioneria Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

Servizio Ragioneria Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizio Ragioneria Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Ragioneria Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: negoziazione proroga con il 

contraente

Servizio Ragioneria Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta determina

Servizio Ragioneria Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Ragioneria Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Servizio Ragioneria Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Ragioneria Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Servizio Ragioneria Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Ragioneria Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Ragioneria Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina di proroga

Servizio Ragioneria Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Ragioneria Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Ragioneria Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Ragioneria Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Ragioneria Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Ragioneria Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Ragioneria Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Ragioneria Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Ragioneria Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Ragioneria Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Ragioneria Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Tributi

Controllo imposte ICI - IMU. Accertamenti e 

sanzioni, rimborsi, rateizzazioni, istanze, 

richieste informazioni - provvedimenti autotutela 

- accertamenti con adesione - istanze 

d'interpello

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della comunicazione istituzionale

Servizio Tributi

Controllo imposte ICI - IMU. Accertamenti e 

sanzioni, rimborsi, rateizzazioni, istanze, 

richieste informazioni - provvedimenti autotutela 

- accertamenti con adesione - istanze 

d'interpello

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Ragioneria Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Ragioneria Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Ragioneria Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
misure anticorruzione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Tributi

Controllo imposte ICI - IMU. Accertamenti e 

sanzioni, rimborsi, rateizzazioni, istanze, 

richieste informazioni - provvedimenti autotutela 

- accertamenti con adesione - istanze 

d'interpello

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Tributi

Controllo imposte ICI - IMU. Accertamenti e 

sanzioni, rimborsi, rateizzazioni, istanze, 

richieste informazioni - provvedimenti autotutela 

- accertamenti con adesione - istanze 

d'interpello

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con 

altri processi

Servizio Tributi

Controllo imposte ICI - IMU. Accertamenti e 

sanzioni, rimborsi, rateizzazioni, istanze, 

richieste informazioni - provvedimenti autotutela 

- accertamenti con adesione - istanze 

d'interpello

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Tributi

Controllo imposte ICI - IMU. Accertamenti e 

sanzioni, rimborsi, rateizzazioni, istanze, 

richieste informazioni - provvedimenti autotutela 

- accertamenti con adesione - istanze 

d'interpello

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Tributi

Controllo imposte ICI - IMU. Accertamenti e 

sanzioni, rimborsi, rateizzazioni, istanze, 

richieste informazioni - provvedimenti autotutela 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase istruttoria: controllo



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Tributi

Controllo imposte ICI - IMU. Accertamenti e 

sanzioni, rimborsi, rateizzazioni, istanze, 

richieste informazioni - provvedimenti autotutela 

- accertamenti con adesione - istanze 

d'interpello

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase del contraddittorio

Servizio Tributi

Controllo imposte ICI - IMU. Accertamenti e 

sanzioni, rimborsi, rateizzazioni, istanze, 

richieste informazioni - provvedimenti autotutela 

- accertamenti con adesione - istanze 

d'interpello

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: interrelazione e rapporti con altri 

processi

Servizio Tributi

Controllo imposte ICI - IMU. Accertamenti e 

sanzioni, rimborsi, rateizzazioni, istanze, 

richieste informazioni - provvedimenti autotutela 

- accertamenti con adesione - istanze 

d'interpello

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della conclusione: comunicazioni, 

pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi 

e dai regolamenti

Servizio Tributi richieste informazioni - provvedimenti autotutela 

- accertamenti con adesione - istanze 

d'interpello

(generale)
Fase istruttoria: controllo

Servizio Tributi

Controllo imposte ICI - IMU. Accertamenti e 

sanzioni, rimborsi, rateizzazioni, istanze, 

richieste informazioni - provvedimenti autotutela 

- accertamenti con adesione - istanze 

d'interpello

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase decisoria: atto di accertamento



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Tributi

Controllo imposte ICI - IMU. Accertamenti e 

sanzioni, rimborsi, rateizzazioni, istanze, 

richieste informazioni - provvedimenti autotutela 

- accertamenti con adesione - istanze 

d'interpello

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Tributi

Istituzione e ordinamento dei tributi, con 

esclusione della determinazione delle relative 

aliquote; disciplina generale delle tariffe per la 

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase della comunicazione istituzionale

Servizio Tributi

Controllo imposte ICI - IMU. Accertamenti e 

sanzioni, rimborsi, rateizzazioni, istanze, 

richieste informazioni - provvedimenti autotutela 

- accertamenti con adesione - istanze 

d'interpello

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Tributi

Controllo imposte ICI - IMU. Accertamenti e 

sanzioni, rimborsi, rateizzazioni, istanze, 

richieste informazioni - provvedimenti autotutela 

- accertamenti con adesione - istanze 

d'interpello

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Tributi

Controllo imposte ICI - IMU. Accertamenti e 

sanzioni, rimborsi, rateizzazioni, istanze, 

richieste informazioni - provvedimenti autotutela 

- accertamenti con adesione - istanze 

d'interpello

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Tributi
aliquote; disciplina generale delle tariffe per la 

fruizione dei beni e dei servizi

patrimonio (generale)
Fase della comunicazione istituzionale

Servizio Tributi

Istituzione e ordinamento dei tributi, con 

esclusione della determinazione delle relative 

aliquote; disciplina generale delle tariffe per la 

fruizione dei beni e dei servizi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Tributi

Istituzione e ordinamento dei tributi, con 

esclusione della determinazione delle relative 

aliquote; disciplina generale delle tariffe per la 

fruizione dei beni e dei servizi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Tributi

Istituzione e ordinamento dei tributi, con 

esclusione della determinazione delle relative 

aliquote; disciplina generale delle tariffe per la 

fruizione dei beni e dei servizi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Tributi

Istituzione e ordinamento dei tributi, con 

esclusione della determinazione delle relative 

aliquote; disciplina generale delle tariffe per la 

fruizione dei beni e dei servizi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Tributi

Istituzione e ordinamento dei tributi, con 

esclusione della determinazione delle relative 

aliquote; disciplina generale delle tariffe per la 

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: proposta adozione regolamento 

/criteri / piano / programma

Servizio Tributi

Istituzione e ordinamento dei tributi, con 

esclusione della determinazione delle relative 

aliquote; disciplina generale delle tariffe per la 

fruizione dei beni e dei servizi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: proposta delibera di adozione di 

regolamento/ di criteri /di piano / di programma

Servizio Tributi

Istituzione e ordinamento dei tributi, con 

esclusione della determinazione delle relative 

aliquote; disciplina generale delle tariffe per la 

fruizione dei beni e dei servizi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione

Servizio Tributi

Istituzione e ordinamento dei tributi, con 

esclusione della determinazione delle relative 

aliquote; disciplina generale delle tariffe per la 

fruizione dei beni e dei servizi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Tributi

Istituzione e ordinamento dei tributi, con 

esclusione della determinazione delle relative 

aliquote; disciplina generale delle tariffe per la 

fruizione dei beni e dei servizi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: valutazione analisi impatto della 

regolazione (AIR) e integrazione dei risultati 

della valutazione dell'impatto della regolazione 

(VIR) anche fiscale nella formulazione delle 

proposte di regolamenti



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Tributi
aliquote; disciplina generale delle tariffe per la 

fruizione dei beni e dei servizi

patrimonio (generale) /criteri / piano / programma

Servizio Tributi

Istituzione e ordinamento dei tributi, con 

esclusione della determinazione delle relative 

aliquote; disciplina generale delle tariffe per la 

fruizione dei beni e dei servizi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 

ORGANIZZATIVA

Servizio Tributi

Istituzione e ordinamento dei tributi, con 

esclusione della determinazione delle relative 

aliquote; disciplina generale delle tariffe per la 

fruizione dei beni e dei servizi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase istruttoria: osservazioni

Servizio Tributi

Istituzione e ordinamento dei tributi, con 

esclusione della determinazione delle relative 

aliquote; disciplina generale delle tariffe per la 

fruizione dei beni e dei servizi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase partecipativa: COMUNICAZIONE A 

TERZI partecipazione dei soggetti nei confronti 

dei quali il provvedimento finale e' destinato a 

produrre effetti diretti e dei soggetti, individuati o 

facilmente individuabili, diversi dai suoi diretti 

destinatari, nei confronti dei quali il 

provvedimento e' destinato a produrre un 

pregiudizio

Servizio Tributi

Istituzione e ordinamento dei tributi, con 

esclusione della determinazione delle relative 

aliquote; disciplina generale delle tariffe per la 

fruizione dei beni e dei servizi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase partecipativa: INTERVENTO - intervento 

di qualunque soggetto, portatore di interessi 

pubblici o privati, nonche' dei portatori di 

interessi diffusi costituiti in associazioni o 

comitati, a cui possa derivare un pregiudizio dal 

provvedimento



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Tributi

Istituzione e ordinamento dei tributi, con 

esclusione della determinazione delle relative 

aliquote; disciplina generale delle tariffe per la 

fruizione dei beni e dei servizi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni con 

obbligo di anonimizzazione dei dati personali

Servizio Tributi

Istituzione e ordinamento dei tributi, con 

esclusione della determinazione delle relative 

aliquote; disciplina generale delle tariffe per la 

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

Servizio Tributi

Istituzione e ordinamento dei tributi, con 

esclusione della determinazione delle relative 

aliquote; disciplina generale delle tariffe per la 

fruizione dei beni e dei servizi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Tributi

Istituzione e ordinamento dei tributi, con 

esclusione della determinazione delle relative 

aliquote; disciplina generale delle tariffe per la 

fruizione dei beni e dei servizi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Servizio Tributi

Istituzione e ordinamento dei tributi, con 

esclusione della determinazione delle relative 

aliquote; disciplina generale delle tariffe per la 

fruizione dei beni e dei servizi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase decisoria: approvazione definitiva 

regolamento/ criteri / piano / programma



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Servizio Tributi

Istituzione e ordinamento dei tributi, con 

esclusione della determinazione delle relative 

aliquote; disciplina generale delle tariffe per la 

fruizione dei beni e dei servizi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Tributi

Istituzione e ordinamento dei tributi, con 

esclusione della determinazione delle relative 

aliquote; disciplina generale delle tariffe per la 

fruizione dei beni e dei servizi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Tributi
aliquote; disciplina generale delle tariffe per la 

fruizione dei beni e dei servizi

patrimonio (generale)
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Tributi
Criteri generali per la determinazione delle 

tariffe

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase della comunicazione istituzionale



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Tributi
Criteri generali per la determinazione delle 

tariffe

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Tributi
Criteri generali per la determinazione delle 

tariffe

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Tributi
Criteri generali per la determinazione delle 

tariffe

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tributi
Criteri generali per la determinazione delle 

tariffe

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Servizio Tributi
Criteri generali per la determinazione delle 

tariffe

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase partecipativa: INTERVENTO - intervento 

di qualunque soggetto, portatore di interessi 

pubblici o privati, nonche' dei portatori di 

interessi diffusi costituiti in associazioni o 

comitati, a cui possa derivare un pregiudizio dal 

provvedimento

Servizio Tributi
Criteri generali per la determinazione delle 

tariffe

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

Servizio Tributi
Criteri generali per la determinazione delle 

tariffe

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione

Servizio Tributi
Criteri generali per la determinazione delle 

tariffe

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase decisoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Tributi
Criteri generali per la determinazione delle 

tariffe

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: proposta deliberazione 

contenente direttive e atti a contenuto generale 

dell'organo di indirizzo politico



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Tributi
Criteri generali per la determinazione delle 

tariffe

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase decisoria: adozione deliberazione 

contenente direttive e atti a contenuto generale 

dell'organo di indirizzo politico

Servizio Tributi
Criteri generali per la determinazione delle 

tariffe

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni con 

obbligo di anonimizzazione dei dati personali



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tributi
Criteri generali per la determinazione delle 

tariffe

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni con 

obbligo di anonimizzazione dei dati personali

Servizio Tributi
Criteri generali per la determinazione delle 

tariffe

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Tributi
Criteri generali per la determinazione delle 

tariffe

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

Servizio Tributi
Criteri generali per la determinazione delle 

tariffe

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Tributi
Criteri generali per la determinazione delle 

tariffe

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Tributi
Criteri generali per la determinazione delle 

tariffe

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Tributi
Criteri generali per la determinazione delle 

tariffe

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Tributi
Criteri generali per la determinazione delle 

tariffe

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tributi
Criteri generali per la determinazione delle 

tariffe

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Tributi
Criteri generali per la determinazione delle 

tariffe

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Tributi
Criteri generali per la determinazione delle 

tariffe

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase esecutiva: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Tributi Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Tributi Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase istruttoria: proposta deliberazione

Servizio Tributi
Criteri generali per la determinazione delle 

tariffe

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: presa atto esiti valutazione 

impatto regolamentazione (VIR)



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

Servizio Tributi Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase consultiva: parere organo di revisione

Servizio Tributi Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione

Servizio Tributi Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' contabile 

su proposta di deliberazione



- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Tributi Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase decisoria: adozione deliberazione

Servizio Tributi Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Tributi Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Tributi Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Tributi Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Tributi Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Tributi Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese

Servizio Tributi Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: segnalazione-esposto



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tributi Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase istruttoria: valutazione

Servizio Tributi Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: comunicazioni relative 

all'esposto-segnalazione

Servizio Tributi Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: Esame contenuto segnalazione-

esposto



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

Servizio Tributi Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Tributi Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: notizia di reato/danno erariale/ 

fatto illecito ovvero archiviazione

Servizio Tributi Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Tributi Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Tributi Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Tributi Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Tributi Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Tributi Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Tributi Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tributi Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Tributi Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Tributi Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Tributi Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Tributi Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tributi
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Servizio Tributi
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine identificativa OE da 

consultare nell'affidamento diretto

Servizio Tributi
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione mercato (fisionomia, 

estensione, attori)

Servizio Tributi
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Servizio Tributi
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Tributi
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Tributi
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno



- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlliServizio Tributi
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

Servizio Tributi
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Tributi
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Tributi
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

all'esito dell'utilizzo degli strumenti di 

negoziazione della RDO o TD

Servizio Tributi
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Tributi
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

di avvio, nell'affidamento diretto, della fase di 

scelta del contraente

Servizio Tributi
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Tributi
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Tributi
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Tributi
tramite il sistema dell'affidamento diretto

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Tributi
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Tributi Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Servizio Tributi Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

Servizio Tributi Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 

segreteria-istruttoria

Servizio Tributi Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Tributi Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

completezza e regolarita' documentale

Servizio Tributi Autorizzazione
destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

ad istanza di parte



- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Tributi Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Servizio Tributi Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 
Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 

concerti o assensi di diverse amministrazioni 

Servizio Tributi Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Tributi Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO

Servizio Tributi Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di tutela: attivazione potere sostitutivo

Servizio Tributi Autorizzazione
destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

concerti o assensi di diverse amministrazioni 

pubbliche



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

Servizio Tributi Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Tributi Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: rilascio o diniego 

autorizzazione/concessione/parere

Servizio Tributi Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale



- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Tributi Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Tributi Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

Servizio Tributi Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: NOMINA RUP

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Tributi Autorizzazione
destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

correttive



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Tributi
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: eventuale ricorso al servizio di 

committenza ausiliaria

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di 

Operatori Economici (OE)

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di determina a 

contrarre prodromica all' avvio della fase di 

scelta del contraente



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Tributi
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante proposta di determina di 

aggiudicazione non efficace

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia 

offerta



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Pubblicazione avviso di post informazione 

sull'esito dell'aggiudicazione

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

non efficace

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo possesso requisiti 

generali e speciali

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: proposta 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti

Servizio Tributi
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
sull'esito dell'aggiudicazione

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Tributi
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Tributi
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Tributi
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Servizio Tributi
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

Servizio Tributi
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizio Tributi
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 

immediato della ricevuta con le modalita' 

previste dalla legge

Servizio Tributi
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Tributi
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: esame immediato e senza 

formalita' istanza di accesso informale

Servizio Tributi
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: CONTROINTERESSATI - 

accesso formale

Servizio Tributi
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Tributi
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: trasmissione immediata 

della richiesta formale presentata ad 

amministrazione diversa da quella nei cui 

confronti va esercitato il diritto di accesso a 

quella competente con comunicazione 

all'interessato

Servizio Tributi
parte dei consiglieri

M) ALTRE illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Tributi
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase esecutiva: visione documenti o rilascio 

copia a seguito dell'accoglimento totale o 

Servizio Tributi
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: accesso formale - motivata 

opposizione dei controinteressati all'accesso

Servizio Tributi
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: accoglimento istanza di 

accesso formale

Servizio Tributi
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Servizio Tributi
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: SOCCORSO ISTRUTTORIO 

con richiesta di presentazione della istanza 

corretta ove l'istanza sia irregolare o incompleta



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Tributi
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: decisione 

successiva al ricevimento della comunicazione 

del difensore civico o della Commissione

Servizio Tributi
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: richiesta al 

difensore civico competente per ambito 

territoriale, ove costituito, ovvero alla 

Commissione per l'accesso che sia riesaminata 

la determinazione di diniego, espresso o tacito, 

dell'accesso

Servizio Tributi
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: esito procedimento 

promosso davanti al difensore civico o alla 

Commissione per l'accesso

Servizio Tributi
parte dei consiglieri

M) ALTRE copia a seguito dell'accoglimento totale o 

parziale dell'accesso

Servizio Tributi
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: provvedimento motivato di 

differimento, limitazione o di espresso diniego, 

totale o parziale, dell'accesso



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Tributi
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Tributi
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Tributi

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della comunicazione istituzionale

Servizio Tributi
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Tributi
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Tributi

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Tributi

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Tributi

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Tributi

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: programma dei controlli

Servizio Tributi
contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

(generale)
Fase della comunicazione istituzionale



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Tributi

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Tributi

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 

ORGANIZZATIVA

Servizio Tributi

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

Servizio Tributi

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO

Servizio Tributi

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Tributi

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Servizio Tributi

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Tributi

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: adozione/approvazione 

provvedimento/atto conclusivo all'esito 

dell'attivita' di controllo o dell'attivita' istruttoria 

(disciplinare - archiviazione - verbale - perizia, 

etc. )

Servizio Tributi
contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

(generale)
compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Servizio Tributi

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: proposta provvedimento/atto 

conclusivo all'esito dell'attivita' di controllo 

(irrogazione sanzioni - contestazione di 

addebito disciplinare - archiviazione - verbale, 

etc. )



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Tributi

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Tributi

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Tributi

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

Servizio Tributi

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Tributi

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Tributi

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase esecutiva: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Tributi

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Tributi

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

Servizio Tributi

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Tributi
contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

(generale)
prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tributi Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Tributi Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE predisposizione questionario

Servizio Tributi Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Tributi Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Tributi Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE somministrazione questionario



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

Servizio Tributi Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Tributi Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Tributi Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Tributi Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Tributi Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE analisi dei questionari compilati dagli utenti



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Tributi
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Servizio Tributi
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale) Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno

Servizio Tributi Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Tributi
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Servizio Tributi
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Servizio Tributi
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con 

altri processi

Fase della prevenzione della corruzione e 

Servizio Tributi
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: esame ricorso e strategia 

difensiva

Servizio Tributi
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Tributi
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tributi
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Tributi
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

Servizio Tributi
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Tributi
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Tributi
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Tributi Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

Servizio Tributi Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizio Tributi Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Tributi
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Tributi
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Tributi Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: negoziazione proroga con il 

contraente

Servizio Tributi Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Tributi Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Servizio Tributi Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Tributi Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Tributi Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta determina

Servizio Tributi Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina di proroga

Servizio Tributi Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Servizio Tributi Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Servizio Tributi Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Tributi Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Tributi Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Tributi Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Tributi Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Tributi Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
contabile



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Tributi Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Tributi Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Tributi Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

Servizio Tributi Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Tributi Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficioServizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Tributi Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Tributi Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Tributi Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Tributi Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: NOMINA RUP

consumo per gli uffici e servizi comunali
(generale)

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno



- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo



- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: eventuale ricorso al servizio di 

committenza ausiliaria

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio



- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione mercato (fisionomia, 

estensione, attori)



- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di determina a 

contrarre prodromica all' avvio della fase di 

scelta del contraente

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di 

Operatori Economici (OE)



- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione



- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile



- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia 

offerta

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE



- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante proposta di determina di 

aggiudicazione non efficace



- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

non efficace



- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Pubblicazione avviso di post informazione 

sull'esito dell'aggiudicazione

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale



- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo possesso requisiti 

generali e speciali

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: proposta 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti



- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: esecuzione d'urgenza prima 

della stipula del contratto

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di autotutela: esercizio dei poteri di 

autotutela nei casi consentiti dalle norme vigenti 

- revoca/annullamento d'ufficio aggiudicazione



- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)



- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

regolamenti

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti



- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione



- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Procedure di affidamento: elusione delle regole 

di affidamento degli appalti, mediante l'improprio 

utilizzo di sistemi di affidamento, di tipologie 

contrattuali (ad esempio, concessione in luogo di 

appalto) o di procedure negoziate e affidamenti 

diretti

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Economato Gestione magazzino
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Economato Gestione magazzino
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Economato
Acquisto cancelleria ed altro materiale di 

consumo per gli uffici e servizi comunali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Economato Gestione magazzino
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Economato Gestione magazzino
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Economato Gestione magazzino
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: NOMINA RUP

Servizio Economato Gestione magazzino
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Economato Gestione magazzino
(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Economato Gestione magazzino
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Economato Gestione magazzino
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Economato Gestione magazzino
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Economato
utenze per scuole ed edifici

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: NOMINA RUP



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: eventuale ricorso al servizio di 

committenza ausiliaria

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di 

Operatori Economici (OE)

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione mercato (fisionomia, 

estensione, attori)

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di determina a 

contrarre prodromica all' avvio della fase di 

scelta del contraente

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Servizio Economato
utenze per scuole ed edifici

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
Operatori Economici (OE)



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia 

offerta

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante proposta di determina di 

aggiudicazione non efficace



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Pubblicazione avviso di post informazione 

sull'esito dell'aggiudicazione

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Economato
utenze per scuole ed edifici

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
proposta di determinazione

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

non efficace



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: proposta 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di autotutela: esercizio dei poteri di 

autotutela nei casi consentiti dalle norme vigenti 

- revoca/annullamento d'ufficio aggiudicazione

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo possesso requisiti 

generali e speciali

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: esecuzione d'urgenza prima 

della stipula del contratto

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Economato
utenze per scuole ed edifici

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Economato
utenze per scuole ed edifici

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Economato
Affidamento servizi di pulizia uffici comunali e 

utenze per scuole ed edifici

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: eventuale ricorso al servizio di 

committenza ausiliaria

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase istruttoria: rilevazione mercato (fisionomia, 

estensione, attori)

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: NOMINA RUP



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
estensione, attori)

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di 

Operatori Economici (OE)

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di determina a 

contrarre prodromica all' avvio della fase di 

scelta del contraente

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
CONTRAENTE

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia 

offerta

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante proposta di determina di 

aggiudicazione non efficace

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Pubblicazione avviso di post informazione 

sull'esito dell'aggiudicazione

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase di controllo: controllo possesso requisiti 

generali e speciali

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

non efficace



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: proposta 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di autotutela: esercizio dei poteri di 

autotutela nei casi consentiti dalle norme vigenti 

- revoca/annullamento d'ufficio aggiudicazione

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
generali e speciali

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: esecuzione d'urgenza prima 

della stipula del contratto

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
contratto

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Economato Inventario beni mobili
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase decisoria: adozione inventario

Servizio Economato Inventario beni mobili
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

Servizio Economato Inventario beni mobili
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase istruttoria: proposta inventario

Servizio Economato Inventario beni mobili
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Servizio Economato Fornitura vestiario e calzature personale

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Economato
Pagamento premi e gestione polizze 

assicurative, gestione dei sinistri attivi e passivi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizio Economato
Pagamento premi e gestione polizze 

assicurative, gestione dei sinistri attivi e passivi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Economato Inventario beni mobili
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Economato
Pagamento premi e gestione polizze 

assicurative, gestione dei sinistri attivi e passivi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Servizio Economato Inventario beni mobili
patrimonio (generale)

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Economato
Pagamento premi e gestione polizze 

assicurative, gestione dei sinistri attivi e passivi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Economato
Pagamento premi e gestione polizze 

assicurative, gestione dei sinistri attivi e passivi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase decisoria: adozione atto di liquidazione

Servizio Economato
Pagamento premi e gestione polizze 

assicurative, gestione dei sinistri attivi e passivi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Economato
Pagamento premi e gestione polizze 

assicurative, gestione dei sinistri attivi e passivi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Economato
Pagamento premi e gestione polizze 

assicurative, gestione dei sinistri attivi e passivi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Economato Inserimento e controllo dati IVA
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Economato
Pagamento premi e gestione polizze 

assicurative, gestione dei sinistri attivi e passivi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Economato
Pagamento premi e gestione polizze 

assicurative, gestione dei sinistri attivi e passivi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Economato
assicurative, gestione dei sinistri attivi e passivi patrimonio (generale) illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Economato
Pagamento premi e gestione polizze 

assicurative, gestione dei sinistri attivi e passivi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Economato Inserimento e controllo dati IVA
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: programma dei controlli

Servizio Economato Inserimento e controllo dati IVA
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: proposta provvedimento/atto 

conclusivo all'esito dell'attivita' di controllo 

(irrogazione sanzioni - contestazione di 

addebito disciplinare - archiviazione - verbale, 

etc. )

Servizio Economato Inserimento e controllo dati IVA
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

Servizio Economato Inserimento e controllo dati IVA
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO

Servizio Economato Inserimento e controllo dati IVA
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Economato Rimborso spese utenze immobili in locazione
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase della iniziativa: programma dei controlli

Servizio Economato Rimborso spese utenze immobili in locazione
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Economato Inserimento e controllo dati IVA
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

Servizio Economato Inserimento e controllo dati IVA
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Economato Inserimento e controllo dati IVA
(generale) pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Economato Rimborso spese utenze immobili in locazione
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO

Servizio Economato Rimborso spese utenze immobili in locazione
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Economato Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

Servizio Economato Rimborso spese utenze immobili in locazione
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

Servizio Economato Rimborso spese utenze immobili in locazione
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Economato Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione

Servizio Economato Documenti di Programmazione: DUP e PEG
patrimonio (generale)

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Economato Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase istruttoria: proposta deliberazione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Economato Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase consultiva: parere organo di revisione

Servizio Economato Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase decisoria: adozione deliberazione

Servizio Economato Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' contabile 

su proposta di deliberazione



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Economato Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Economato Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Economato Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

Servizio Economato Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese

Servizio Economato Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: segnalazione-esposto

Servizio Economato Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

Servizio Economato Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase istruttoria: valutazione

Servizio Economato Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Economato Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: Esame contenuto segnalazione-

esposto



- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Economato Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: notizia di reato/danno erariale/ 

fatto illecito ovvero archiviazione

Servizio Economato Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

Servizio Economato Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: comunicazioni relative 

all'esposto-segnalazione



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Economato Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
(generale)

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Economato Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Economato Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

Servizio Economato Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Economato Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Economato Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi



- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Economato Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Economato Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Economato Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Economato Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Economato Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Economato
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione mercato (fisionomia, 

estensione, attori)

Servizio Economato
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Economato
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Economato Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Economato
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Economato
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

di avvio, nell'affidamento diretto, della fase di 

scelta del contraente

Servizio Economato
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Servizio Economato
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Servizio Economato
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine identificativa OE da 

consultare nell'affidamento diretto

Servizio Economato
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Servizio Economato
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

all'esito dell'utilizzo degli strumenti di 

negoziazione della RDO o TD

Servizio Economato
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale



- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Economato
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Economato
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Economato
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Economato
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Economato
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Economato
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: NOMINA RUP

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di 

Operatori Economici (OE)

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - Fase istruttoria: proposta di determina a 

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: eventuale ricorso al servizio di 

committenza ausiliaria

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di determina a 

contrarre prodromica all' avvio della fase di 

scelta del contraente

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante proposta di determina di 

aggiudicazione non efficace

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia 

offerta



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Pubblicazione avviso di post informazione 

sull'esito dell'aggiudicazione

Servizio Economato
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

mediante adozione determina di aggiudicazione 

non efficace

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo possesso requisiti 

generali e speciali



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: proposta 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Economato
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Economato
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Economato
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Economato
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Economato
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Economato
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Servizio Economato
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Economato
parte dei consiglieri

M) ALTRE
ad istanza di parte

Servizio Economato
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 

immediato della ricevuta con le modalita' 

previste dalla legge



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Economato
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: trasmissione immediata 

della richiesta formale presentata ad 

amministrazione diversa da quella nei cui 

confronti va esercitato il diritto di accesso a 

quella competente con comunicazione 

all'interessato

Servizio Economato
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Servizio Economato
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: SOCCORSO ISTRUTTORIO 

con richiesta di presentazione della istanza 

Servizio Economato
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: esame immediato e senza 

formalita' istanza di accesso informale

Servizio Economato
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: CONTROINTERESSATI - 

accesso formale



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Economato
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase esecutiva: visione documenti o rilascio 

copia a seguito dell'accoglimento totale o 

parziale dell'accesso

Servizio Economato
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: provvedimento motivato di 

differimento, limitazione o di espresso diniego, 

totale o parziale, dell'accesso

Servizio Economato
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: accesso formale - motivata 

opposizione dei controinteressati all'accesso

Servizio Economato
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: accoglimento istanza di 

accesso formale

Servizio Economato
parte dei consiglieri

M) ALTRE con richiesta di presentazione della istanza 

corretta ove l'istanza sia irregolare o incompleta



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Economato
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: richiesta al 

difensore civico competente per ambito 

territoriale, ove costituito, ovvero alla 

Commissione per l'accesso che sia riesaminata 

la determinazione di diniego, espresso o tacito, 

dell'accesso

Servizio Economato
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: esito procedimento 

promosso davanti al difensore civico o alla 

Commissione per l'accesso

Servizio Economato
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

Servizio Economato
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: decisione 

successiva al ricevimento della comunicazione 

del difensore civico o della Commissione

Servizio Economato
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Economato Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Economato
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Economato Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Economato
parte dei consiglieri

M) ALTRE illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Economato
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Economato Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE predisposizione questionario

Servizio Economato Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE somministrazione questionario

Servizio Economato Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Economato Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE analisi dei questionari compilati dagli utenti

Servizio Economato Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Economato Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Economato Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Economato Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Economato Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Economato Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Economato
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Servizio Economato
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale) Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno

Servizio Economato Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE Predisposizione Carta dei servizi

Servizio Economato
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Servizio Economato
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Economato
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con 

altri processi

Servizio Economato
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: esame ricorso e strategia 

difensiva

Servizio Economato
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Economato
elaborazione controdeduzioni

H) Affari legali e contenzioso (generale) pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Economato
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Economato
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Economato
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

Servizio Economato
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Economato
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Economato
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Economato
elaborazione controdeduzioni

H) Affari legali e contenzioso (generale) 62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

Servizio Economato Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizio Economato Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Economato
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Economato
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Economato Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase istruttoria: negoziazione proroga con il 

contraente

Servizio Economato Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Economato Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Servizio Economato Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Economato Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Economato Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
contraente

Servizio Economato Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta determina

Servizio Economato Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina di proroga

Servizio Economato Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Servizio Economato Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Economato Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Economato Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Economato Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Economato Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Economato Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Economato Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Economato Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Economato Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Economato Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Economato Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Violazione del principio di segretezza e 

riservatezza

Servizio Sistemi Informatici Sviluppo e gestione software autoprodotto M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Economato Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Economato Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Economato Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Economato Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Violazione del principio di segretezza e 

riservatezza

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Violazione del principio di segretezza e 

riservatezza

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Violazione del principio di segretezza e 

riservatezza

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Violazione del principio di segretezza e 

riservatezza

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

Servizio Sistemi Informatici Sviluppo e gestione software autoprodotto M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Sistemi Informatici Sviluppo e gestione software autoprodotto M) ALTRE
Fase di trasparenza: pubblicazione su 

"amministrazione trasparente"

Servizio Sistemi Informatici Sviluppo e gestione software autoprodotto M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Sistemi Informatici Sviluppo e gestione software autoprodotto M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Sistemi Informatici Sviluppo e gestione software autoprodotto M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 



- Violazione del principio di segretezza e 

riservatezza

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Violazione del principio di segretezza e 

riservatezza

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Sistemi Informatici

Gestione S.I, server e apparati di rete, 

connessioni backup dei dati e continuita' 

operativa

M) ALTRE
Fase di trasparenza: pubblicazione su 

"amministrazione trasparente"

Servizio Sistemi Informatici

Gestione S.I, server e apparati di rete, 

connessioni backup dei dati e continuita' 

operativa

M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Sistemi Informatici

Gestione S.I, server e apparati di rete, 

connessioni backup dei dati e continuita' 

operativa

M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Sistemi Informatici Sviluppo e gestione software autoprodotto M) ALTRE
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Sistemi Informatici

Gestione S.I, server e apparati di rete, 

connessioni backup dei dati e continuita' 

operativa

M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Sistemi Informatici Sviluppo e gestione software autoprodotto M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Servizio Sistemi Informatici

Gestione S.I, server e apparati di rete, 

connessioni backup dei dati e continuita' 

operativa

M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Sistemi Informatici

Gestione S.I, server e apparati di rete, 

connessioni backup dei dati e continuita' 

operativa

M) ALTRE
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Sistemi Informatici

Gestione S.I, server e apparati di rete, 

connessioni backup dei dati e continuita' 

operativa

M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Sistemi Informatici

Installazione ed aggiornamenti software 

programmi applicativi forniti e pacchetti di office 

automation

M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Sistemi Informatici

Installazione ed aggiornamenti software 

programmi applicativi forniti e pacchetti di office 

automation

M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Servizio Sistemi Informatici

Installazione ed aggiornamenti software 

programmi applicativi forniti e pacchetti di office 

automation

M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Sistemi Informatici

Installazione ed aggiornamenti software 

programmi applicativi forniti e pacchetti di office 

automation

M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Sistemi Informatici

Installazione ed aggiornamenti software 

programmi applicativi forniti e pacchetti di office 

automation

M) ALTRE
Fase di trasparenza: pubblicazione su 

"amministrazione trasparente"



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Alterazione (+/-) dei tempi

Servizio Sistemi Informatici
Gestione politiche di sicurezza informatica, 

management antivirus e firewall
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Sistemi Informatici

Installazione ed aggiornamenti software 

programmi applicativi forniti e pacchetti di office 

automation

M) ALTRE
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Sistemi Informatici
Gestione politiche di sicurezza informatica, 

management antivirus e firewall
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Sistemi Informatici

Installazione ed aggiornamenti software 

programmi applicativi forniti e pacchetti di office 

automation

M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Sistemi Informatici
Gestione politiche di sicurezza informatica, 

management antivirus e firewall
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Sistemi Informatici
Gestione politiche di sicurezza informatica, 

management antivirus e firewall
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Sistemi Informatici
Gestione politiche di sicurezza informatica, 

management antivirus e firewall
M) ALTRE

Fase di trasparenza: pubblicazione su 

"amministrazione trasparente"

Servizio Sistemi Informatici
Gestione politiche di sicurezza informatica, 

management antivirus e firewall
M) ALTRE

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

Servizio Sistemi Informatici
Assistenza utenti: Interventi manutenzione, 

gestione e supporto hardware/software
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Sistemi Informatici
Assistenza utenti: Interventi manutenzione, 

gestione e supporto hardware/software
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Sistemi Informatici
Assistenza utenti: Interventi manutenzione, 

gestione e supporto hardware/software
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Sistemi Informatici
Gestione politiche di sicurezza informatica, 

management antivirus e firewall
M) ALTRE

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'



- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Servizio Sistemi Informatici
Assistenza utenti: Interventi manutenzione, 

gestione e supporto hardware/software
M) ALTRE

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Sistemi Informatici
Assistenza utenti: Interventi manutenzione, 

gestione e supporto hardware/software
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Sistemi Informatici
Assistenza utenti: Interventi manutenzione, 

gestione e supporto hardware/software
M) ALTRE

Fase di trasparenza: pubblicazione su 

"amministrazione trasparente"

Servizio Sistemi Informatici
Assistenza utenti: Interventi manutenzione, 

gestione e supporto hardware/software
M) ALTRE

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Sistemi Informatici
Gestione sito web: Software per la gestione dei 

contenuti
M) ALTRE

Fase di trasparenza: pubblicazione su 

"amministrazione trasparente"

Servizio Sistemi Informatici
Gestione sito web: Software per la gestione dei 

contenuti
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Sistemi Informatici
Gestione sito web: Software per la gestione dei 

contenuti
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Sistemi Informatici
Gestione sito web: Software per la gestione dei 

contenuti
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

Servizio Sistemi Informatici AGID: Attuazione progetti di e-government M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Sistemi Informatici
Gestione sito web: Software per la gestione dei 

contenuti
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Sistemi Informatici
Gestione sito web: Software per la gestione dei 

contenuti
M) ALTRE

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Sistemi Informatici
Gestione sito web: Software per la gestione dei 

contenuti
M) ALTRE

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Sistemi Informatici AGID: Attuazione progetti di e-government M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Sistemi Informatici AGID: Attuazione progetti di e-government M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Sistemi Informatici AGID: Attuazione progetti di e-government M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Sistemi Informatici AGID: Attuazione progetti di e-government M) ALTRE
Fase di trasparenza: pubblicazione su 

"amministrazione trasparente"



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Sistemi Informatici Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase istruttoria: proposta deliberazione

Servizio Sistemi Informatici Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione

Servizio Sistemi Informatici AGID: Attuazione progetti di e-government M) ALTRE
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Sistemi Informatici Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Sistemi Informatici AGID: Attuazione progetti di e-government M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Sistemi Informatici Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' contabile 

su proposta di deliberazione

Servizio Sistemi Informatici Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase consultiva: parere organo di revisione

Servizio Sistemi Informatici Documenti di Programmazione: DUP e PEG
patrimonio (generale) proposta di deliberazione

Servizio Sistemi Informatici Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase decisoria: adozione deliberazione

Servizio Sistemi Informatici Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Servizio Sistemi Informatici Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Sistemi Informatici Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

Servizio Sistemi Informatici Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Sistemi Informatici Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Sistemi Informatici Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Sistemi Informatici Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Sistemi Informatici Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Sistemi Informatici Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Sistemi Informatici Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Sistemi Informatici Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase istruttoria: eventuale ricorso al servizio di 

committenza ausiliaria

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: NOMINA RUP



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di 

Operatori Economici (OE)

Servizio Sistemi Informatici
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
committenza ausiliaria

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di determina a 

contrarre prodromica all' avvio della fase di 

scelta del contraente

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia 

offerta

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

non efficace

Servizio Sistemi Informatici
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
offerta

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante proposta di determina di 

aggiudicazione non efficace

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: proposta 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Pubblicazione avviso di post informazione 

sull'esito dell'aggiudicazione

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo possesso requisiti 

generali e speciali

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Sistemi Informatici
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione mercato (fisionomia, 

estensione, attori)

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Sistemi Informatici
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

all'esito dell'utilizzo degli strumenti di 

negoziazione della RDO o TD

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine identificativa OE da 

consultare nell'affidamento diretto

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

di avvio, nell'affidamento diretto, della fase di 

scelta del contraente

Servizio Sistemi Informatici
tramite il sistema dell'affidamento diretto

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
variazione di bilancio

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura



- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Gestione accesso agli atti, generalizzato e da Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Sistemi Informatici
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppiGestione accesso agli atti, generalizzato e da 

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

Servizio Sistemi Informatici
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Servizio Sistemi Informatici
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Sistemi Informatici
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizio Sistemi Informatici
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 

immediato della ricevuta con le modalita' 

previste dalla legge

Servizio Sistemi Informatici
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Servizio Sistemi Informatici
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Sistemi Informatici
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: trasmissione immediata 

della richiesta formale presentata ad 

amministrazione diversa da quella nei cui 

confronti va esercitato il diritto di accesso a 

quella competente con comunicazione 

all'interessato

Servizio Sistemi Informatici
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 
Fase istruttoria: SOCCORSO ISTRUTTORIO 

Servizio Sistemi Informatici
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: esame immediato e senza 

formalita' istanza di accesso informale

Servizio Sistemi Informatici
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: CONTROINTERESSATI - 

accesso formale



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppiGestione accesso agli atti, generalizzato e da 

Fase tutela amministrativa: richiesta al 

difensore civico competente per ambito 

territoriale, ove costituito, ovvero alla 

Servizio Sistemi Informatici
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase esecutiva: visione documenti o rilascio 

copia a seguito dell'accoglimento totale o 

parziale dell'accesso

Servizio Sistemi Informatici
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: provvedimento motivato di 

differimento, limitazione o di espresso diniego, 

totale o parziale, dell'accesso

Servizio Sistemi Informatici
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: accesso formale - motivata 

opposizione dei controinteressati all'accesso

Servizio Sistemi Informatici
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: accoglimento istanza di 

accesso formale

Servizio Sistemi Informatici
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE con richiesta di presentazione della istanza 

corretta ove l'istanza sia irregolare o incompleta



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Servizio Sistemi Informatici
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

territoriale, ove costituito, ovvero alla 

Commissione per l'accesso che sia riesaminata 

la determinazione di diniego, espresso o tacito, 

dell'accesso

Servizio Sistemi Informatici
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: esito procedimento 

promosso davanti al difensore civico o alla 

Commissione per l'accesso

Servizio Sistemi Informatici
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Gestione accesso agli atti, generalizzato e da Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

Servizio Sistemi Informatici
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: decisione 

successiva al ricevimento della comunicazione 

del difensore civico o della Commissione

Servizio Sistemi Informatici
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Servizio Sistemi Informatici Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE predisposizione questionario

Servizio Sistemi Informatici Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE somministrazione questionario

Servizio Sistemi Informatici Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Sistemi Informatici Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Sistemi Informatici
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Sistemi Informatici Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Sistemi Informatici
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Sistemi Informatici Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Sistemi Informatici Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Sistemi Informatici Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE analisi dei questionari compilati dagli utenti

Servizio Sistemi Informatici Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Espropri e Patrimonio Piano delle alienazioni e valorizzazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Espropri e Patrimonio Piano delle alienazioni e valorizzazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: proposta deliberazione 

contenente il Piano delle alienazioni e 

valorizzazioni

Servizio Sistemi Informatici Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE Predisposizione Carta dei servizi

Servizio Espropri e Patrimonio Piano delle alienazioni e valorizzazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Servizio Sistemi Informatici Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Sistemi Informatici Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Espropri e Patrimonio Piano delle alienazioni e valorizzazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Espropri e Patrimonio Piano delle alienazioni e valorizzazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Espropri e Patrimonio Piano delle alienazioni e valorizzazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Espropri e Patrimonio Piano delle alienazioni e valorizzazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase decisoria: adozione deliberazione 

contenente il Piano delle alienazioni e 

valorizzazioni

Servizio Espropri e Patrimonio Piano delle alienazioni e valorizzazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di trasparenza: pubblicazione su 

"amministrazione trasparente"



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Espropri e Patrimonio
Vendita beni patrimonio disponibile mediante 

asta pubblica

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Servizio Espropri e Patrimonio
Vendita beni patrimonio disponibile mediante 

asta pubblica

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Espropri e Patrimonio Piano delle alienazioni e valorizzazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Espropri e Patrimonio Piano delle alienazioni e valorizzazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Espropri e Patrimonio Piano delle alienazioni e valorizzazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

(generale) l'adozione

Servizio Espropri e Patrimonio
Vendita beni patrimonio disponibile mediante 

asta pubblica

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Espropri e Patrimonio
Vendita beni patrimonio disponibile mediante 

asta pubblica

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Espropri e Patrimonio
Vendita beni patrimonio disponibile mediante 

asta pubblica

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Espropri e Patrimonio
Vendita beni patrimonio disponibile mediante 

asta pubblica

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione dell'acquirente

Servizio Espropri e Patrimonio
Vendita beni patrimonio disponibile mediante 

asta pubblica

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta determina di 

approvazione della graduatoria



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Espropri e Patrimonio
Vendita beni patrimonio disponibile mediante 

asta pubblica

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Espropri e Patrimonio gestione canoni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Espropri e Patrimonio
Vendita beni patrimonio disponibile mediante 

asta pubblica

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Espropri e Patrimonio
Vendita beni patrimonio disponibile mediante 

asta pubblica

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Espropri e Patrimonio
Vendita beni patrimonio disponibile mediante 

asta pubblica

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Espropri e Patrimonio gestione canoni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

Servizio Espropri e Patrimonio gestione canoni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase decisoria: definizione canone

Servizio Espropri e Patrimonio gestione canoni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Espropri e Patrimonio gestione canoni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Servizio Espropri e Patrimonio gestione canoni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase istruttoria: proposta canone



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Espropri e Patrimonio gestione canoni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Espropri e Patrimonio gestione canoni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Espropri e Patrimonio gestione canoni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Espropri e Patrimonio gestione canoni
patrimonio (generale)

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Espropri e Patrimonio gestione canoni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Espropri e Patrimonio gestione canoni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Espropri e Patrimonio
Trasformazioni diritti di superficie in proprieta' 

per aree Pip e Peep

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Espropri e Patrimonio
Trasformazioni diritti di superficie in proprieta' 

per aree Pip e Peep

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Espropri e Patrimonio
Trasformazioni diritti di superficie in proprieta' 

per aree Pip e Peep

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Servizio Espropri e Patrimonio
Trasformazioni diritti di superficie in proprieta' 

per aree Pip e Peep

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: proposta deliberazione 

contenente il corrispettivo e le modalita' per la 

trasformazione del diritto di superficie in diritto 

di proprieta'



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Espropri e Patrimonio
Trasformazioni diritti di superficie in proprieta' 

per aree Pip e Peep

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Espropri e Patrimonio
Trasformazioni diritti di superficie in proprieta' 

per aree Pip e Peep

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Espropri e Patrimonio
Trasformazioni diritti di superficie in proprieta' 

per aree Pip e Peep

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Espropri e Patrimonio
Trasformazioni diritti di superficie in proprieta' 

per aree Pip e Peep

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Espropri e Patrimonio
per aree Pip e Peep patrimonio (generale) contratto/convenzione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

Servizio Espropri e Patrimonio
Trasformazioni diritti di superficie in proprieta' 

per aree Pip e Peep

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Espropri e Patrimonio
Trasformazioni diritti di superficie in proprieta' 

per aree Pip e Peep

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Espropri e Patrimonio Espropriazione/occupazione d'urgenza
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Emissione atto di trasferimento: 

esproprio/cessione volontaria

Servizio Espropri e Patrimonio Espropriazione/occupazione d'urgenza
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Espropri e Patrimonio Espropriazione/occupazione d'urgenza
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Offerta indennita' di espropriazione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi
Servizio Espropri e Patrimonio Espropriazione/occupazione d'urgenza

E) Gestione delle entrate, delle spese e del Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

Servizio Espropri e Patrimonio Espropriazione/occupazione d'urgenza
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Espropri e Patrimonio Espropriazione/occupazione d'urgenza
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Espropri e Patrimonio Espropriazione/occupazione d'urgenza
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Espropri e Patrimonio Espropriazione/occupazione d'urgenza
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Espropri e Patrimonio Espropriazione/occupazione d'urgenza
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della conclusione: comunicazioni, 

pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi 

e dai regolamenti



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

Servizio Espropri e Patrimonio Espropriazione/occupazione d'urgenza
patrimonio (generale) misure anticorruzione

Servizio Espropri e Patrimonio Espropriazione/occupazione d'urgenza
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Espropri e Patrimonio

contratto di comodato -concessione immobile 

patrimonio indisponibile demaniale - consegna 

immobile

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Espropri e Patrimonio

contratto di comodato -concessione immobile 

patrimonio indisponibile demaniale - consegna 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

Servizio Espropri e Patrimonio

contratto di comodato -concessione immobile 

patrimonio indisponibile demaniale - consegna 

immobile

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Servizio Espropri e Patrimonio

contratto di comodato -concessione immobile 

patrimonio indisponibile demaniale - consegna 

immobile

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Espropri e Patrimonio Espropriazione/occupazione d'urgenza
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Espropri e Patrimonio

contratto di comodato -concessione immobile 

patrimonio indisponibile demaniale - consegna 

immobile

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Servizio Espropri e Patrimonio

contratto di comodato -concessione immobile 

patrimonio indisponibile demaniale - consegna 

immobile

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase decisoria: adozione determinazione

Servizio Espropri e Patrimonio

contratto di comodato -concessione immobile 

patrimonio indisponibile demaniale - consegna 

immobile

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Espropri e Patrimonio

contratto di comodato -concessione immobile 

patrimonio indisponibile demaniale - consegna 

immobile

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

esperimento di accertamenti tecnici e di 

ispezioni ed ordine di esibizioni documentali

Servizio Espropri e Patrimonio

contratto di comodato -concessione immobile 

patrimonio indisponibile demaniale - consegna 

immobile

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase istruttoria: proposta determina

Servizio Espropri e Patrimonio patrimonio indisponibile demaniale - consegna 

immobile

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Servizio Espropri e Patrimonio

contratto di comodato -concessione immobile 

patrimonio indisponibile demaniale - consegna 

immobile

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative agli accordi stipulati 

dall'amministrazione con soggetti privati o con 

altre amministrazioni pubbliche in attuazione 

degli articoli 11 e 15 della Legge 7 agosto 1990, 

n. 241

Servizio Espropri e Patrimonio

contratto di comodato -concessione immobile 

patrimonio indisponibile demaniale - consegna 

immobile

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti organi 

indirizzo politico

Servizio Espropri e Patrimonio

contratto di comodato -concessione immobile 

patrimonio indisponibile demaniale - consegna 

immobile

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Espropri e Patrimonio

contratto di comodato -concessione immobile 

patrimonio indisponibile demaniale - consegna 

immobile

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti



- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Accordi con soggetti privati

Servizio Espropri e Patrimonio

contratto di comodato -concessione immobile 

patrimonio indisponibile demaniale - consegna 

immobile

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Espropri e Patrimonio

contratto di comodato -concessione immobile 

patrimonio indisponibile demaniale - consegna 

immobile

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Espropri e Patrimonio

contratto di comodato -concessione immobile 

patrimonio indisponibile demaniale - consegna 

immobile

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Espropri e Patrimonio

contratto di comodato -concessione immobile 

patrimonio indisponibile demaniale - consegna 

immobile

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Espropri e Patrimonio

contratto di comodato -concessione immobile 

patrimonio indisponibile demaniale - consegna 

immobile

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

Servizio Espropri e Patrimonio

contratto di comodato -concessione immobile 

patrimonio indisponibile demaniale - consegna 

immobile

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Espropri e Patrimonio

contratto di comodato -concessione immobile 

patrimonio indisponibile demaniale - consegna 

immobile

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

Servizio Espropri e Patrimonio

contratto di comodato -concessione immobile 

patrimonio indisponibile demaniale - consegna 

immobile

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Espropri e Patrimonio Ordinanze in qualita' di Ufficiale di governo M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Espropri e Patrimonio Ordinanze in qualita' di Ufficiale di governo M) ALTRE Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Espropri e Patrimonio Ordinanze in qualita' di Ufficiale di governo M) ALTRE
Fase della trasparenza: pubblicazioni con 

obbligo di anonimizzazione dei dati personali

Servizio Espropri e Patrimonio Ordinanze in qualita' di Ufficiale di governo M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Espropri e Patrimonio Ordinanze in qualita' di Ufficiale di governo M) ALTRE Fase decisoria: adozione ordinanza



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizio Espropri e Patrimonio Ordinanze in qualita' di Ufficiale di governo M) ALTRE
misure anticorruzione

Servizio Espropri e Patrimonio Ordinanze in qualita' di Ufficiale di governo M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 

immediato della ricevuta con le modalita' 

previste dalla legge



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: trasmissione immediata 

della richiesta formale presentata ad 

amministrazione diversa da quella nei cui 

confronti va esercitato il diritto di accesso a 

quella competente con comunicazione 

all'interessato

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: esame immediato e senza 

formalita' istanza di accesso informale

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: SOCCORSO ISTRUTTORIO 

con richiesta di presentazione della istanza 

corretta ove l'istanza sia irregolare o incompleta

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: accesso formale - motivata 

opposizione dei controinteressati all'accesso

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: CONTROINTERESSATI - 

accesso formale

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Servizio Espropri e Patrimonio
da parte dei consiglieri

M) ALTRE
formalita' istanza di accesso informale



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Espropri e Patrimonio
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: esito procedimento 

promosso davanti al difensore civico o alla 

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: provvedimento motivato di 

differimento, limitazione o di espresso diniego, 

totale o parziale, dell'accesso

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: richiesta al 

difensore civico competente per ambito 

territoriale, ove costituito, ovvero alla 

Commissione per l'accesso che sia riesaminata 

la determinazione di diniego, espresso o tacito, 

dell'accesso

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: accoglimento istanza di 

accesso formale

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase esecutiva: visione documenti o rilascio 

copia a seguito dell'accoglimento totale o 

parziale dell'accesso



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Espropri e Patrimonio
da parte dei consiglieri

M) ALTRE promosso davanti al difensore civico o alla 

Commissione per l'accesso

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: decisione 

successiva al ricevimento della comunicazione 

del difensore civico o della Commissione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Espropri e Patrimonio Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

Servizio Espropri e Patrimonio Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 

segreteria-istruttoria

Servizio Espropri e Patrimonio Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Servizio Espropri e Patrimonio Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Espropri e Patrimonio Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

completezza e regolarita' documentale

Servizio Espropri e Patrimonio Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Servizio Espropri e Patrimonio Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte



- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

Servizio Espropri e Patrimonio Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO

Servizio Espropri e Patrimonio Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di tutela: attivazione potere sostitutivo

immediato per il destinatario (generale)
adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Servizio Espropri e Patrimonio Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 

concerti o assensi di diverse amministrazioni 

pubbliche

Servizio Espropri e Patrimonio Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Espropri e Patrimonio Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Espropri e Patrimonio Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Espropri e Patrimonio Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: rilascio o diniego 

autorizzazione/concessione/parere

Servizio Espropri e Patrimonio Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Espropri e Patrimonio Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Espropri e Patrimonio Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: Esame contenuto segnalazione-

esposto

Servizio Espropri e Patrimonio Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese

Servizio Espropri e Patrimonio Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: segnalazione-esposto

Servizio Espropri e Patrimonio Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Espropri e Patrimonio Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Espropri e Patrimonio Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: notizia di reato/danno erariale/ 

fatto illecito ovvero archiviazione

Servizio Espropri e Patrimonio Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Espropri e Patrimonio Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase istruttoria: valutazione

Servizio Espropri e Patrimonio Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: comunicazioni relative 

all'esposto-segnalazione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Espropri e Patrimonio Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Espropri e Patrimonio Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Espropri e Patrimonio Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Espropri e Patrimonio Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
(generale) illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Espropri e Patrimonio Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

Servizio Espropri e Patrimonio Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Espropri e Patrimonio Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase istruttoria: proposta deliberazione

Servizio Espropri e Patrimonio Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione



- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Espropri e Patrimonio Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' contabile 

su proposta di deliberazione

Servizio Espropri e Patrimonio Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase consultiva: parere organo di revisione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Espropri e Patrimonio Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Espropri e Patrimonio Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase decisoria: adozione deliberazione

Servizio Espropri e Patrimonio Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

Servizio Espropri e Patrimonio Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Espropri e Patrimonio
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Espropri e Patrimonio Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Espropri e Patrimonio
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Espropri e Patrimonio
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

all'esito dell'utilizzo degli strumenti di 

negoziazione della RDO o TD

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Servizio Espropri e Patrimonio
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

di avvio, nell'affidamento diretto, della fase di 

scelta del contraente

Servizio Espropri e Patrimonio
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Servizio Espropri e Patrimonio
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Servizio Espropri e Patrimonio
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine identificativa OE da 

consultare nell'affidamento diretto

Servizio Espropri e Patrimonio
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione mercato (fisionomia, 

estensione, attori)

Servizio Espropri e Patrimonio
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Servizio Espropri e Patrimonio
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Espropri e Patrimonio
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Servizio Espropri e Patrimonio
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Espropri e Patrimonio
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Espropri e Patrimonio
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Espropri e Patrimonio
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Espropri e Patrimonio
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Espropri e Patrimonio
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale) Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con 

altri processi

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: esame ricorso e strategia 

difensiva



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Espropri e Patrimonio
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Piano triennale opere pubbliche

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: proposta adozione regolamento 

/criteri / piano / programma

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Piano triennale opere pubbliche

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Piano triennale opere pubbliche

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Espropri e Patrimonio
elaborazione controdeduzioni

H) Affari legali e contenzioso (generale) illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Piano triennale opere pubbliche

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase della iniziativa: analisi del bisogno



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Piano triennale opere pubbliche

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di trasparenza: pubblicazione su 

"amministrazione trasparente"

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Piano triennale opere pubbliche

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Piano triennale opere pubbliche

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase decisoria: approvazione definitiva 

regolamento/ criteri / piano / programma

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Piano triennale opere pubbliche

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Piano triennale opere pubbliche

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase istruttoria: osservazioni



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Piano triennale opere pubbliche

patrimonio (generale)
illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Piano triennale opere pubbliche

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Piano triennale opere pubbliche

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Piano triennale opere pubbliche

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Piano triennale opere pubbliche

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Variazioni al Programma triennale e all'elenco 

annuale

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: proposta delibera di adozione di 

regolamento/ di criteri /di piano / di programma

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Variazioni al Programma triennale e all'elenco 

annuale

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Variazioni al Programma triennale e all'elenco 

annuale

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Piano triennale opere pubbliche

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Variazioni al Programma triennale e all'elenco 

annuale

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase della iniziativa: analisi del bisogno



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita' annuale patrimonio (generale) regolamento/ di criteri /di piano / di programma

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Variazioni al Programma triennale e all'elenco 

annuale

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase istruttoria: osservazioni

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Variazioni al Programma triennale e all'elenco 

annuale

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di trasparenza: pubblicazione su 

"amministrazione trasparente"

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Variazioni al Programma triennale e all'elenco 

annuale

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase decisoria: approvazione definitiva 

regolamento/ criteri / piano / programma

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Variazioni al Programma triennale e all'elenco 

annuale

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Variazioni al Programma triennale e all'elenco 

annuale

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Variazioni al Programma triennale e all'elenco 

annuale

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Variazioni al Programma triennale e all'elenco 

annuale

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Variazioni al Programma triennale e all'elenco 

annuale

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Variazioni al Programma triennale e all'elenco 

annuale

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Variazioni al Programma triennale e all'elenco 

annuale

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Progettazione interna (preliminare, definitiva, 

esecutiva)
Q) Progettazione (specifica)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita' annuale patrimonio (generale) correttive

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Progettazione interna (preliminare, definitiva, 

esecutiva)
Q) Progettazione (specifica)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Progettazione interna (preliminare, definitiva, 

esecutiva)
Q) Progettazione (specifica)

Fase istruttoria: proposta provvedimento/atto 

conclusivo all'esito dell'attivita' di controllo 

(irrogazione sanzioni - contestazione di 

addebito disciplinare - archiviazione - verbale, 

etc. )

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Progettazione interna (preliminare, definitiva, 

esecutiva)
Q) Progettazione (specifica)

Fase decisoria: adozione/approvazione 

provvedimento/atto conclusivo all'esito 

dell'attivita' di controllo o dell'attivita' istruttoria 

(disciplinare - archiviazione - verbale - perizia, 

etc. )

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Progettazione interna (preliminare, definitiva, 

esecutiva)
Q) Progettazione (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Progettazione interna (preliminare, definitiva, 

esecutiva)
Q) Progettazione (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo



- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Progettazione interna (preliminare, definitiva, 

esecutiva)
Q) Progettazione (specifica)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Progettazione interna (preliminare, definitiva, 

esecutiva)
Q) Progettazione (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Progettazione interna (preliminare, definitiva, 

esecutiva)
Q) Progettazione (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Progettazione interna (preliminare, definitiva, 

esecutiva)
Q) Progettazione (specifica)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

dirigenti amministrativi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Progettazione interna (preliminare, definitiva, 

esecutiva)
Q) Progettazione (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

- affidamento progettazione esterna-altri 

affidamenti

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: NOMINA RUP

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Progettazione interna (preliminare, definitiva, 

esecutiva)
Q) Progettazione (specifica)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

- affidamento progettazione esterna-altri 

affidamenti

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

- affidamento progettazione esterna-altri 

affidamenti

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

- affidamento progettazione esterna-altri 

affidamenti

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

- affidamento progettazione esterna-altri 

affidamenti

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

- affidamento progettazione esterna-altri 

affidamenti

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

- affidamento progettazione esterna-altri 

affidamenti

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

- affidamento progettazione esterna-altri 

affidamenti

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

- affidamento progettazione esterna-altri 

affidamenti

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

- affidamento progettazione esterna-altri 

affidamenti

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 



- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Interventi di somma urgenza R) Interventi di somma urgenza (specifica) Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

- affidamento progettazione esterna-altri 

affidamenti

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

- affidamento progettazione esterna-altri 

affidamenti

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

- affidamento progettazione esterna-altri 

affidamenti

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

- affidamento progettazione esterna-altri 

affidamenti

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

- affidamento progettazione esterna-altri 

affidamenti

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

- affidamento progettazione esterna-altri 

affidamenti

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

- affidamento progettazione esterna-altri 

affidamenti

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Interventi di somma urgenza R) Interventi di somma urgenza (specifica) Fase della iniziativa: NOMINA RUP

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Interventi di somma urgenza R) Interventi di somma urgenza (specifica)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

di avvio, nell'affidamento diretto, della fase di 

scelta del contraente

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Interventi di somma urgenza R) Interventi di somma urgenza (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Interventi di somma urgenza R) Interventi di somma urgenza (specifica)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Interventi di somma urgenza R) Interventi di somma urgenza (specifica)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Interventi di somma urgenza R) Interventi di somma urgenza (specifica)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Interventi di somma urgenza R) Interventi di somma urgenza (specifica) Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Interventi di somma urgenza R) Interventi di somma urgenza (specifica)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Interventi di somma urgenza R) Interventi di somma urgenza (specifica)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Interventi di somma urgenza R) Interventi di somma urgenza (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Interventi di somma urgenza R) Interventi di somma urgenza (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Interventi di somma urgenza R) Interventi di somma urgenza (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Interventi di somma urgenza R) Interventi di somma urgenza (specifica)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Interventi di somma urgenza R) Interventi di somma urgenza (specifica)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 40.000 euro e inferiore a 150.000 

euro mediante il sistema della procedura 

negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 40.000 euro e inferiore a 150.000 

euro mediante il sistema della procedura 

negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: NOMINA RUP

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 40.000 euro e inferiore a 150.000 

euro mediante il sistema della procedura 

negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Interventi di somma urgenza R) Interventi di somma urgenza (specifica)

correttive

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 40.000 euro e inferiore a 150.000 

euro mediante il sistema della procedura 

negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 40.000 euro e inferiore a 150.000 

euro mediante il sistema della procedura 

negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 40.000 euro e inferiore a 150.000 

euro mediante il sistema della procedura 

negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 40.000 euro e inferiore a 150.000 

euro mediante il sistema della procedura 

negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 40.000 euro e inferiore a 150.000 

euro mediante il sistema della procedura 

negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 40.000 euro e inferiore a 150.000 

euro mediante il sistema della procedura 

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 40.000 euro e inferiore a 150.000 

euro mediante il sistema della procedura 

negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 40.000 euro e inferiore a 150.000 

euro mediante il sistema della procedura 

negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 40.000 euro e inferiore a 150.000 

euro mediante il sistema della procedura 

negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 40.000 euro e inferiore a 150.000 

euro mediante il sistema della procedura 

negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita' euro mediante il sistema della procedura 

negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
obbligatorie relative a bandi di gara e contratti



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Autorizzazione alla manomissione dei sedimi 

delle vie, strade, piazze, ecc. di proprieta' 

comunale o di uso pubblico

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Autorizzazione alla manomissione dei sedimi 

delle vie, strade, piazze, ecc. di proprieta' 

comunale o di uso pubblico

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 40.000 euro e inferiore a 150.000 

euro mediante il sistema della procedura 

negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 40.000 euro e inferiore a 150.000 

euro mediante il sistema della procedura 

negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Autorizzazione alla manomissione dei sedimi 

delle vie, strade, piazze, ecc. di proprieta' 
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Autorizzazione alla manomissione dei sedimi 

delle vie, strade, piazze, ecc. di proprieta' 

comunale o di uso pubblico

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Autorizzazione alla manomissione dei sedimi 

delle vie, strade, piazze, ecc. di proprieta' 

comunale o di uso pubblico

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Autorizzazione alla manomissione dei sedimi 

delle vie, strade, piazze, ecc. di proprieta' 

comunale o di uso pubblico

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
delle vie, strade, piazze, ecc. di proprieta' 

comunale o di uso pubblico
patrimonio (generale) legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Autorizzazione alla manomissione dei sedimi 

delle vie, strade, piazze, ecc. di proprieta' 

comunale o di uso pubblico

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase decisoria: rilascio o diniego 

autorizzazione/concessione/parere



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Autorizzazione alla manomissione dei sedimi 

delle vie, strade, piazze, ecc. di proprieta' 

comunale o di uso pubblico

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della comunicazione istituzionale

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Autorizzazione alla manomissione dei sedimi 

delle vie, strade, piazze, ecc. di proprieta' 

comunale o di uso pubblico

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita' 1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
variazione di bilancio

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: eventuale ricorso al servizio di 

committenza ausiliaria



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di autotutela: esercizio dei poteri di 

autotutela nei casi consentiti dalle norme vigenti 

- revoca/annullamento d'ufficio aggiudicazione

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

non efficace

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: proposta 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita' 1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Documenti di Programmazione: DUP e PEG

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Documenti di Programmazione: DUP e PEG

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase istruttoria: proposta deliberazione

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Documenti di Programmazione: DUP e PEG

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase consultiva: parere organo di revisione

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Documenti di Programmazione: DUP e PEG

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Documenti di Programmazione: DUP e PEG

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' contabile 

su proposta di deliberazione



- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Documenti di Programmazione: DUP e PEG

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase decisoria: adozione deliberazione

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Documenti di Programmazione: DUP e PEG

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 
Documenti di Programmazione: DUP e PEG

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 
Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlliServizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Documenti di Programmazione: DUP e PEG

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Documenti di Programmazione: DUP e PEG

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Documenti di Programmazione: DUP e PEG

patrimonio (generale)
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione mercato (fisionomia, 

estensione, attori)

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita' tramite il sistema dell'affidamento diretto
Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine identificativa OE da 

consultare nell'affidamento diretto



- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

all'esito dell'utilizzo degli strumenti di 

negoziazione della RDO o TD

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

di avvio, nell'affidamento diretto, della fase di 

scelta del contraente



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 
B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase programmatoria: PROGRAMMAZIONE 

intervento



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: NOMINA RUP

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita' Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: definizione VINCOLI imposti da 

leggi o regolamenti

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo



- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 
B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase istruttoria: proposta di determina a 

contrarre prodromica all' avvio della fase di 



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: pubblicazione bando

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita' Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

contrarre prodromica all' avvio della fase di 

scelta del contraente

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia 

offerta

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE



- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionaleServizio Progettazione Immobili e Servizio 

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 
B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Pubblicazione avviso di post informazione 

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

non efficace

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita' Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
sull'esito dell'aggiudicazione

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo possesso requisiti 

generali e speciali

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: proposta 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: esecuzione d'urgenza prima 

della stipula del contratto

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: adozione 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti



- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionaleServizio Progettazione Immobili e Servizio 

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 
B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita' Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: verifica andamento della spesa

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line



- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 

concerti o assensi di diverse amministrazioni 

pubbliche

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

completezza e regolarita' documentale

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 

segreteria-istruttoria

immediato per il destinatario (generale)
conflitto di interessi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di tutela: attivazione potere sostitutivo

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: rilascio o diniego 

autorizzazione/concessione/parere



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: segnalazione-esposto

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: comunicazioni relative 

all'esposto-segnalazione

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: Esame contenuto segnalazione-

esposto

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase istruttoria: valutazione



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: notizia di reato/danno erariale/ 

fatto illecito ovvero archiviazione



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'
Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici Fase della iniziativa: NOMINA RUP

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: eventuale ricorso al servizio di 

committenza ausiliaria

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita' mediante il sistema della procedura negoziata
Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: NOMINA RUP

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di 

Operatori Economici (OE)

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di determina a 

contrarre prodromica all' avvio della fase di 

scelta del contraente

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia 

offerta

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita' mediante il sistema della procedura negoziata
Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

non efficace

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante proposta di determina di 

aggiudicazione non efficace

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo possesso requisiti 

generali e speciali

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: proposta 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita' mediante il sistema della procedura negoziata
Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Pubblicazione avviso di post informazione 

sull'esito dell'aggiudicazione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita' mediante il sistema della procedura negoziata
Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
contratto

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: programma dei controlli

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della comunicazione istituzionale



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita' contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

(generale)
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 

ORGANIZZATIVA



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: adozione/approvazione 

provvedimento/atto conclusivo all'esito 

dell'attivita' di controllo o dell'attivita' istruttoria 

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: proposta provvedimento/atto 

conclusivo all'esito dell'attivita' di controllo 

(irrogazione sanzioni - contestazione di 

addebito disciplinare - archiviazione - verbale, 

etc. )

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita' contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

(generale)
dell'attivita' di controllo o dell'attivita' istruttoria 

(disciplinare - archiviazione - verbale - perizia, 

etc. )

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase esecutiva: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita' contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

(generale)
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale) Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con 

altri processi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: esame ricorso e strategia 

difensiva

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita' elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

altri processi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Interventi di manutenzione ordinaria immobili- 

mezzi -impianti

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Interventi di manutenzione ordinaria immobili- 

mezzi -impianti

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

Servizio Progettazione Immobili e Servizio 

Progettazione, Infrastrutture, Mobilita'

Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Interventi di manutenzione ordinaria immobili- 

mezzi -impianti

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Interventi di manutenzione ordinaria immobili- 

mezzi -impianti

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante proposta di determina di 

aggiudicazione all'esito dell'utilizzo degli 

strumenti di negoziazione della RDO o TD

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Interventi di manutenzione ordinaria immobili- 

mezzi -impianti

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase decisoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

all'esito dell'utilizzo degli strumenti di 

negoziazione della RDO o TD

Verde Pubblico e Immobili mezzi -impianti patrimonio (generale) procedura

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Interventi di manutenzione ordinaria immobili- 

mezzi -impianti

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Interventi di manutenzione ordinaria immobili- 

mezzi -impianti

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Interventi di manutenzione ordinaria immobili- 

mezzi -impianti

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Interventi di manutenzione ordinaria immobili- 

mezzi -impianti

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Interventi di manutenzione ordinaria immobili- 

mezzi -impianti

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Interventi di manutenzione ordinaria immobili- 

mezzi -impianti

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Interventi di manutenzione ordinaria immobili- 

mezzi -impianti

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Interventi di manutenzione ordinaria immobili- 

mezzi -impianti

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Interventi di manutenzione ordinaria immobili- 

mezzi -impianti

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Interventi di manutenzione ordinaria immobili- 

mezzi -impianti

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Verde Pubblico e Immobili mezzi -impianti patrimonio (generale)
pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Assistenza e manutenzione in occasione di 

manifestazioni

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Assistenza e manutenzione in occasione di 

manifestazioni

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Assistenza e manutenzione in occasione di 

manifestazioni

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, Assistenza e manutenzione in occasione di F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 
Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Assistenza e manutenzione in occasione di 

manifestazioni

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Assistenza e manutenzione in occasione di 

manifestazioni

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Assistenza e manutenzione per seggi elettorali

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Assistenza e manutenzione in occasione di 

manifestazioni

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Assistenza e manutenzione per seggi elettorali

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Assistenza e manutenzione in occasione di 

manifestazioni

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Assistenza e manutenzione in occasione di 

manifestazioni

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Verde Pubblico e Immobili manifestazioni (generale)
illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Verde Pubblico e Immobili
Assistenza e manutenzione per seggi elettorali

patrimonio (generale) procedura

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Assistenza e manutenzione per seggi elettorali

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Assistenza e manutenzione per seggi elettorali

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase decisoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

all'esito dell'utilizzo degli strumenti di 

negoziazione della RDO o TD

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Assistenza e manutenzione per seggi elettorali

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

di avvio, nell'affidamento diretto, della fase di 

scelta del contraente

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Assistenza e manutenzione per seggi elettorali

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Assistenza e manutenzione per seggi elettorali

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Assistenza e manutenzione per seggi elettorali

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Assistenza e manutenzione per seggi elettorali

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Assistenza e manutenzione per seggi elettorali

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Assistenza e manutenzione per seggi elettorali

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Assistenza e manutenzione per seggi elettorali

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Assistenza e manutenzione per seggi elettorali

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Verde Pubblico e Immobili
Assistenza e manutenzione per seggi elettorali

patrimonio (generale) contratto/convenzione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Assistenza e manutenzione per seggi elettorali

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Assistenza e manutenzione per seggi elettorali

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Perizie di lavori in economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Perizie di lavori in economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Perizie di lavori in economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Assistenza e manutenzione per seggi elettorali

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Assistenza e manutenzione per seggi elettorali

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Perizie di lavori in economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: proposta di provvedimento o di 

atto conclusivo 

(accoglimento/differimento/diniego/sanzionatori

o/archiviazione) o proposta di atto (es. perizia, 

etc,)

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Perizie di lavori in economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Verde Pubblico e Immobili
Perizie di lavori in economia

patrimonio (generale)
pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Perizie di lavori in economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Perizie di lavori in economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase decisoria: adozione/approvazione 

provvedimento/atto conclusivo all'esito 

dell'attivita' di controllo o dell'attivita' istruttoria 

(disciplinare - archiviazione - verbale - perizia, 

etc. )



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Perizie di lavori in economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Perizie di lavori in economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Perizie di lavori in economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Perizie di lavori in economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Perizie di lavori in economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Perizie di lavori in economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Servizio ai funerali N) Attivita' funebri e cimiteriali (specifica) Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Perizie di lavori in economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Perizie di lavori in economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

Verde Pubblico e Immobili
Perizie di lavori in economia

patrimonio (generale) misure anticorruzione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Servizio ai funerali N) Attivita' funebri e cimiteriali (specifica)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Servizio ai funerali N) Attivita' funebri e cimiteriali (specifica)

Fase istruttoria: indagine identificativa OE da 

consultare nell'affidamento diretto

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Servizio ai funerali N) Attivita' funebri e cimiteriali (specifica)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

di avvio, nell'affidamento diretto, della fase di 

scelta del contraente

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Servizio ai funerali N) Attivita' funebri e cimiteriali (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Servizio ai funerali N) Attivita' funebri e cimiteriali (specifica)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Servizio ai funerali N) Attivita' funebri e cimiteriali (specifica)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Servizio ai funerali N) Attivita' funebri e cimiteriali (specifica)

Fase decisoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

all'esito dell'utilizzo degli strumenti di 

negoziazione della RDO o TD

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Servizio ai funerali N) Attivita' funebri e cimiteriali (specifica) Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Verde Pubblico e Immobili
Servizio ai funerali N) Attivita' funebri e cimiteriali (specifica)

CONTRAENTE

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Servizio ai funerali N) Attivita' funebri e cimiteriali (specifica)

Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante proposta di determina di 

aggiudicazione all'esito dell'utilizzo degli 

strumenti di negoziazione della RDO o TD



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Servizio ai funerali N) Attivita' funebri e cimiteriali (specifica)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Servizio ai funerali N) Attivita' funebri e cimiteriali (specifica)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Servizio ai funerali N) Attivita' funebri e cimiteriali (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Servizio ai funerali N) Attivita' funebri e cimiteriali (specifica)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Servizio ai funerali N) Attivita' funebri e cimiteriali (specifica)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Servizio ai funerali N) Attivita' funebri e cimiteriali (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Servizio ai funerali N) Attivita' funebri e cimiteriali (specifica)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Servizio ai funerali N) Attivita' funebri e cimiteriali (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Servizio ai funerali N) Attivita' funebri e cimiteriali (specifica)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Verde Pubblico e Immobili
Servizio ai funerali N) Attivita' funebri e cimiteriali (specifica) illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Servizio ai funerali N) Attivita' funebri e cimiteriali (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Partecipazione a coordinamenti intercomunali

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase della comunicazione istituzionale

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Partecipazione a coordinamenti intercomunali

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Partecipazione a coordinamenti intercomunali

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Partecipazione a coordinamenti intercomunali

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Partecipazione a coordinamenti intercomunali

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Partecipazione a coordinamenti intercomunali

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Partecipazione a coordinamenti intercomunali

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Verde Pubblico e Immobili
Partecipazione a coordinamenti intercomunali

patrimonio (generale) responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Partecipazione a coordinamenti intercomunali

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Partecipazione a coordinamenti intercomunali

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Partecipazione a coordinamenti intercomunali

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Partecipazione a coordinamenti intercomunali

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase programmatoria: PROGRAMMAZIONE 

intervento

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Partecipazione a coordinamenti intercomunali

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Partecipazione a coordinamenti intercomunali

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della comunicazione istituzionale

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Partecipazione a coordinamenti intercomunali

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Partecipazione a coordinamenti intercomunali

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

Verde Pubblico e Immobili
Partecipazione a coordinamenti intercomunali

patrimonio (generale)
prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi



- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: eventuale ricorso al servizio di 

committenza ausiliaria

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

processo

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: proposta 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di autotutela: esercizio dei poteri di 

autotutela nei casi consentiti dalle norme vigenti 

- revoca/annullamento d'ufficio aggiudicazione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

non efficace



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Documenti di Programmazione: DUP e PEG

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Documenti di Programmazione: DUP e PEG

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' contabile 

su proposta di deliberazione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Documenti di Programmazione: DUP e PEG

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase istruttoria: proposta deliberazione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Documenti di Programmazione: DUP e PEG

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione



- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Documenti di Programmazione: DUP e PEG

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase decisoria: adozione deliberazione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Documenti di Programmazione: DUP e PEG

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase consultiva: parere organo di revisione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Documenti di Programmazione: DUP e PEG

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Documenti di Programmazione: DUP e PEG

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Documenti di Programmazione: DUP e PEG

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Documenti di Programmazione: DUP e PEG

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase programmatoria: PROGRAMMAZIONE 

intervento



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: NOMINA RUP

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: definizione VINCOLI imposti da 

leggi o regolamenti

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di determina a 

contrarre prodromica all' avvio della fase di 

scelta del contraente



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: pubblicazione bando

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia 

offerta

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Pubblicazione avviso di post informazione 

sull'esito dell'aggiudicazione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

non efficace

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo possesso requisiti 

generali e speciali

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: proposta 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: esecuzione d'urgenza prima 

della stipula del contratto

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: adozione 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Adesione convenzioni CONSIP o del Soggetto 

Aggregatore di riferimento

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Adesione convenzioni CONSIP o del Soggetto 

Aggregatore di riferimento

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture di 

importo superiore alle soglie di cui all'art. 35, D. 

Lgs. 50/2016 attraverso il sistema della 

procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: verifica andamento della spesa

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Adesione convenzioni CONSIP o del Soggetto 

Aggregatore di riferimento

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Adesione convenzioni CONSIP o del Soggetto 

Aggregatore di riferimento

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determinazione di 

adesione alla convenzione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Adesione convenzioni CONSIP o del Soggetto 

Aggregatore di riferimento

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Adesione convenzioni CONSIP o del Soggetto 

Aggregatore di riferimento

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Adesione convenzioni CONSIP o del Soggetto 

Aggregatore di riferimento

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta determina

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Adesione convenzioni CONSIP o del Soggetto 

Aggregatore di riferimento

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Adesione convenzioni CONSIP o del Soggetto 

Aggregatore di riferimento

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Adesione convenzioni CONSIP o del Soggetto 

Aggregatore di riferimento

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Adesione convenzioni CONSIP o del Soggetto 

Aggregatore di riferimento

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)



- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Adesione convenzioni CONSIP o del Soggetto 

Aggregatore di riferimento

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Adesione convenzioni CONSIP o del Soggetto 

Aggregatore di riferimento

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Adesione convenzioni CONSIP o del Soggetto 

Aggregatore di riferimento

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Adesione convenzioni CONSIP o del Soggetto 

Aggregatore di riferimento

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Adesione convenzioni CONSIP o del Soggetto 

Aggregatore di riferimento

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Adesione convenzioni CONSIP o del Soggetto 

Aggregatore di riferimento

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Adesione convenzioni CONSIP o del Soggetto 

Aggregatore di riferimento

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Adesione convenzioni CONSIP o del Soggetto 

Aggregatore di riferimento

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase istruttoria: valutazione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: Esame contenuto segnalazione-

esposto

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: segnalazione-esposto



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Fase della prevenzione della corruzione e 

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: notizia di reato/danno erariale/ 

fatto illecito ovvero archiviazione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: comunicazioni relative 

all'esposto-segnalazione



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione mercato (fisionomia, 

estensione, attori)

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Verde Pubblico e Immobili tramite il sistema dell'affidamento diretto
Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
procedura

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine identificativa OE da 

consultare nell'affidamento diretto

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

all'esito dell'utilizzo degli strumenti di 

negoziazione della RDO o TD

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

di avvio, nell'affidamento diretto, della fase di 

scelta del contraente

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Verde Pubblico e Immobili tramite il sistema dell'affidamento diretto
Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
contratto/convenzione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

completezza e regolarita' documentale

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte



- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di tutela: attivazione potere sostitutivo

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 

concerti o assensi di diverse amministrazioni 

pubbliche

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 

segreteria-istruttoria

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: rilascio o diniego 

autorizzazione/concessione/parere

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi
B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: NOMINA RUP

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: eventuale ricorso al servizio di 

committenza ausiliaria

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di 

Operatori Economici (OE)

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di determina a 

contrarre prodromica all' avvio della fase di 

scelta del contraente

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Verde Pubblico e Immobili mediante il sistema della procedura negoziata
Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia 

offerta



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

non efficace

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante proposta di determina di 

aggiudicazione non efficace

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo possesso requisiti 

generali e speciali

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: proposta 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti

Verde Pubblico e Immobili mediante il sistema della procedura negoziata
Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Pubblicazione avviso di post informazione 

sull'esito dell'aggiudicazione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Verde Pubblico e Immobili mediante il sistema della procedura negoziata
Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
contratto



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase della iniziativa: programma dei controlli

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase della comunicazione istituzionale



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 

ORGANIZZATIVA

Verde Pubblico e Immobili contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

patrimonio (generale)
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase decisoria: adozione/approvazione 

provvedimento/atto conclusivo all'esito 

dell'attivita' di controllo o dell'attivita' istruttoria 

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: proposta provvedimento/atto 

conclusivo all'esito dell'attivita' di controllo 

(irrogazione sanzioni - contestazione di 

addebito disciplinare - archiviazione - verbale, 

etc. )



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

Verde Pubblico e Immobili contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

patrimonio (generale)
dell'attivita' di controllo o dell'attivita' istruttoria 

(disciplinare - archiviazione - verbale - perizia, 

etc. )



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase esecutiva: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Verde Pubblico e Immobili contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

patrimonio (generale)
amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE somministrazione questionario

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE analisi dei questionari compilati dagli utenti

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE predisposizione questionario

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE Predisposizione Carta dei servizi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili
Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Verde Pubblico e Immobili
Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

illegalita': adempimento obblighi informativi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale) Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con 

altri processi

Verde Pubblico e Immobili elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

PROCEDIMENTO

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: esame ricorso e strategia 

difensiva



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

Verde Pubblico e Immobili elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

correttive

Servizio Cultura, Giovani e Sport

Concessioni discrezionali non vincolate di 

contributi, benefici, esoneri e sovvenzioni 

(Provvedimenti amministrativi discrezionali 

nell'an e nel contenuto)

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizio Manutenzione Infrastrutture, Traffico, 

Verde Pubblico e Immobili

Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport

Concessioni discrezionali non vincolate di 

contributi, benefici, esoneri e sovvenzioni 

(Provvedimenti amministrativi discrezionali 

nell'an e nel contenuto)

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line



- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Cultura, Giovani e Sport

Concessioni discrezionali non vincolate di 

contributi, benefici, esoneri e sovvenzioni 

(Provvedimenti amministrativi discrezionali 

nell'an e nel contenuto)

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Servizio Cultura, Giovani e Sport

Concessioni discrezionali non vincolate di 

contributi, benefici, esoneri e sovvenzioni 
D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

Fase istruttoria: proposta provvedimento 

concessione sovvenzioni, contributi, sussidi, 

Servizio Cultura, Giovani e Sport

Concessioni discrezionali non vincolate di 

contributi, benefici, esoneri e sovvenzioni 

(Provvedimenti amministrativi discrezionali 

nell'an e nel contenuto)

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Cultura, Giovani e Sport

Concessioni discrezionali non vincolate di 

contributi, benefici, esoneri e sovvenzioni 

(Provvedimenti amministrativi discrezionali 

nell'an e nel contenuto)

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase decisoria: adozione provvedimento di 

concessione sovvenzioni, contributi, sussidi, 

vantaggi economici

Servizio Cultura, Giovani e Sport

Concessioni discrezionali non vincolate di 

contributi, benefici, esoneri e sovvenzioni 

(Provvedimenti amministrativi discrezionali 

nell'an e nel contenuto)

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a sovvenzioni, contributi, 

sussidi, vantaggi economici

Servizio Cultura, Giovani e Sport
(Provvedimenti amministrativi discrezionali 

nell'an e nel contenuto)

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

concessione sovvenzioni, contributi, sussidi, 

vantaggi economici



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Servizio Cultura, Giovani e Sport

Concessioni discrezionali non vincolate di 

contributi, benefici, esoneri e sovvenzioni 

(Provvedimenti amministrativi discrezionali 

nell'an e nel contenuto)

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Cultura, Giovani e Sport

Concessioni discrezionali non vincolate di 

contributi, benefici, esoneri e sovvenzioni 

(Provvedimenti amministrativi discrezionali 

nell'an e nel contenuto)

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Cultura, Giovani e Sport Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Servizio Cultura, Giovani e Sport Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione

Servizio Cultura, Giovani e Sport Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' contabile 

su proposta di deliberazione

Servizio Cultura, Giovani e Sport Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase istruttoria: proposta deliberazione



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

Servizio Cultura, Giovani e Sport Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Cultura, Giovani e Sport Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase consultiva: parere organo di revisione

Servizio Cultura, Giovani e Sport Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase decisoria: adozione deliberazione



- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

Servizio Cultura, Giovani e Sport Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Cultura, Giovani e Sport Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Cultura, Giovani e Sport Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Cultura, Giovani e Sport

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Cultura, Giovani e Sport

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Cultura, Giovani e Sport

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)
Fase della iniziativa: analisi del bisogno



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Cultura, Giovani e Sport

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 
A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Servizio Cultura, Giovani e Sport

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)
Fase istruttoria: proposta determina

Servizio Cultura, Giovani e Sport

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Cultura, Giovani e Sport

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e della 

illegalita': verifica conformita' del contenuto delle 

direttive e degli indirizzi alle funzioni istituzionali 

dell'ente e estraneita' delle medesime a 

interessi particolari di singoli portatori di 

interessi e lobbies

Servizio Cultura, Giovani e Sport

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase istruttoria: progettazione collaborazione e 

procedura di selezione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Cultura, Giovani e Sport studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione
(generale) contabile

Servizio Cultura, Giovani e Sport

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)
Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Cultura, Giovani e Sport

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Cultura, Giovani e Sport

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)
Fase decisoria: adozione determinazione

Servizio Cultura, Giovani e Sport

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai consulenti e collaboratori



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Cultura, Giovani e Sport

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Cultura, Giovani e Sport

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Cultura, Giovani e Sport

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase programmatoria: PROGRAMMAZIONE 

intervento



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: NOMINA RUP

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: definizione VINCOLI imposti da 

leggi o regolamenti



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di determina a 

contrarre prodromica all' avvio della fase di 

scelta del contraente

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: pubblicazione bando

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia 

offerta



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

non efficace

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Pubblicazione avviso di post informazione 

sull'esito dell'aggiudicazione

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo possesso requisiti 

generali e speciali



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: esecuzione d'urgenza prima 

della stipula del contratto

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: proposta 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: adozione 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: verifica andamento della spesa

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della comunicazione istituzionale



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di provvedimento o di 

atto conclusivo 

(accoglimento/differimento/diniego/sanzionatori

o/archiviazione) o proposta di atto (es. perizia, 

etc,)

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 

concerti o assensi di diverse amministrazioni 

pubbliche



- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: deliberazione di approvazione 

schema di convenzione

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni con 

obbligo di anonimizzazione dei dati personali

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Cultura, Giovani e Sport Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE predisposizione questionario

Servizio Cultura, Giovani e Sport Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Cultura, Giovani e Sport Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Cultura, Giovani e Sport Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Cultura, Giovani e Sport Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Cultura, Giovani e Sport Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE analisi dei questionari compilati dagli utenti

Servizio Cultura, Giovani e Sport Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Cultura, Giovani e Sport Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE somministrazione questionario

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Cultura, Giovani e Sport liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Servizio Cultura, Giovani e Sport liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Servizio Cultura, Giovani e Sport Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Cultura, Giovani e Sport Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Cultura, Giovani e Sport liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Cultura, Giovani e Sport liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Cultura, Giovani e Sport liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Cultura, Giovani e Sport liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase decisoria: adozione atto di liquidazione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Cultura, Giovani e Sport liquidazioni
patrimonio (generale) misure anticorruzione

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Servizio Cultura, Giovani e Sport liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Cultura, Giovani e Sport liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: adozione provvedimento 

conclusivo

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese

Servizio Cultura, Giovani e Sport Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: segnalazione-esposto

Servizio Cultura, Giovani e Sport Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Cultura, Giovani e Sport Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase istruttoria: valutazione

Servizio Cultura, Giovani e Sport Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: comunicazioni relative 

all'esposto-segnalazione

Servizio Cultura, Giovani e Sport Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: Esame contenuto segnalazione-

esposto



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

Servizio Cultura, Giovani e Sport Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Cultura, Giovani e Sport Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: notizia di reato/danno erariale/ 

fatto illecito ovvero archiviazione

Servizio Cultura, Giovani e Sport Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Cultura, Giovani e Sport Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Cultura, Giovani e Sport Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Cultura, Giovani e Sport Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Cultura, Giovani e Sport Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Cultura, Giovani e Sport Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Servizio Cultura, Giovani e Sport Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Cultura, Giovani e Sport Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
d'ufficio

Servizio Cultura, Giovani e Sport Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta determina

Servizio Cultura, Giovani e Sport Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Servizio Cultura, Giovani e Sport Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: negoziazione proroga con il 

contraente

Servizio Cultura, Giovani e Sport Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Cultura, Giovani e Sport Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici Fase decisoria: adozione determina di proroga



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Cultura, Giovani e Sport Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Cultura, Giovani e Sport Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Cultura, Giovani e Sport Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Servizio Cultura, Giovani e Sport Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Cultura, Giovani e Sport Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina di proroga



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Cultura, Giovani e Sport Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Cultura, Giovani e Sport Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Cultura, Giovani e Sport Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Cultura, Giovani e Sport Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Cultura, Giovani e Sport Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Cultura, Giovani e Sport Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Cultura, Giovani e Sport Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Cultura, Giovani e Sport Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Cultura, Giovani e Sport Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della comunicazione istituzionale



- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: conferenza dei sindaci



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 

concerti o assensi di diverse amministrazioni 

pubbliche

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' contabile 

su proposta di deliberazione

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione deliberazione di 

variazione di bilancio

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta deliberazione 

contenente lo schema della convenzione



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' contabile 

su proposta di deliberazione

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione deliberazione 

contenente lo schema della convenzione

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni con 

obbligo di anonimizzazione dei dati personali



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: verifica andamento della spesa

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Cultura, Giovani e Sport Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Cultura, Giovani e Sport Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

Servizio Cultura, Giovani e Sport Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Cultura, Giovani e Sport Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Cultura, Giovani e Sport Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Cultura, Giovani e Sport Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione mercato (fisionomia, 

estensione, attori)

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

all'esito dell'utilizzo degli strumenti di 

negoziazione della RDO o TD

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

di avvio, nell'affidamento diretto, della fase di 

scelta del contraente

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine identificativa OE da 

consultare nell'affidamento diretto



- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: NOMINA RUP

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: eventuale ricorso al servizio di 

committenza ausiliaria

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di 

Operatori Economici (OE)

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di determina a 

contrarre prodromica all' avvio della fase di 

scelta del contraente



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Servizio Cultura, Giovani e Sport
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
proposta di determinazione

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante proposta di determina di 

aggiudicazione non efficace

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia 

offerta

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

non efficace

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo possesso requisiti 

generali e speciali

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: proposta 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Pubblicazione avviso di post informazione 

sull'esito dell'aggiudicazione

Servizio Cultura, Giovani e Sport
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
contabile



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Cultura, Giovani e Sport
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
contratto/convenzione

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 

immediato della ricevuta con le modalita' 

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Cultura, Giovani e Sport
parte dei consiglieri

M) ALTRE immediato della ricevuta con le modalita' 

previste dalla legge

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: trasmissione immediata 

della richiesta formale presentata ad 

amministrazione diversa da quella nei cui 

confronti va esercitato il diritto di accesso a 

quella competente con comunicazione 

all'interessato

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: accesso formale - motivata 

opposizione dei controinteressati all'accesso

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: SOCCORSO ISTRUTTORIO 

con richiesta di presentazione della istanza 

corretta ove l'istanza sia irregolare o incompleta

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: esame immediato e senza 

formalita' istanza di accesso informale

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: CONTROINTERESSATI - 

accesso formale



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Cultura, Giovani e Sport
parte dei consiglieri

M) ALTRE
opposizione dei controinteressati all'accesso

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: accoglimento istanza di 

accesso formale

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: richiesta al 

difensore civico competente per ambito 

territoriale, ove costituito, ovvero alla 

Commissione per l'accesso che sia riesaminata 

la determinazione di diniego, espresso o tacito, 

dell'accesso

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase esecutiva: visione documenti o rilascio 

copia a seguito dell'accoglimento totale o 

parziale dell'accesso

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: provvedimento motivato di 

differimento, limitazione o di espresso diniego, 

totale o parziale, dell'accesso



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: decisione 

successiva al ricevimento della comunicazione 

del difensore civico o della Commissione

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: esito procedimento 

promosso davanti al difensore civico o alla 

Commissione per l'accesso



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Servizio Cultura, Giovani e Sport
parte dei consiglieri

M) ALTRE
misure anticorruzione

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale) Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con 

altri processi

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: esame ricorso e strategia 

difensiva

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Cultura, Giovani e Sport
elaborazione controdeduzioni

H) Affari legali e contenzioso (generale)
altri processi

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Scuola e Refezione Gestione tariffe e rette
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase della comunicazione istituzionale

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Cultura, Giovani e Sport
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Scuola e Refezione Gestione tariffe e rette
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno

Servizio Scuola e Refezione Gestione tariffe e rette
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Servizio Scuola e Refezione Gestione tariffe e rette
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Scuola e Refezione Gestione tariffe e rette
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Scuola e Refezione Gestione tariffe e rette
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: contabilizzazione tariffe e 

definizione importi a carico dell'utente

Servizio Scuola e Refezione Gestione tariffe e rette
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase esecutiva: verifica riscossione tariffe e 

sollecito utenti morosi



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Scuola e Refezione Gestione tariffe e rette
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Scuola e Refezione Contributo a istituti scolastici paritari

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizio Scuola e Refezione Gestione tariffe e rette
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase istruttoria: controllo I.S.E.E.



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Scuola e Refezione Contributo a istituti scolastici paritari

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a sovvenzioni, contributi, 

Servizio Scuola e Refezione Contributo a istituti scolastici paritari

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Scuola e Refezione Contributo a istituti scolastici paritari

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase decisoria: adozione provvedimento di 

concessione sovvenzioni, contributi, sussidi, 

vantaggi economici

Servizio Scuola e Refezione Contributo a istituti scolastici paritari

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Scuola e Refezione Contributo a istituti scolastici paritari

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Scuola e Refezione Contributo a istituti scolastici paritari contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

obbligatorie relative a sovvenzioni, contributi, 

sussidi, vantaggi economici

Servizio Scuola e Refezione Contributo a istituti scolastici paritari

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Scuola e Refezione Contributo regionale Buono-libri

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Servizio Scuola e Refezione Contributo regionale Buono-libri

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Scuola e Refezione Contributo regionale Buono-libri

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Servizio Scuola e Refezione Contributo regionale Buono-libri

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Scuola e Refezione Contributo regionale Buono-libri

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Scuola e Refezione Contributo regionale Buono-libri

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a sovvenzioni, contributi, 

sussidi, vantaggi economici

Servizio Scuola e Refezione Contributo regionale Buono-libri

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contributo

Servizio Scuola e Refezione Contributo regionale Buono-libri

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase decisoria: adozione provvedimento di 

concessione sovvenzioni, contributi, sussidi, 

vantaggi economici



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Scuola e Refezione Contributo regionale Buono-libri

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Scuola e Refezione Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Scuola e Refezione Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase istruttoria: proposta deliberazione

Servizio Scuola e Refezione Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Scuola e Refezione Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' contabile 

su proposta di deliberazione

Servizio Scuola e Refezione Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase consultiva: parere organo di revisione

Servizio Scuola e Refezione Documenti di Programmazione: DUP e PEG
patrimonio (generale) proposta di deliberazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

Servizio Scuola e Refezione Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Scuola e Refezione Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase decisoria: adozione deliberazione

Servizio Scuola e Refezione Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale



- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Scuola e Refezione Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Scuola e Refezione
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese

Servizio Scuola e Refezione Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Scuola e Refezione
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Scuola e Refezione
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Scuola e Refezione
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Servizio Scuola e Refezione
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Scuola e Refezione
da parte dei consiglieri

O) Accesso e Trasparenza (specifica)
ad istanza di parte

Servizio Scuola e Refezione
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 

immediato della ricevuta con le modalita' 

previste dalla legge



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Scuola e Refezione
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Servizio Scuola e Refezione
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase istruttoria: SOCCORSO ISTRUTTORIO 

con richiesta di presentazione della istanza 

Servizio Scuola e Refezione
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase istruttoria: esame immediato e senza 

formalita' istanza di accesso informale

Servizio Scuola e Refezione
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase istruttoria: CONTROINTERESSATI - 

accesso formale

Servizio Scuola e Refezione
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase della iniziativa: trasmissione immediata 

della richiesta formale presentata ad 

amministrazione diversa da quella nei cui 

confronti va esercitato il diritto di accesso a 

quella competente con comunicazione 

all'interessato



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Scuola e Refezione
da parte dei consiglieri

O) Accesso e Trasparenza (specifica) con richiesta di presentazione della istanza 

corretta ove l'istanza sia irregolare o incompleta

Servizio Scuola e Refezione
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase esecutiva: visione documenti o rilascio 

copia a seguito dell'accoglimento totale o 

parziale dell'accesso

Servizio Scuola e Refezione
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase decisoria: provvedimento motivato di 

differimento, limitazione o di espresso diniego, 

totale o parziale, dell'accesso

Servizio Scuola e Refezione
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase istruttoria: accesso formale - motivata 

opposizione dei controinteressati all'accesso

Servizio Scuola e Refezione
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase decisoria: accoglimento istanza di 

accesso formale



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Scuola e Refezione
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

Servizio Scuola e Refezione
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase tutela amministrativa: decisione 

successiva al ricevimento della comunicazione 

del difensore civico o della Commissione

Servizio Scuola e Refezione
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Scuola e Refezione
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase tutela amministrativa: richiesta al 

difensore civico competente per ambito 

territoriale, ove costituito, ovvero alla 

Commissione per l'accesso che sia riesaminata 

la determinazione di diniego, espresso o tacito, 

dell'accesso

Servizio Scuola e Refezione
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase tutela amministrativa: esito procedimento 

promosso davanti al difensore civico o alla 

Commissione per l'accesso



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Servizio Scuola e Refezione
da parte dei consiglieri

O) Accesso e Trasparenza (specifica) illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Scuola e Refezione
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Scuola e Refezione
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase programmatoria: PROGRAMMAZIONE 

intervento



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: NOMINA RUP

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: definizione VINCOLI imposti da 

leggi o regolamenti

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo



- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: pubblicazione bando

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di determina a 

contrarre prodromica all' avvio della fase di 

scelta del contraente

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia 

offerta

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Pubblicazione avviso di post informazione 

sull'esito dell'aggiudicazione

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

non efficace

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale



- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo possesso requisiti 

generali e speciali

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: proposta 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: esecuzione d'urgenza prima 

della stipula del contratto

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: adozione 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: verifica andamento della spesa

Servizio Scuola e Refezione
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della comunicazione istituzionale



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Scuola e Refezione
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Scuola e Refezione
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Scuola e Refezione
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

Servizio Scuola e Refezione
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di provvedimento o di 

atto conclusivo 

(accoglimento/differimento/diniego/sanzionatori

o/archiviazione) o proposta di atto (es. perizia, 

etc,)

Servizio Scuola e Refezione
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Scuola e Refezione
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 

concerti o assensi di diverse amministrazioni 

pubbliche



- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Scuola e Refezione
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: deliberazione di approvazione 

schema di convenzione

Servizio Scuola e Refezione
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Scuola e Refezione
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Scuola e Refezione
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni con 

obbligo di anonimizzazione dei dati personali

Servizio Scuola e Refezione
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Scuola e Refezione
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Scuola e Refezione Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Scuola e Refezione
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Scuola e Refezione Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE predisposizione questionario

Servizio Scuola e Refezione Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE somministrazione questionario

Servizio Scuola e Refezione Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Scuola e Refezione Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Scuola e Refezione Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE analisi dei questionari compilati dagli utenti



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Scuola e Refezione Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Scuola e Refezione Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Scuola e Refezione Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Scuola e Refezione Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Scuola e Refezione Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Scuola e Refezione liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Scuola e Refezione liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase decisoria: adozione atto di liquidazione

Servizio Scuola e Refezione liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Servizio Scuola e Refezione liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Servizio Scuola e Refezione liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Servizio Scuola e Refezione liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Scuola e Refezione liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Scuola e Refezione liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Scuola e Refezione liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Scuola e Refezione
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: adozione provvedimento 

conclusivo

Servizio Scuola e Refezione
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Scuola e Refezione
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Scuola e Refezione
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Servizio Scuola e Refezione liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Scuola e Refezione Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese

Servizio Scuola e Refezione Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

Fase della iniziativa: segnalazione-esposto

Servizio Scuola e Refezione
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Scuola e Refezione
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

Servizio Scuola e Refezione Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase istruttoria: valutazione

Servizio Scuola e Refezione Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Scuola e Refezione Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: Esame contenuto segnalazione-

esposto

Servizio Scuola e Refezione Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
(generale)

Fase della iniziativa: segnalazione-esposto



- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Scuola e Refezione Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: notizia di reato/danno erariale/ 

fatto illecito ovvero archiviazione

Servizio Scuola e Refezione Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: comunicazioni relative 

all'esposto-segnalazione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Scuola e Refezione Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Scuola e Refezione Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Scuola e Refezione Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

Servizio Scuola e Refezione Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Scuola e Refezione Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Scuola e Refezione Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Scuola e Refezione Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Scuola e Refezione Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Scuola e Refezione Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Scuola e Refezione Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Scuola e Refezione Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Scuola e Refezione Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta determina

Servizio Scuola e Refezione Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Servizio Scuola e Refezione Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Servizio Scuola e Refezione Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: negoziazione proroga con il 

contraente



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Scuola e Refezione Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Servizio Scuola e Refezione Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Scuola e Refezione Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Scuola e Refezione Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina di proroga

Servizio Scuola e Refezione Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
proposta di determinazione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Scuola e Refezione Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Scuola e Refezione Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Scuola e Refezione Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Scuola e Refezione Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Scuola e Refezione Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Scuola e Refezione Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Scuola e Refezione Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Scuola e Refezione Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Scuola e Refezione Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
contratto/convenzione

Servizio Scuola e Refezione Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

Servizio Scuola e Refezione Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della comunicazione istituzionale

Servizio Scuola e Refezione Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio



- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: conferenza dei sindaci



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 

concerti o assensi di diverse amministrazioni 

pubbliche

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' contabile 

su proposta di deliberazione

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione deliberazione di 

variazione di bilancio

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' contabile 

su proposta di deliberazione

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta deliberazione 

contenente lo schema della convenzione

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione deliberazione 

contenente lo schema della convenzione

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni con 

obbligo di anonimizzazione dei dati personali



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: verifica andamento della spesa

Servizio Scuola e Refezione Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Scuola e Refezione Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Scuola e Refezione Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Scuola e Refezione Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Scuola e Refezione Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Scuola e Refezione Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Scuola e Refezione Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione mercato (fisionomia, 

estensione, attori)

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

all'esito dell'utilizzo degli strumenti di 

negoziazione della RDO o TD

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

di avvio, nell'affidamento diretto, della fase di 

scelta del contraente

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine identificativa OE da 

consultare nell'affidamento diretto

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Accordi con soggetti privati

Servizio Scuola e Refezione
tramite il sistema dell'affidamento diretto

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: NOMINA RUP

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di 

Operatori Economici (OE)

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: eventuale ricorso al servizio di 

committenza ausiliaria

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Servizio Scuola e Refezione
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di determina a 

contrarre prodromica all' avvio della fase di 

scelta del contraente



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Scuola e Refezione
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
contabile

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante proposta di determina di 

aggiudicazione non efficace

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia 

offerta



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase di controllo: controllo possesso requisiti 

generali e speciali

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Pubblicazione avviso di post informazione 

sull'esito dell'aggiudicazione

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

non efficace

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Scuola e Refezione
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
generali e speciali

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: proposta 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Scuola e Refezione
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Scuola e Refezione
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizi Educativi all'Infanzia Iscrizioni e graduatorie per asilo nido
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line



- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

Servizi Educativi all'Infanzia Iscrizioni e graduatorie per asilo nido
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Servizi Educativi all'Infanzia Iscrizioni e graduatorie per asilo nido
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizi Educativi all'Infanzia Iscrizioni e graduatorie per asilo nido
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

Servizi Educativi all'Infanzia Iscrizioni e graduatorie per asilo nido
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a sovvenzioni, contributi, 

sussidi, vantaggi economici

Servizi Educativi all'Infanzia Iscrizioni e graduatorie per asilo nido
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizi Educativi all'Infanzia Iscrizioni e graduatorie per asilo nido
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: adozione provvedimento 

conclusivo



- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Servizi Educativi all'Infanzia
Collocazione fasce tariffarie I.S.E.E. per utenti 

asilo nido

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia
Collocazione fasce tariffarie I.S.E.E. per utenti 

asilo nido

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia
Collocazione fasce tariffarie I.S.E.E. per utenti 

asilo nido

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

Servizi Educativi all'Infanzia
Collocazione fasce tariffarie I.S.E.E. per utenti 

asilo nido

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizi Educativi all'Infanzia
Collocazione fasce tariffarie I.S.E.E. per utenti 

asilo nido

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizi Educativi all'Infanzia
Collocazione fasce tariffarie I.S.E.E. per utenti 

asilo nido

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi



- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

Servizi Educativi all'Infanzia Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione

Servizi Educativi all'Infanzia Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase istruttoria: proposta deliberazione



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase consultiva: parere organo di revisione

Servizi Educativi all'Infanzia Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' contabile 

su proposta di deliberazione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizi Educativi all'Infanzia Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase decisoria: adozione deliberazione

Servizi Educativi all'Infanzia Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizi Educativi all'Infanzia Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizi Educativi all'Infanzia Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizi Educativi all'Infanzia Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 

immediato della ricevuta con le modalita' 

previste dalla legge

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Fase della iniziativa: trasmissione immediata 

della richiesta formale presentata ad 



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase istruttoria: SOCCORSO ISTRUTTORIO 

con richiesta di presentazione della istanza 

corretta ove l'istanza sia irregolare o incompleta

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase istruttoria: CONTROINTERESSATI - 

accesso formale

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

amministrazione diversa da quella nei cui 

confronti va esercitato il diritto di accesso a 

quella competente con comunicazione 

all'interessato

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase istruttoria: esame immediato e senza 

formalita' istanza di accesso informale



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase decisoria: provvedimento motivato di 

differimento, limitazione o di espresso diniego, 

totale o parziale, dell'accesso

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase tutela amministrativa: richiesta al 

difensore civico competente per ambito 

territoriale, ove costituito, ovvero alla 

Commissione per l'accesso che sia riesaminata 

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase decisoria: accoglimento istanza di 

accesso formale

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase esecutiva: visione documenti o rilascio 

copia a seguito dell'accoglimento totale o 

parziale dell'accesso

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase istruttoria: accesso formale - motivata 

opposizione dei controinteressati all'accesso



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizi Educativi all'Infanzia
da parte dei consiglieri

O) Accesso e Trasparenza (specifica)
Commissione per l'accesso che sia riesaminata 

la determinazione di diniego, espresso o tacito, 

dell'accesso

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase tutela amministrativa: esito procedimento 

promosso davanti al difensore civico o alla 

Commissione per l'accesso

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase tutela amministrativa: decisione 

successiva al ricevimento della comunicazione 

del difensore civico o della Commissione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase programmatoria: PROGRAMMAZIONE 

intervento

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: NOMINA RUP



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: definizione VINCOLI imposti da 

leggi o regolamenti

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di determina a 

contrarre prodromica all' avvio della fase di 

scelta del contraente

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: pubblicazione bando



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia 

offerta

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Pubblicazione avviso di post informazione 

sull'esito dell'aggiudicazione

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

non efficace



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: adozione 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo possesso requisiti 

generali e speciali

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: proposta 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti



- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: esecuzione d'urgenza prima 

della stipula del contratto



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della comunicazione istituzionale

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: verifica andamento della spesa



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno

Servizi Educativi all'Infanzia
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizi Educativi all'Infanzia
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 

concerti o assensi di diverse amministrazioni 

pubbliche

Servizi Educativi all'Infanzia
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di provvedimento o di 

atto conclusivo 

(accoglimento/differimento/diniego/sanzionatori

o/archiviazione) o proposta di atto (es. perizia, 

etc,)



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

Servizi Educativi all'Infanzia
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizi Educativi all'Infanzia
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni con 

obbligo di anonimizzazione dei dati personali

Servizi Educativi all'Infanzia
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: deliberazione di approvazione 

schema di convenzione



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizi Educativi all'Infanzia
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizi Educativi all'Infanzia
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizi Educativi all'Infanzia
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizi Educativi all'Infanzia Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizi Educativi all'Infanzia Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi
Servizi Educativi all'Infanzia Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizi Educativi all'Infanzia Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE somministrazione questionario

Servizi Educativi all'Infanzia Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE analisi dei questionari compilati dagli utenti

Servizi Educativi all'Infanzia Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizi Educativi all'Infanzia Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE predisposizione questionario



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizi Educativi all'Infanzia Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizi Educativi all'Infanzia Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

nel processo

Servizi Educativi all'Infanzia Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizi Educativi all'Infanzia Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizi Educativi all'Infanzia Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizi Educativi all'Infanzia Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: programma dei controlli

Servizi Educativi all'Infanzia Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizi Educativi all'Infanzia Provvedimenti in vigilanza
(generale) d'ufficio



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

Servizi Educativi all'Infanzia Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Servizi Educativi all'Infanzia Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 

ORGANIZZATIVA

Servizi Educativi all'Infanzia Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO



- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Servizi Educativi all'Infanzia Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizi Educativi all'Infanzia Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: adozione/approvazione 

provvedimento/atto conclusivo all'esito 

dell'attivita' di controllo o dell'attivita' istruttoria 

(disciplinare - archiviazione - verbale - perizia, 

etc. )

Servizi Educativi all'Infanzia Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: proposta provvedimento/atto 

conclusivo all'esito dell'attivita' di controllo 

(irrogazione sanzioni - contestazione di 

addebito disciplinare - archiviazione - verbale, 

etc. )



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizi Educativi all'Infanzia Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizi Educativi all'Infanzia Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Servizi Educativi all'Infanzia Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

Servizi Educativi all'Infanzia Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizi Educativi all'Infanzia Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizi Educativi all'Infanzia Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizi Educativi all'Infanzia liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

Servizi Educativi all'Infanzia Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizi Educativi all'Infanzia Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizi Educativi all'Infanzia liquidazioni
patrimonio (generale) tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Servizi Educativi all'Infanzia liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Servizi Educativi all'Infanzia liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizi Educativi all'Infanzia liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase decisoria: adozione atto di liquidazione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizi Educativi all'Infanzia liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizi Educativi all'Infanzia liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizi Educativi all'Infanzia liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizi Educativi all'Infanzia liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Servizi Educativi all'Infanzia liquidazioni
patrimonio (generale) correttive

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: adozione provvedimento 

conclusivo

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

Servizi Educativi all'Infanzia Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese

Servizi Educativi all'Infanzia Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: segnalazione-esposto

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

Servizi Educativi all'Infanzia Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase istruttoria: valutazione

Servizi Educativi all'Infanzia Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizi Educativi all'Infanzia Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: Esame contenuto segnalazione-

esposto



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: comunicazioni relative 

all'esposto-segnalazione

Servizi Educativi all'Infanzia Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: notizia di reato/danno erariale/ 

fatto illecito ovvero archiviazione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizi Educativi all'Infanzia Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizi Educativi all'Infanzia Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizi Educativi all'Infanzia Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

Servizi Educativi all'Infanzia Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizi Educativi all'Infanzia Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizi Educativi all'Infanzia Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizi Educativi all'Infanzia Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizi Educativi all'Infanzia Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizi Educativi all'Infanzia Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta determina

Servizi Educativi all'Infanzia Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Servizi Educativi all'Infanzia Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Servizi Educativi all'Infanzia Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: negoziazione proroga con il 

contraente

Servizi Educativi all'Infanzia Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizi Educativi all'Infanzia Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Servizi Educativi all'Infanzia Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizi Educativi all'Infanzia Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizi Educativi all'Infanzia Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina di proroga

Servizi Educativi all'Infanzia Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
proposta di determinazione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizi Educativi all'Infanzia Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizi Educativi all'Infanzia Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizi Educativi all'Infanzia Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizi Educativi all'Infanzia Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizi Educativi all'Infanzia Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizi Educativi all'Infanzia Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizi Educativi all'Infanzia Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizi Educativi all'Infanzia Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizi Educativi all'Infanzia Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
contratto/convenzione

Servizi Educativi all'Infanzia Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizi Educativi all'Infanzia Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizi Educativi all'Infanzia Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizi Educativi all'Infanzia Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizi Educativi all'Infanzia Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlliServizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

Servizi Educativi all'Infanzia Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizi Educativi all'Infanzia Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizi Educativi all'Infanzia Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizi Educativi all'Infanzia Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
misure anticorruzione



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Servizi Educativi all'Infanzia
tramite il sistema dell'affidamento diretto

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

di avvio, nell'affidamento diretto, della fase di 

scelta del contraente

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine identificativa OE da 

consultare nell'affidamento diretto

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione mercato (fisionomia, 

estensione, attori)

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio



- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

all'esito dell'utilizzo degli strumenti di 

negoziazione della RDO o TD

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: NOMINA RUP

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: eventuale ricorso al servizio di 

committenza ausiliaria

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di 

Operatori Economici (OE)

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di determina a 

contrarre prodromica all' avvio della fase di 

scelta del contraente

Servizi Educativi all'Infanzia
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
procedura



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia 

offerta

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante proposta di determina di 



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

non efficace

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Servizi Educativi all'Infanzia
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

mediante proposta di determina di 

aggiudicazione non efficace

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo possesso requisiti 

generali e speciali

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: proposta 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Pubblicazione avviso di post informazione 

sull'esito dell'aggiudicazione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizi Educativi all'Infanzia
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizi Educativi all'Infanzia
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizi Educativi all'Infanzia
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
correttive

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale) Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con 

altri processi

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: esame ricorso e strategia 

difensiva

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizi Educativi all'Infanzia
elaborazione controdeduzioni

H) Affari legali e contenzioso (generale) illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Scarsa responsabilizzazione interna

Servizio Biblioteca Prestito locale
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizio Biblioteca Prestito locale
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizi Educativi all'Infanzia
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

Servizio Biblioteca Prestito locale
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase esecutiva: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Biblioteca Prestito locale
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase istruttoria: controllo iscrizione al servizio

Servizio Biblioteca Prestito locale
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase decisoria: prestito



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

Servizio Biblioteca Prestito locale
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Biblioteca Contributi economici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizio Biblioteca Contributi economici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Servizio Biblioteca Contributi economici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Biblioteca Contributi economici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase istruttoria: proposta provvedimento 

concessione sovvenzioni, contributi, sussidi, 

vantaggi economici

Servizio Biblioteca Contributi economici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Biblioteca Contributi economici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a sovvenzioni, contributi, 

sussidi, vantaggi economici

Servizio Biblioteca Contributi economici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Biblioteca Contributi economici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase decisoria: adozione provvedimento di 

concessione sovvenzioni, contributi, sussidi, 

vantaggi economici



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Biblioteca Contributi economici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Biblioteca Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Biblioteca Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase istruttoria: proposta deliberazione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Biblioteca Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' contabile 

su proposta di deliberazione

Servizio Biblioteca Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase consultiva: parere organo di revisione

Servizio Biblioteca Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

Servizio Biblioteca Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Biblioteca Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase decisoria: adozione deliberazione

Servizio Biblioteca Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Biblioteca Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Biblioteca

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Biblioteca Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Biblioteca

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase istruttoria: progettazione collaborazione e 

procedura di selezione

Servizio Biblioteca

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Biblioteca

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e della 

illegalita': verifica conformita' del contenuto delle 

direttive e degli indirizzi alle funzioni istituzionali 

dell'ente e estraneita' delle medesime a 

interessi particolari di singoli portatori di 

interessi e lobbies

Servizio Biblioteca

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)
Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Biblioteca

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Servizio Biblioteca

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)
Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

Servizio Biblioteca

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Biblioteca

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Servizio Biblioteca

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)
Fase istruttoria: proposta determina



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Biblioteca

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)
Fase decisoria: adozione determinazione

Servizio Biblioteca

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Biblioteca

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Biblioteca

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai consulenti e collaboratori

Servizio Biblioteca

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 

immediato della ricevuta con le modalita' 

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizio Biblioteca

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Biblioteca

Conferimento di incarichi di collaborazione, 

studio e ricerca nonche' di consulenza a 

soggetti estranei all'amministrazione

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Biblioteca
da parte dei consiglieri

O) Accesso e Trasparenza (specifica) immediato della ricevuta con le modalita' 

previste dalla legge

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase della iniziativa: trasmissione immediata 

della richiesta formale presentata ad 

amministrazione diversa da quella nei cui 

confronti va esercitato il diritto di accesso a 

quella competente con comunicazione 

all'interessato

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase istruttoria: SOCCORSO ISTRUTTORIO 

con richiesta di presentazione della istanza 

corretta ove l'istanza sia irregolare o incompleta

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase istruttoria: accesso formale - motivata 

opposizione dei controinteressati all'accesso

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase istruttoria: CONTROINTERESSATI - 

accesso formale

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase istruttoria: esame immediato e senza 

formalita' istanza di accesso informale



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase decisoria: accoglimento istanza di 

accesso formale

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase esecutiva: visione documenti o rilascio 

copia a seguito dell'accoglimento totale o 

parziale dell'accesso

Servizio Biblioteca
da parte dei consiglieri

O) Accesso e Trasparenza (specifica)
opposizione dei controinteressati all'accesso

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase decisoria: provvedimento motivato di 

differimento, limitazione o di espresso diniego, 

totale o parziale, dell'accesso

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase tutela amministrativa: richiesta al 

difensore civico competente per ambito 

territoriale, ove costituito, ovvero alla 

Commissione per l'accesso che sia riesaminata 

la determinazione di diniego, espresso o tacito, 

dell'accesso



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase tutela amministrativa: esito procedimento 

promosso davanti al difensore civico o alla 

Commissione per l'accesso

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase tutela amministrativa: decisione 

successiva al ricevimento della comunicazione 

del difensore civico o della Commissione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase programmatoria: PROGRAMMAZIONE 

intervento

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Biblioteca
da parte dei consiglieri

O) Accesso e Trasparenza (specifica)
misure anticorruzione

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
O) Accesso e Trasparenza (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale
Servizio Biblioteca

Affidamento appalto di servizi e forniture 
B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: NOMINA RUP



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: definizione VINCOLI imposti da 

leggi o regolamenti

Servizio Biblioteca
attraverso il sistema della procedura aperta

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di determina a 

contrarre prodromica all' avvio della fase di 

scelta del contraente

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura



- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: pubblicazione bando

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Biblioteca
attraverso il sistema della procedura aperta

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
CONTRAENTE

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia 

offerta



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Pubblicazione avviso di post informazione 

sull'esito dell'aggiudicazione

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

non efficace



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: adozione 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo possesso requisiti 

generali e speciali

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: proposta 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: esecuzione d'urgenza prima 

della stipula del contratto

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 



- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

regolamenti



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

Servizio Biblioteca
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della comunicazione istituzionale

Servizio Biblioteca
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

attraverso il sistema della procedura aperta

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: verifica andamento della spesa



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

Servizio Biblioteca
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 

concerti o assensi di diverse amministrazioni 

pubbliche

Servizio Biblioteca
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno

Servizio Biblioteca
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Biblioteca
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Biblioteca
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di provvedimento o di 

atto conclusivo 

(accoglimento/differimento/diniego/sanzionatori

o/archiviazione) o proposta di atto (es. perizia, 

etc,)



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Biblioteca
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Biblioteca
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni con 

obbligo di anonimizzazione dei dati personali

Servizio Biblioteca
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: deliberazione di approvazione 

schema di convenzione



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

Servizio Biblioteca
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Biblioteca
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Biblioteca
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi
Servizio Biblioteca Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

Servizio Biblioteca Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Biblioteca Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Biblioteca
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Servizio Biblioteca Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Biblioteca Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione e 

Servizio Biblioteca Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE somministrazione questionario

Servizio Biblioteca Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE analisi dei questionari compilati dagli utenti

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Biblioteca Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE predisposizione questionario



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Biblioteca Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Biblioteca liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

Servizio Biblioteca Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Biblioteca liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Servizio Biblioteca Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Biblioteca Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Biblioteca liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Biblioteca liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase decisoria: adozione atto di liquidazione

Servizio Biblioteca liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Biblioteca liquidazioni
patrimonio (generale)

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Servizio Biblioteca liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Biblioteca liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Biblioteca liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Biblioteca
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

Servizio Biblioteca liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Biblioteca liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Biblioteca
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Biblioteca
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Biblioteca
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Servizio Biblioteca
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: adozione provvedimento 

conclusivo

Servizio Biblioteca
personale del servizio (generale)

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Biblioteca
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Biblioteca Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese

Servizio Biblioteca Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: segnalazione-esposto



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

Servizio Biblioteca Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: Esame contenuto segnalazione-

esposto

Servizio Biblioteca Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase istruttoria: valutazione

Servizio Biblioteca Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Servizio Biblioteca Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Biblioteca Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: comunicazioni relative 

all'esposto-segnalazione

Servizio Biblioteca Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: notizia di reato/danno erariale/ 

fatto illecito ovvero archiviazione



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

Servizio Biblioteca Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Biblioteca Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Biblioteca Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi



- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Biblioteca Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizio Biblioteca Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Biblioteca Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Biblioteca Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Biblioteca Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Biblioteca Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Biblioteca Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
ad istanza di parte

Servizio Biblioteca Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Biblioteca Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: negoziazione proroga con il 

contraente

Servizio Biblioteca Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta determina

Servizio Biblioteca Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Servizio Biblioteca Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Servizio Biblioteca Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Biblioteca Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Biblioteca Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Biblioteca Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina di proroga

Servizio Biblioteca Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Servizio Biblioteca Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Biblioteca Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Biblioteca Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Biblioteca Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Biblioteca Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Biblioteca Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Biblioteca Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Biblioteca Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Biblioteca Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Biblioteca Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
contratto

Servizio Biblioteca Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della comunicazione istituzionale

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

Servizio Biblioteca Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: conferenza dei sindaci



- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 

concerti o assensi di diverse amministrazioni 

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

concerti o assensi di diverse amministrazioni 

pubbliche



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' contabile 

su proposta di deliberazione

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione



- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione deliberazione di 

variazione di bilancio

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase istruttoria: proposta deliberazione 



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' contabile 

su proposta di deliberazione

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
contenente lo schema della convenzione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione deliberazione 

contenente lo schema della convenzione



- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni con 

obbligo di anonimizzazione dei dati personali

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi



- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici Fase esecutiva: verifica andamento della spesa

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Biblioteca Convenzionamento enti terzo settore Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: verifica andamento della spesa



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Biblioteca Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Biblioteca Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Biblioteca Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Biblioteca Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Biblioteca Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione mercato (fisionomia, 

estensione, attori)

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Biblioteca Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

all'esito dell'utilizzo degli strumenti di 

negoziazione della RDO o TD

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine identificativa OE da 

consultare nell'affidamento diretto

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

di avvio, nell'affidamento diretto, della fase di 

scelta del contraente

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura



- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto



- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: NOMINA RUP



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Biblioteca
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
variazione di bilancio

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: eventuale ricorso al servizio di 

committenza ausiliaria

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di determina a 

contrarre prodromica all' avvio della fase di 

scelta del contraente

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di 

Operatori Economici (OE)



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia 

offerta

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante proposta di determina di 

aggiudicazione non efficace

Servizio Biblioteca
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
CONTRAENTE

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

non efficace



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

Fase di integrazione efficacia: proposta 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Pubblicazione avviso di post informazione 

sull'esito dell'aggiudicazione

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo possesso requisiti 

generali e speciali

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

Servizio Biblioteca
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Biblioteca
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Biblioteca
mediante il sistema della procedura negoziata

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)
misure anticorruzione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: trasmissione immediata 

della richiesta formale presentata ad 

amministrazione diversa da quella nei cui 

confronti va esercitato il diritto di accesso a 

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 

immediato della ricevuta con le modalita' 

previste dalla legge

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: SOCCORSO ISTRUTTORIO 

con richiesta di presentazione della istanza 

corretta ove l'istanza sia irregolare o incompleta

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: CONTROINTERESSATI - 

accesso formale

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Servizio Biblioteca
parte dei consiglieri

M) ALTRE
confronti va esercitato il diritto di accesso a 

quella competente con comunicazione 

all'interessato

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: esame immediato e senza 

formalita' istanza di accesso informale



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: accesso formale - motivata 

opposizione dei controinteressati all'accesso

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: provvedimento motivato di 

differimento, limitazione o di espresso diniego, 

totale o parziale, dell'accesso

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: richiesta al 

difensore civico competente per ambito 

territoriale, ove costituito, ovvero alla 

Commissione per l'accesso che sia riesaminata 

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: accoglimento istanza di 

accesso formale

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase esecutiva: visione documenti o rilascio 

copia a seguito dell'accoglimento totale o 

parziale dell'accesso



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: esito procedimento 

promosso davanti al difensore civico o alla 

Commissione per l'accesso

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: decisione 

successiva al ricevimento della comunicazione 

del difensore civico o della Commissione

Servizio Biblioteca
parte dei consiglieri

M) ALTRE
Commissione per l'accesso che sia riesaminata 

la determinazione di diniego, espresso o tacito, 

dell'accesso



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Biblioteca
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Biblioteca

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: programma dei controlli

Servizio Biblioteca

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della comunicazione istituzionale

Servizio Biblioteca

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Biblioteca

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 

ORGANIZZATIVA

Servizio Biblioteca

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Biblioteca

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Biblioteca
contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

(generale)
Fase della iniziativa: programma dei controlli

Servizio Biblioteca

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Biblioteca

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Biblioteca

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Servizio Biblioteca

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO

Servizio Biblioteca

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: proposta provvedimento/atto 

conclusivo all'esito dell'attivita' di controllo 

(irrogazione sanzioni - contestazione di 

addebito disciplinare - archiviazione - verbale, 

etc. )

Servizio Biblioteca

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Biblioteca

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

Servizio Biblioteca

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Biblioteca

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: adozione/approvazione 

provvedimento/atto conclusivo all'esito 

dell'attivita' di controllo o dell'attivita' istruttoria 

(disciplinare - archiviazione - verbale - perizia, 

etc. )

Servizio Biblioteca

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Servizio Biblioteca
contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

(generale)
provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Biblioteca

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Biblioteca

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

Servizio Biblioteca

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Biblioteca

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Biblioteca

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Biblioteca
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Servizio Biblioteca

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

Servizio Biblioteca
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

Servizio Biblioteca
contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

(generale) correttive

Servizio Biblioteca

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase esecutiva: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Biblioteca
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: esame ricorso e strategia 

difensiva

Servizio Biblioteca
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

Servizio Biblioteca
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Biblioteca
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO

Servizio Biblioteca
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale) Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Biblioteca
elaborazione controdeduzioni

H) Affari legali e contenzioso (generale) amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Biblioteca
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Biblioteca
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Biblioteca
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con 

altri processi

Servizio Biblioteca
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Edilizia Privata e Condono Permesso di costruire - Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizio Biblioteca
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Biblioteca
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Biblioteca
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Biblioteca
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Edilizia Privata e Condono Permesso di costruire - Autorizzazione
destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

ad istanza di parte

Servizio Edilizia Privata e Condono Permesso di costruire - Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Servizio Edilizia Privata e Condono Permesso di costruire - Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO

Servizio Edilizia Privata e Condono Permesso di costruire - Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Edilizia Privata e Condono Permesso di costruire - Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Edilizia Privata e Condono Permesso di costruire - Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 

concerti o assensi di diverse amministrazioni 

pubbliche

Servizio Edilizia Privata e Condono Permesso di costruire - Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

Fase istruttoria: valutazione della conformita' 

del progetto alla normativa vigente

Servizio Edilizia Privata e Condono Permesso di costruire - Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: INTEGRAZIONI ISTRUTTORIE 

con richiesta di presentazione integrazioni 

documentali

Servizio Edilizia Privata e Condono Permesso di costruire - Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Servizio Edilizia Privata e Condono Permesso di costruire - Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Edilizia Privata e Condono Permesso di costruire - Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO

Servizio Edilizia Privata e Condono Permesso di costruire - Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 

segreteria-istruttoria

Servizio Edilizia Privata e Condono Permesso di costruire - Autorizzazione
destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

del progetto alla normativa vigente

Servizio Edilizia Privata e Condono Permesso di costruire - Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: rilascio o diniego 

autorizzazione/concessione/parere

Servizio Edilizia Privata e Condono Permesso di costruire - Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di tutela: attivazione potere sostitutivo



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Edilizia Privata e Condono Permesso di costruire - Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

Servizio Edilizia Privata e Condono Permesso di costruire - Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

Servizio Edilizia Privata e Condono Permesso di costruire - Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Edilizia Privata e Condono Permesso di costruire - Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

Servizio Edilizia Privata e Condono Permesso di costruire - Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative agli accordi stipulati 

dall'amministrazione con soggetti privati o con 

altre amministrazioni pubbliche in attuazione 

degli articoli 11 e 15 della Legge 7 agosto 1990, 

n. 241



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Edilizia Privata e Condono Permesso di costruire - Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Edilizia Privata e Condono Permesso di costruire - Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Edilizia Privata e Condono Permesso di costruire - Autorizzazione
destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Edilizia Privata e Condono Permesso di costruire - Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Edilizia Privata e Condono Permesso di costruire - Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Edilizia Privata e Condono
Permesso di costruire in sanatoria - 

Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Edilizia Privata e Condono
Permesso di costruire in sanatoria - 

Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO

Servizio Edilizia Privata e Condono
Permesso di costruire in sanatoria - 

Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Servizio Edilizia Privata e Condono
Permesso di costruire in sanatoria - 

Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Edilizia Privata e Condono
Permesso di costruire in sanatoria - 

Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Edilizia Privata e Condono
Permesso di costruire in sanatoria - 

Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Servizio Edilizia Privata e Condono
Permesso di costruire in sanatoria - 

Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 

concerti o assensi di diverse amministrazioni 

pubbliche

Servizio Edilizia Privata e Condono
Permesso di costruire in sanatoria - 

Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Servizio Edilizia Privata e Condono
Permesso di costruire in sanatoria - 

Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: INTEGRAZIONI ISTRUTTORIE 

con richiesta di presentazione integrazioni 

documentali

Servizio Edilizia Privata e Condono
Autorizzazione destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

PROCEDIMENTO



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Edilizia Privata e Condono
Permesso di costruire in sanatoria - 

Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 
Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Edilizia Privata e Condono
Permesso di costruire in sanatoria - 

Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: rilascio o diniego 

autorizzazione/concessione/parere

Servizio Edilizia Privata e Condono
Permesso di costruire in sanatoria - 

Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di tutela: attivazione potere sostitutivo

Servizio Edilizia Privata e Condono
Permesso di costruire in sanatoria - 

Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione della conformita' 

del progetto alla normativa vigente

Servizio Edilizia Privata e Condono
Permesso di costruire in sanatoria - 

Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Edilizia Privata e Condono
Permesso di costruire in sanatoria - 

Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Edilizia Privata e Condono
Permesso di costruire in sanatoria - 

Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative agli accordi stipulati 

dall'amministrazione con soggetti privati o con 

altre amministrazioni pubbliche in attuazione 

degli articoli 11 e 15 della Legge 7 agosto 1990, 

n. 241

Servizio Edilizia Privata e Condono
Permesso di costruire in sanatoria - 

Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

Servizio Edilizia Privata e Condono
Autorizzazione destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Edilizia Privata e Condono
Permesso di costruire in sanatoria - 

Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Edilizia Privata e Condono
Permesso di costruire in sanatoria - 

Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Edilizia Privata e Condono
Permesso di costruire in sanatoria - 

Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Edilizia Privata e Condono
Permesso di costruire in sanatoria - 

Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Edilizia Privata e Condono
Permesso di costruire in sanatoria - 

Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Edilizia Privata e Condono
Permesso di costruire in sanatoria - 

Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Edilizia Privata e Condono

Sanzioni per interventi eseguiti in assenza o 

difformita' dalla segnalazione certificata di inizio 

attivita'

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase istruttoria: sopralluogo

Servizio Edilizia Privata e Condono

Sanzioni per interventi eseguiti in assenza o 

difformita' dalla segnalazione certificata di inizio 

attivita'

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: irrogazione sanzione in caso di 

accertamento dell'abuso

Servizio Edilizia Privata e Condono

Sanzioni per interventi eseguiti in assenza o 

difformita' dalla segnalazione certificata di inizio 

attivita'

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Servizio Edilizia Privata e Condono

Sanzioni per interventi eseguiti in assenza o 

difformita' dalla segnalazione certificata di inizio 

attivita'

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: Esame contenuto segnalazione-

esposto

Servizio Edilizia Privata e Condono
Autorizzazione destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

correttive



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Edilizia Privata e Condono

Sanzioni per interventi eseguiti in assenza o 

difformita' dalla segnalazione certificata di inizio 

attivita'

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: notizia di reato/danno erariale/ 

fatto illecito ovvero archiviazione

Servizio Edilizia Privata e Condono

Sanzioni per interventi eseguiti in assenza o 

difformita' dalla segnalazione certificata di inizio 

attivita'

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: archiviazione segnalazione-

esposto per infondatezza

Servizio Edilizia Privata e Condono

Sanzioni per interventi eseguiti in assenza o 

difformita' dalla segnalazione certificata di inizio 
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Edilizia Privata e Condono

Sanzioni per interventi eseguiti in assenza o 

difformita' dalla segnalazione certificata di inizio 

attivita'

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: archiviazione per intervenuta 

richiesta di sanatoria

Servizio Edilizia Privata e Condono

Sanzioni per interventi eseguiti in assenza o 

difformita' dalla segnalazione certificata di inizio 

attivita'

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (leggera) - CILA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (leggera) - CILA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (leggera) - CILA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Edilizia Privata e Condono difformita' dalla segnalazione certificata di inizio 

attivita'
(generale) illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (leggera) - CILA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (leggera) - CILA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: soccorso istruttorio con 

richiesta di rilascio di dichiarazioni e rettifica di 

dichiarazioni o istanze erronee o incomplete

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (leggera) - CILA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase dei controlli: controlli anche a campione 

con previsione di sopralluoghi in loco

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (leggera) - CILA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

completezza e regolarita' documentale

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (leggera) - CILA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della conclusione: comunicazione di fine 

lavori

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (leggera) - CILA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

Fase della conclusione: comunicazioni, 

pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi 



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (leggera) - CILA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (leggera) - CILA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (leggera) - CILA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (leggera) - CILA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (leggera) - CILA
destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi 

e dai regolamenti



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (leggera) - CILA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (pesante) - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (leggera) - CILA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (leggera) - CILA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (pesante) - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (pesante) - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (pesante) - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

completezza e regolarita' documentale

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (pesante) - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: soccorso istruttorio con 

richiesta di rilascio di dichiarazioni e rettifica di 

dichiarazioni o istanze erronee o incomplete

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (pesante) - SCIA
destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (pesante) - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (pesante) - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della conclusione: SCIA convalidata e 

annulabile solo in presenza delle condizioni di 

cui all'art. 21-nonies, L. 241/1990

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (pesante) - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (pesante) - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 

segreteria-istruttoria

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (pesante) - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: notificazione all'interessato 

dell'ordine motivato di non effettuare il previsto 

intervento e, in caso di falsa attestazione del 

professionista abilitato, informazione all'autorita' 

giudiziaria e al consiglio dell'ordine di 

appartenenza

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (pesante) - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (pesante) - SCIA
destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (pesante) - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (pesante) - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (pesante) - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (pesante) - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Edilizia Privata e Condono
Restauro e risanamento conservativo e 

ristrutturazione -SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

Servizio Edilizia Privata e Condono
Restauro e risanamento conservativo e 

ristrutturazione -SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizio Edilizia Privata e Condono
Restauro e risanamento conservativo e 

ristrutturazione -SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (pesante) - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Edilizia Privata e Condono Manutenzione straordinaria (pesante) - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Edilizia Privata e Condono
ristrutturazione -SCIA destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Edilizia Privata e Condono
Restauro e risanamento conservativo e 

ristrutturazione -SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Edilizia Privata e Condono
Restauro e risanamento conservativo e 

ristrutturazione -SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Servizio Edilizia Privata e Condono
Restauro e risanamento conservativo e 

ristrutturazione -SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

completezza e regolarita' documentale

Servizio Edilizia Privata e Condono
Restauro e risanamento conservativo e 

ristrutturazione -SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: soccorso istruttorio con 

richiesta di rilascio di dichiarazioni e rettifica di 

dichiarazioni o istanze erronee o incomplete



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Edilizia Privata e Condono
Restauro e risanamento conservativo e 

ristrutturazione -SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della conclusione: SCIA convalidata e 

annulabile solo in presenza delle condizioni di 

cui all'art. 21-nonies, L. 241/1990

Servizio Edilizia Privata e Condono
Restauro e risanamento conservativo e 

ristrutturazione -SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

Servizio Edilizia Privata e Condono
Restauro e risanamento conservativo e 

ristrutturazione -SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 

segreteria-istruttoria

Servizio Edilizia Privata e Condono
Restauro e risanamento conservativo e 

ristrutturazione -SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: notificazione all'interessato 

dell'ordine motivato di non effettuare il previsto 

intervento e, in caso di falsa attestazione del 

professionista abilitato, informazione all'autorita' 

giudiziaria e al consiglio dell'ordine di 

appartenenza

Servizio Edilizia Privata e Condono
Restauro e risanamento conservativo e 

ristrutturazione -SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Edilizia Privata e Condono
Restauro e risanamento conservativo e 

ristrutturazione -SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Edilizia Privata e Condono
Restauro e risanamento conservativo e 

ristrutturazione -SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

Servizio Edilizia Privata e Condono
ristrutturazione -SCIA destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

Servizio Edilizia Privata e Condono
Restauro e risanamento conservativo e 

ristrutturazione -SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Edilizia Privata e Condono
Restauro e risanamento conservativo e 

ristrutturazione -SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Edilizia Privata e Condono

Interventi di urbanizzazione primaria e 

secondaria - Autorizzazione (PdC) /silenzio-

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi di urbanizzazione primaria e 

secondaria - Autorizzazione (PdC) /silenzio-

assenso ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/ 2001

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi di urbanizzazione primaria e 

secondaria - Autorizzazione (PdC) /silenzio-

assenso ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/ 2001

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

Servizio Edilizia Privata e Condono
Restauro e risanamento conservativo e 

ristrutturazione -SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Edilizia Privata e Condono
Restauro e risanamento conservativo e 

ristrutturazione -SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi di urbanizzazione primaria e 

secondaria - Autorizzazione (PdC) /silenzio-

assenso ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/ 2001

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi di urbanizzazione primaria e 

secondaria - Autorizzazione (PdC) /silenzio-

assenso ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/ 2001

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Edilizia Privata e Condono secondaria - Autorizzazione (PdC) /silenzio-

assenso ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/ 2001
destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi di urbanizzazione primaria e 

secondaria - Autorizzazione (PdC) /silenzio-

assenso ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/ 2001

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi di urbanizzazione primaria e 

secondaria - Autorizzazione (PdC) /silenzio-

assenso ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/ 2001

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi di urbanizzazione primaria e 

secondaria - Autorizzazione (PdC) /silenzio-

assenso ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/ 2001

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione della conformita' 

del progetto alla normativa vigente

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi di urbanizzazione primaria e 

secondaria - Autorizzazione (PdC) /silenzio-

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 
Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi di urbanizzazione primaria e 

secondaria - Autorizzazione (PdC) /silenzio-

assenso ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/ 2001

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi di urbanizzazione primaria e 

secondaria - Autorizzazione (PdC) /silenzio-

assenso ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/ 2001

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 

concerti o assensi di diverse amministrazioni 

pubbliche

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi di urbanizzazione primaria e 

secondaria - Autorizzazione (PdC) /silenzio-

assenso ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/ 2001

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: INTEGRAZIONI ISTRUTTORIE 

con richiesta di presentazione integrazioni 

documentali



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi di urbanizzazione primaria e 

secondaria - Autorizzazione (PdC) /silenzio-

assenso ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/ 2001

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: rilascio o diniego 

autorizzazione/concessione/parere

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi di urbanizzazione primaria e 

secondaria - Autorizzazione (PdC) /silenzio-

assenso ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/ 2001

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di tutela: attivazione potere sostitutivo

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi di urbanizzazione primaria e 

secondaria - Autorizzazione (PdC) /silenzio-

assenso ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/ 2001

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 

segreteria-istruttoria

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi di urbanizzazione primaria e 

secondaria - Autorizzazione (PdC) /silenzio-

assenso ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/ 2001

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

Servizio Edilizia Privata e Condono secondaria - Autorizzazione (PdC) /silenzio-

assenso ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/ 2001
destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessiServizio Edilizia Privata e Condono

Interventi di urbanizzazione primaria e 

secondaria - Autorizzazione (PdC) /silenzio-

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi di urbanizzazione primaria e 

secondaria - Autorizzazione (PdC) /silenzio-

assenso ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/ 2001

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative agli accordi stipulati 

dall'amministrazione con soggetti privati o con 

altre amministrazioni pubbliche in attuazione 

degli articoli 11 e 15 della Legge 7 agosto 1990, 

n. 241

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi di urbanizzazione primaria e 

secondaria - Autorizzazione (PdC) /silenzio-

assenso ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/ 2001

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi di urbanizzazione primaria e 

secondaria - Autorizzazione (PdC) /silenzio-

assenso ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/ 2001

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi di urbanizzazione primaria e 

secondaria - Autorizzazione (PdC) /silenzio-

assenso ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/ 2001

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi di urbanizzazione primaria e 

secondaria - Autorizzazione (PdC) /silenzio-

assenso ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/ 2001

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi di urbanizzazione primaria e 

secondaria - Autorizzazione (PdC) /silenzio-

assenso ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/ 2001

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi di urbanizzazione primaria e 

secondaria - Autorizzazione (PdC) /silenzio-

assenso ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/ 2001

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

Servizio Edilizia Privata e Condono secondaria - Autorizzazione (PdC) /silenzio-

assenso ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/ 2001
destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi di urbanizzazione primaria e 

secondaria - Autorizzazione (PdC) /silenzio-

assenso ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/ 2001

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi di urbanizzazione primaria e 

secondaria - Autorizzazione (PdC) /silenzio-

assenso ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380/ 2001

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

Servizio Edilizia Privata e Condono SCIA in sanatoria - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

Servizio Edilizia Privata e Condono SCIA in sanatoria - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

completezza e regolarita' documentale

Servizio Edilizia Privata e Condono SCIA in sanatoria - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte

Servizio Edilizia Privata e Condono SCIA in sanatoria - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

Servizio Edilizia Privata e Condono SCIA in sanatoria - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

Servizio Edilizia Privata e Condono SCIA in sanatoria - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 

segreteria-istruttoria

Servizio Edilizia Privata e Condono SCIA in sanatoria - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: soccorso istruttorio con 

richiesta di rilascio di dichiarazioni e rettifica di 

dichiarazioni o istanze erronee o incomplete

Servizio Edilizia Privata e Condono SCIA in sanatoria - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

Servizio Edilizia Privata e Condono SCIA in sanatoria - SCIA
destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

completezza e regolarita' documentale



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono SCIA in sanatoria - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono SCIA in sanatoria - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono SCIA in sanatoria - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: notificazione all'interessato 

dell'ordine motivato di non effettuare il previsto 

intervento e, in caso di falsa attestazione del 

professionista abilitato, informazione all'autorita' 

giudiziaria e al consiglio dell'ordine di 

appartenenza

Servizio Edilizia Privata e Condono SCIA in sanatoria - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della conclusione: SCIA convalidata e 

annulabile solo in presenza delle condizioni di 

cui all'art. 21-nonies, L. 241/1990



Servizio Edilizia Privata e Condono SCIA in sanatoria - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono SCIA in sanatoria - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono SCIA in sanatoria - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono SCIA in sanatoria - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono SCIA in sanatoria - SCIA

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi edilizi che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici e che ricadono 

in zona sottoposta a tutela paesaggistica - 

Autorizzazione (PdC) piu' Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi edilizi che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici e che ricadono 

in zona sottoposta a tutela paesaggistica - 

Autorizzazione (PdC) piu' Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi edilizi che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici e che ricadono 

in zona sottoposta a tutela paesaggistica - 

Autorizzazione (PdC) piu' Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi edilizi che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici e che ricadono 

in zona sottoposta a tutela paesaggistica - 

Autorizzazione (PdC) piu' Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi edilizi che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici e che ricadono 

in zona sottoposta a tutela paesaggistica - 

Autorizzazione (PdC) piu' Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi edilizi che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici e che ricadono 

in zona sottoposta a tutela paesaggistica - 

Autorizzazione (PdC) piu' Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi edilizi che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici e che ricadono 

in zona sottoposta a tutela paesaggistica - 

Autorizzazione (PdC) piu' Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: INTEGRAZIONI ISTRUTTORIE 

con richiesta di presentazione integrazioni 

documentali

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi edilizi che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici e che ricadono 

in zona sottoposta a tutela paesaggistica - 

Autorizzazione (PdC) piu' Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi edilizi che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici e che ricadono 

in zona sottoposta a tutela paesaggistica - 

Autorizzazione (PdC) piu' Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 

concerti o assensi di diverse amministrazioni 

pubbliche

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi edilizi che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici e che ricadono 

in zona sottoposta a tutela paesaggistica - 

Autorizzazione (PdC) piu' Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione della conformita' 

del progetto alla normativa vigente
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi edilizi che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici e che ricadono 

in zona sottoposta a tutela paesaggistica - 

Autorizzazione (PdC) piu' Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi edilizi che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici e che ricadono 

in zona sottoposta a tutela paesaggistica - 

Autorizzazione (PdC) piu' Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 

segreteria-istruttoria
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi edilizi che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici e che ricadono 

in zona sottoposta a tutela paesaggistica - 

Autorizzazione (PdC) piu' Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: rilascio o diniego 

autorizzazione/concessione/parere
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi edilizi che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici e che ricadono 

in zona sottoposta a tutela paesaggistica - 

Autorizzazione (PdC) piu' Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di tutela: attivazione potere sostitutivo - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi edilizi che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici e che ricadono 

in zona sottoposta a tutela paesaggistica - 

Autorizzazione (PdC) piu' Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi edilizi che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici e che ricadono 

in zona sottoposta a tutela paesaggistica - 

Autorizzazione (PdC) piu' Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative agli accordi stipulati 

dall'amministrazione con soggetti privati o con 

altre amministrazioni pubbliche in attuazione 

degli articoli 11 e 15 della Legge 7 agosto 1990, 

n. 241

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi edilizi che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici e che ricadono 

in zona sottoposta a tutela paesaggistica - 

Autorizzazione (PdC) piu' Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi edilizi che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici e che ricadono 

in zona sottoposta a tutela paesaggistica - 

Autorizzazione (PdC) piu' Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi edilizi che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici e che ricadono 

in zona sottoposta a tutela paesaggistica - 

Autorizzazione (PdC) piu' Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi edilizi che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici e che ricadono 

in zona sottoposta a tutela paesaggistica - 

Autorizzazione (PdC) piu' Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi edilizi che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici e che ricadono 

in zona sottoposta a tutela paesaggistica - 

Autorizzazione (PdC) piu' Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi edilizi che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici e che ricadono 

in zona sottoposta a tutela paesaggistica - 

Autorizzazione (PdC) piu' Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi edilizi che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici e che ricadono 

in zona sottoposta a tutela paesaggistica - 

Autorizzazione (PdC) piu' Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi che rientrano fra gli interventi di lieve 

entita' elencati nell'elenco dell'Allegato I al D.p.r. 

n. 31/2017, ricadenti in zone sottoposte a tutela 

paesaggistica, e che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici - Autorizzazione 

(PdC) piu' Autorizzazione paesaggistica

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi che rientrano fra gli interventi di lieve 

entita' elencati nell'elenco dell'Allegato I al D.p.r. 

n. 31/2017, ricadenti in zone sottoposte a tutela 

paesaggistica, e che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici - Autorizzazione 

(PdC) piu' Autorizzazione paesaggistica

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 

immediato della ricevuta con le modalita' 

previste dalla legge

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi che rientrano fra gli interventi di lieve 

entita' elencati nell'elenco dell'Allegato I al D.p.r. 

n. 31/2017, ricadenti in zone sottoposte a tutela 

paesaggistica, e che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici - Autorizzazione 

(PdC) piu' Autorizzazione paesaggistica

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi che rientrano fra gli interventi di lieve 

entita' elencati nell'elenco dell'Allegato I al D.p.r. 

n. 31/2017, ricadenti in zone sottoposte a tutela 

paesaggistica, e che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici - Autorizzazione 

(PdC) piu' Autorizzazione paesaggistica

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi che rientrano fra gli interventi di lieve 

entita' elencati nell'elenco dell'Allegato I al D.p.r. 

n. 31/2017, ricadenti in zone sottoposte a tutela 

paesaggistica, e che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici - Autorizzazione 

(PdC) piu' Autorizzazione paesaggistica

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi che rientrano fra gli interventi di lieve 

entita' elencati nell'elenco dell'Allegato I al D.p.r. 

n. 31/2017, ricadenti in zone sottoposte a tutela 

paesaggistica, e che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici - Autorizzazione 

(PdC) piu' Autorizzazione paesaggistica

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi che rientrano fra gli interventi di lieve 

entita' elencati nell'elenco dell'Allegato I al D.p.r. 

n. 31/2017, ricadenti in zone sottoposte a tutela 

paesaggistica, e che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici - Autorizzazione 

(PdC) piu' Autorizzazione paesaggistica

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi che rientrano fra gli interventi di lieve 

entita' elencati nell'elenco dell'Allegato I al D.p.r. 

n. 31/2017, ricadenti in zone sottoposte a tutela 

paesaggistica, e che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici - Autorizzazione 

(PdC) piu' Autorizzazione paesaggistica

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: INTEGRAZIONI ISTRUTTORIE 

con richiesta di presentazione integrazioni 

documentali

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi che rientrano fra gli interventi di lieve 

entita' elencati nell'elenco dell'Allegato I al D.p.r. 

n. 31/2017, ricadenti in zone sottoposte a tutela 

paesaggistica, e che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici - Autorizzazione 

(PdC) piu' Autorizzazione paesaggistica

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi che rientrano fra gli interventi di lieve 

entita' elencati nell'elenco dell'Allegato I al D.p.r. 

n. 31/2017, ricadenti in zone sottoposte a tutela 

paesaggistica, e che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici - Autorizzazione 

(PdC) piu' Autorizzazione paesaggistica

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 

concerti o assensi di diverse amministrazioni 

pubbliche

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi che rientrano fra gli interventi di lieve 

entita' elencati nell'elenco dell'Allegato I al D.p.r. 

n. 31/2017, ricadenti in zone sottoposte a tutela 

paesaggistica, e che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici - Autorizzazione 

(PdC) piu' Autorizzazione paesaggistica

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione della conformita' 

del progetto alla normativa vigente
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi che rientrano fra gli interventi di lieve 

entita' elencati nell'elenco dell'Allegato I al D.p.r. 

n. 31/2017, ricadenti in zone sottoposte a tutela 

paesaggistica, e che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici - Autorizzazione 

(PdC) piu' Autorizzazione paesaggistica

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi che rientrano fra gli interventi di lieve 

entita' elencati nell'elenco dell'Allegato I al D.p.r. 

n. 31/2017, ricadenti in zone sottoposte a tutela 

paesaggistica, e che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici - Autorizzazione 

(PdC) piu' Autorizzazione paesaggistica

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 

segreteria-istruttoria
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi che rientrano fra gli interventi di lieve 

entita' elencati nell'elenco dell'Allegato I al D.p.r. 

n. 31/2017, ricadenti in zone sottoposte a tutela 

paesaggistica, e che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici - Autorizzazione 

(PdC) piu' Autorizzazione paesaggistica

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: rilascio o diniego 

autorizzazione/concessione/parere
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi che rientrano fra gli interventi di lieve 

entita' elencati nell'elenco dell'Allegato I al D.p.r. 

n. 31/2017, ricadenti in zone sottoposte a tutela 

paesaggistica, e che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici - Autorizzazione 

(PdC) piu' Autorizzazione paesaggistica

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di tutela: attivazione potere sostitutivo - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi che rientrano fra gli interventi di lieve 

entita' elencati nell'elenco dell'Allegato I al D.p.r. 

n. 31/2017, ricadenti in zone sottoposte a tutela 

paesaggistica, e che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici - Autorizzazione 

(PdC) piu' Autorizzazione paesaggistica

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi che rientrano fra gli interventi di lieve 

entita' elencati nell'elenco dell'Allegato I al D.p.r. 

n. 31/2017, ricadenti in zone sottoposte a tutela 

paesaggistica, e che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici - Autorizzazione 

(PdC) piu' Autorizzazione paesaggistica

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi che rientrano fra gli interventi di lieve 

entita' elencati nell'elenco dell'Allegato I al D.p.r. 

n. 31/2017, ricadenti in zone sottoposte a tutela 

paesaggistica, e che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici - Autorizzazione 

(PdC) piu' Autorizzazione paesaggistica

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative agli accordi stipulati 

dall'amministrazione con soggetti privati o con 

altre amministrazioni pubbliche in attuazione 

degli articoli 11 e 15 della Legge 7 agosto 1990, 

n. 241

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi che rientrano fra gli interventi di lieve 

entita' elencati nell'elenco dell'Allegato I al D.p.r. 

n. 31/2017, ricadenti in zone sottoposte a tutela 

paesaggistica, e che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici - Autorizzazione 

(PdC) piu' Autorizzazione paesaggistica

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi che rientrano fra gli interventi di lieve 

entita' elencati nell'elenco dell'Allegato I al D.p.r. 

n. 31/2017, ricadenti in zone sottoposte a tutela 

paesaggistica, e che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici - Autorizzazione 

(PdC) piu' Autorizzazione paesaggistica

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi che rientrano fra gli interventi di lieve 

entita' elencati nell'elenco dell'Allegato I al D.p.r. 

n. 31/2017, ricadenti in zone sottoposte a tutela 

paesaggistica, e che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici - Autorizzazione 

(PdC) piu' Autorizzazione paesaggistica

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi che rientrano fra gli interventi di lieve 

entita' elencati nell'elenco dell'Allegato I al D.p.r. 

n. 31/2017, ricadenti in zone sottoposte a tutela 

paesaggistica, e che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici - Autorizzazione 

(PdC) piu' Autorizzazione paesaggistica

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi che rientrano fra gli interventi di lieve 

entita' elencati nell'elenco dell'Allegato I al D.p.r. 

n. 31/2017, ricadenti in zone sottoposte a tutela 

paesaggistica, e che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici - Autorizzazione 

(PdC) piu' Autorizzazione paesaggistica

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi che rientrano fra gli interventi di lieve 

entita' elencati nell'elenco dell'Allegato I al D.p.r. 

n. 31/2017, ricadenti in zone sottoposte a tutela 

paesaggistica, e che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici - Autorizzazione 

(PdC) piu' Autorizzazione paesaggistica

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi che rientrano fra gli interventi di lieve 

entita' elencati nell'elenco dell'Allegato I al D.p.r. 

n. 31/2017, ricadenti in zone sottoposte a tutela 

paesaggistica, e che alterano lo stato dei luoghi 

o l'aspetto esteriore degli edifici - Autorizzazione 

(PdC) piu' Autorizzazione paesaggistica

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi aventi ad oggetto l'esecuzione di 

opere e lavori di qualunque genere su beni 

culturali - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione soprintendenza (la mappatura si 

riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi aventi ad oggetto l'esecuzione di 

opere e lavori di qualunque genere su beni 

culturali - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione soprintendenza (la mappatura si 

riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi aventi ad oggetto l'esecuzione di 

opere e lavori di qualunque genere su beni 

culturali - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione soprintendenza (la mappatura si 

riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi aventi ad oggetto l'esecuzione di 

opere e lavori di qualunque genere su beni 

culturali - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione soprintendenza (la mappatura si 

riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi aventi ad oggetto l'esecuzione di 

opere e lavori di qualunque genere su beni 

culturali - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione soprintendenza (la mappatura si 

riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi aventi ad oggetto l'esecuzione di 

opere e lavori di qualunque genere su beni 

culturali - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione soprintendenza (la mappatura si 

riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi aventi ad oggetto l'esecuzione di 

opere e lavori di qualunque genere su beni 

culturali - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione soprintendenza (la mappatura si 

riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: INTEGRAZIONI ISTRUTTORIE 

con richiesta di presentazione integrazioni 

documentali

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi aventi ad oggetto l'esecuzione di 

opere e lavori di qualunque genere su beni 

culturali - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione soprintendenza (la mappatura si 

riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi aventi ad oggetto l'esecuzione di 

opere e lavori di qualunque genere su beni 

culturali - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione soprintendenza (la mappatura si 

riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 

concerti o assensi di diverse amministrazioni 

pubbliche

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi aventi ad oggetto l'esecuzione di 

opere e lavori di qualunque genere su beni 

culturali - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione soprintendenza (la mappatura si 

riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione della conformita' 

del progetto alla normativa vigente
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi aventi ad oggetto l'esecuzione di 

opere e lavori di qualunque genere su beni 

culturali - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione soprintendenza (la mappatura si 

riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi aventi ad oggetto l'esecuzione di 

opere e lavori di qualunque genere su beni 

culturali - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione soprintendenza (la mappatura si 

riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 

segreteria-istruttoria
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi aventi ad oggetto l'esecuzione di 

opere e lavori di qualunque genere su beni 

culturali - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione soprintendenza (la mappatura si 

riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: rilascio o diniego 

autorizzazione/concessione/parere
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi aventi ad oggetto l'esecuzione di 

opere e lavori di qualunque genere su beni 

culturali - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione soprintendenza (la mappatura si 

riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di tutela: attivazione potere sostitutivo - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi aventi ad oggetto l'esecuzione di 

opere e lavori di qualunque genere su beni 

culturali - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione soprintendenza (la mappatura si 

riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi aventi ad oggetto l'esecuzione di 

opere e lavori di qualunque genere su beni 

culturali - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione soprintendenza (la mappatura si 

riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative agli accordi stipulati 

dall'amministrazione con soggetti privati o con 

altre amministrazioni pubbliche in attuazione 

degli articoli 11 e 15 della Legge 7 agosto 1990, 

n. 241

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi aventi ad oggetto l'esecuzione di 

opere e lavori di qualunque genere su beni 

culturali - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione soprintendenza (la mappatura si 

riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi aventi ad oggetto l'esecuzione di 

opere e lavori di qualunque genere su beni 

culturali - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione soprintendenza (la mappatura si 

riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi aventi ad oggetto l'esecuzione di 

opere e lavori di qualunque genere su beni 

culturali - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione soprintendenza (la mappatura si 

riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi aventi ad oggetto l'esecuzione di 

opere e lavori di qualunque genere su beni 

culturali - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione soprintendenza (la mappatura si 

riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi aventi ad oggetto l'esecuzione di 

opere e lavori di qualunque genere su beni 

culturali - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione soprintendenza (la mappatura si 

riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi aventi ad oggetto l'esecuzione di 

opere e lavori di qualunque genere su beni 

culturali - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione soprintendenza (la mappatura si 

riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi aventi ad oggetto l'esecuzione di 

opere e lavori di qualunque genere su beni 

culturali - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione soprintendenza (la mappatura si 

riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi su immobili sottoposti a vincolo 

idrogeologico - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione idrogeologica della Regione (La 

mappatura si riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi su immobili sottoposti a vincolo 

idrogeologico - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione idrogeologica della Regione (La 

mappatura si riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi su immobili sottoposti a vincolo 

idrogeologico - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione idrogeologica della Regione (La 

mappatura si riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi su immobili sottoposti a vincolo 

idrogeologico - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione idrogeologica della Regione (La 

mappatura si riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi su immobili sottoposti a vincolo 

idrogeologico - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione idrogeologica della Regione (La 

mappatura si riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi su immobili sottoposti a vincolo 

idrogeologico - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione idrogeologica della Regione (La 

mappatura si riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi su immobili sottoposti a vincolo 

idrogeologico - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione idrogeologica della Regione (La 

mappatura si riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: INTEGRAZIONI ISTRUTTORIE 

con richiesta di presentazione integrazioni 

documentali

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi su immobili sottoposti a vincolo 

idrogeologico - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione idrogeologica della Regione (La 

mappatura si riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi su immobili sottoposti a vincolo 

idrogeologico - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione idrogeologica della Regione (La 

mappatura si riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 

concerti o assensi di diverse amministrazioni 

pubbliche

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi su immobili sottoposti a vincolo 

idrogeologico - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione idrogeologica della Regione (La 

mappatura si riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione della conformita' 

del progetto alla normativa vigente
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi su immobili sottoposti a vincolo 

idrogeologico - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione idrogeologica della Regione (La 

mappatura si riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi su immobili sottoposti a vincolo 

idrogeologico - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione idrogeologica della Regione (La 

mappatura si riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 

segreteria-istruttoria
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi su immobili sottoposti a vincolo 

idrogeologico - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione idrogeologica della Regione (La 

mappatura si riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: rilascio o diniego 

autorizzazione/concessione/parere
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi su immobili sottoposti a vincolo 

idrogeologico - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione idrogeologica della Regione (La 

mappatura si riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di tutela: attivazione potere sostitutivo - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi su immobili sottoposti a vincolo 

idrogeologico - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione idrogeologica della Regione (La 

mappatura si riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi su immobili sottoposti a vincolo 

idrogeologico - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione idrogeologica della Regione (La 

mappatura si riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative agli accordi stipulati 

dall'amministrazione con soggetti privati o con 

altre amministrazioni pubbliche in attuazione 

degli articoli 11 e 15 della Legge 7 agosto 1990, 

n. 241

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi su immobili sottoposti a vincolo 

idrogeologico - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione idrogeologica della Regione (La 

mappatura si riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi su immobili sottoposti a vincolo 

idrogeologico - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione idrogeologica della Regione (La 

mappatura si riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi su immobili sottoposti a vincolo 

idrogeologico - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione idrogeologica della Regione (La 

mappatura si riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi su immobili sottoposti a vincolo 

idrogeologico - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione idrogeologica della Regione (La 

mappatura si riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi su immobili sottoposti a vincolo 

idrogeologico - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione idrogeologica della Regione (La 

mappatura si riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi su immobili sottoposti a vincolo 

idrogeologico - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione idrogeologica della Regione (La 

mappatura si riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Interventi su immobili sottoposti a vincolo 

idrogeologico - Autorizzazione (PdC) piu' 

Autorizzazione idrogeologica della Regione (La 

mappatura si riferisce al PdC)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Messa in esercizio degli ascensori montacarichi 

e apparecchi di sollevamento rispondenti alla 

definizione di ascensore - Comunicazione

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Messa in esercizio degli ascensori montacarichi 

e apparecchi di sollevamento rispondenti alla 

definizione di ascensore - Comunicazione

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Messa in esercizio degli ascensori montacarichi 

e apparecchi di sollevamento rispondenti alla 

definizione di ascensore - Comunicazione

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Messa in esercizio degli ascensori montacarichi 

e apparecchi di sollevamento rispondenti alla 

definizione di ascensore - Comunicazione

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Messa in esercizio degli ascensori montacarichi 

e apparecchi di sollevamento rispondenti alla 

definizione di ascensore - Comunicazione

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

completezza e regolarita' documentale
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Messa in esercizio degli ascensori montacarichi 

e apparecchi di sollevamento rispondenti alla 

definizione di ascensore - Comunicazione

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: soccorso istruttorio con 

richiesta di rilascio di dichiarazioni e rettifica di 

dichiarazioni o istanze erronee o incomplete

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Messa in esercizio degli ascensori montacarichi 

e apparecchi di sollevamento rispondenti alla 

definizione di ascensore - Comunicazione

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della conclusione: rilascio numero 

matricola
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Messa in esercizio degli ascensori montacarichi 

e apparecchi di sollevamento rispondenti alla 

definizione di ascensore - Comunicazione

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della conclusione: comunicazioni, 

pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi 

e dai regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Messa in esercizio degli ascensori montacarichi 

e apparecchi di sollevamento rispondenti alla 

definizione di ascensore - Comunicazione

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Messa in esercizio degli ascensori montacarichi 

e apparecchi di sollevamento rispondenti alla 

definizione di ascensore - Comunicazione

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Messa in esercizio degli ascensori montacarichi 

e apparecchi di sollevamento rispondenti alla 

definizione di ascensore - Comunicazione

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Messa in esercizio degli ascensori montacarichi 

e apparecchi di sollevamento rispondenti alla 

definizione di ascensore - Comunicazione

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Messa in esercizio degli ascensori montacarichi 

e apparecchi di sollevamento rispondenti alla 

definizione di ascensore - Comunicazione

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Messa in esercizio degli ascensori montacarichi 

e apparecchi di sollevamento rispondenti alla 

definizione di ascensore - Comunicazione

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono

Messa in esercizio degli ascensori montacarichi 

e apparecchi di sollevamento rispondenti alla 

definizione di ascensore - Comunicazione

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione installazione di mezzi pubblicitari

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione installazione di mezzi pubblicitari

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 

immediato della ricevuta con le modalita' 

previste dalla legge

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione installazione di mezzi pubblicitari

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione installazione di mezzi pubblicitari

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione installazione di mezzi pubblicitari

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione installazione di mezzi pubblicitari

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione installazione di mezzi pubblicitari

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione installazione di mezzi pubblicitari

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 

concerti o assensi di diverse amministrazioni 

pubbliche

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione installazione di mezzi pubblicitari

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: comunicazione dei motivi 

ostativi all'accoglimento dell'istanza
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione installazione di mezzi pubblicitari

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 

segreteria-istruttoria
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione installazione di mezzi pubblicitari

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: rilascio o diniego 

autorizzazione/concessione/parere
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione installazione di mezzi pubblicitari

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di tutela: attivazione potere sostitutivo - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione installazione di mezzi pubblicitari

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative agli accordi stipulati 

dall'amministrazione con soggetti privati o con 

altre amministrazioni pubbliche

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione installazione di mezzi pubblicitari

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione installazione di mezzi pubblicitari

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione installazione di mezzi pubblicitari

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione installazione di mezzi pubblicitari

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione installazione di mezzi pubblicitari

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione installazione di mezzi pubblicitari

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione paesaggistica semplificata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione paesaggistica semplificata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: trasmissione alle autorita' e ai 

soggetti competenti istanza con allegati
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione paesaggistica semplificata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione paesaggistica semplificata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione paesaggistica semplificata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: INTEGRAZIONI ISTRUTTORIE 

con richiesta di presentazione integrazioni 

documentali

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione paesaggistica semplificata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione paesaggistica semplificata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione paesaggistica semplificata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 

segreteria-istruttoria
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione paesaggistica semplificata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: rilascio o diniego 

autorizzazione/concessione/parere
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione paesaggistica semplificata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione paesaggistica semplificata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione paesaggistica semplificata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione paesaggistica semplificata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione paesaggistica semplificata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione paesaggistica semplificata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Autorizzazione paesaggistica semplificata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 

immediato della ricevuta con le modalita' 

previste dalla legge

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: trasmissione immediata 

della richiesta formale presentata ad 

amministrazione diversa da quella nei cui 

confronti va esercitato il diritto di accesso a 

quella competente con comunicazione 

all'interessato

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: esame immediato e senza 

formalita' istanza di accesso informale
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: CONTROINTERESSATI - 

accesso formale
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: SOCCORSO ISTRUTTORIO 

con richiesta di presentazione della istanza 

corretta ove l'istanza sia irregolare o incompleta

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: accesso formale - motivata 

opposizione dei controinteressati all'accesso
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: accoglimento istanza di 

accesso formale
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase esecutiva: visione documenti o rilascio 

copia a seguito dell'accoglimento totale o 

parziale dell'accesso

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: provvedimento motivato di 

differimento, limitazione o di espresso diniego, 

totale o parziale, dell'accesso

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: richiesta al 

difensore civico competente per ambito 

territoriale, ove costituito, ovvero alla 

Commissione per l'accesso che sia riesaminata 

la determinazione di diniego, espresso o tacito, 

dell'accesso

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: esito procedimento 

promosso davanti al difensore civico o alla 

Commissione per l'accesso

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: decisione 

successiva al ricevimento della comunicazione 

del difensore civico o della Commissione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Edilizia Privata e Condono Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Edilizia Privata e Condono Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE predisposizione questionario - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE somministrazione questionario - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE analisi dei questionari compilati dagli utenti - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Edilizia Privata e Condono Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Edilizia Privata e Condono Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Edilizia Privata e Condono Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Edilizia Privata e Condono Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Edilizia Privata e Condono Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: programma dei controlli - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze



- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 

ORGANIZZATIVA
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: proposta provvedimento/atto 

conclusivo all'esito dell'attivita' di controllo 

(irrogazione sanzioni - contestazione di 

addebito disciplinare - archiviazione - verbale, 

etc. )

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: adozione/approvazione 

provvedimento/atto conclusivo all'esito 

dell'attivita' di controllo o dell'attivita' istruttoria 

(disciplinare - archiviazione - verbale - perizia, 

etc. )

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Edilizia Privata e Condono Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Edilizia Privata e Condono liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase decisoria: adozione atto di liquidazione - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: segnalazione-esposto - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: Esame contenuto segnalazione-

esposto
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase istruttoria: valutazione - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: comunicazioni relative 

all'esposto-segnalazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: notizia di reato/danno erariale/ 

fatto illecito ovvero archiviazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori



- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase istruttoria: proposta deliberazione - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' contabile 

su proposta di deliberazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase consultiva: parere organo di revisione - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase decisoria: adozione deliberazione - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: adozione provvedimento 

conclusivo
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione mercato (fisionomia, 

estensione, attori)

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento



Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine identificativa OE da 

consultare nell'affidamento diretto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

di avvio, nell'affidamento diretto, della fase di 

scelta del contraente

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

all'esito dell'utilizzo degli strumenti di 

negoziazione della RDO o TD

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: NOMINA RUP - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: eventuale ricorso al servizio di 

committenza ausiliaria
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di 

Operatori Economici (OE)
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di determina a 

contrarre prodromica all' avvio della fase di 

scelta del contraente

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia 

offerta
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante proposta di determina di 

aggiudicazione non efficace

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

non efficace

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale - Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Pubblicazione avviso di post informazione 

sull'esito dell'aggiudicazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo possesso requisiti 

generali e speciali
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: proposta 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 

immediato della ricevuta con le modalita' 

previste dalla legge

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: trasmissione immediata 

della richiesta formale presentata ad 

amministrazione diversa da quella nei cui 

confronti va esercitato il diritto di accesso a 

quella competente con comunicazione 

all'interessato

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: esame immediato e senza 

formalita' istanza di accesso informale
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: CONTROINTERESSATI - 

accesso formale
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: SOCCORSO ISTRUTTORIO 

con richiesta di presentazione della istanza 

corretta ove l'istanza sia irregolare o incompleta

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: accesso formale - motivata 

opposizione dei controinteressati all'accesso
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: accoglimento istanza di 

accesso formale
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase esecutiva: visione documenti o rilascio 

copia a seguito dell'accoglimento totale o 

parziale dell'accesso

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: provvedimento motivato di 

differimento, limitazione o di espresso diniego, 

totale o parziale, dell'accesso

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: richiesta al 

difensore civico competente per ambito 

territoriale, ove costituito, ovvero alla 

Commissione per l'accesso che sia riesaminata 

la determinazione di diniego, espresso o tacito, 

dell'accesso

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: esito procedimento 

promosso davanti al difensore civico o alla 

Commissione per l'accesso

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: decisione 

successiva al ricevimento della comunicazione 

del difensore civico o della Commissione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale) Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: esame ricorso e strategia 

difensiva
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con 

altri processi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: negoziazione proroga con il 

contraente
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta determina - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina di proroga - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Edilizia Privata e Condono Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 

immediato della ricevuta con le modalita' 

previste dalla legge

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

completezza e regolarita' documentale
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 

segreteria-istruttoria
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: soccorso istruttorio con 

richiesta di rilascio di dichiarazioni e rettifica di 

dichiarazioni o istanze erronee o incomplete

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: conformazione dell'attivita' - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: divieto di prosecuzione e 

sanzione, se necessario, dell'imprenditore che 

si fosse reso responsabile delle dichiarazioni 

mendaci in caso di impossibilita' di 

conformazione dell'attivita'

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della conclusione: SCIA convalidata e 

annulabile solo in presenza delle condizioni di 

cui all'art. 21-nonies, L. 241/1990

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Segnalazione certificata di inizio attivita' (SCIA)

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 

immediato della ricevuta con le modalita' 

previste dalla legge

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

completezza e regolarita' documentale
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 

segreteria-istruttoria
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: soccorso istruttorio per il 

caso di incompetenza con invio dell'interessato 

al funzionario o ufficio competente della 

medesima amministrazione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 

ORGANIZZATIVA
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE 

DESTINATARI
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase partecipativa: COMUNICAZIONE A 

TERZI partecipazione dei soggetti nei confronti 

dei quali il provvedimento finale e' destinato a 

produrre effetti diretti e dei soggetti, individuati o 

facilmente individuabili, diversi dai suoi diretti 

destinatari, nei confronti dei quali il 

provvedimento e' destinato a produrre un 

pregiudizio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase partecipativa: INTERVENTO - intervento 

di qualunque soggetto, portatore di interessi 

pubblici o privati, nonche' dei portatori di 

interessi diffusi costituiti in associazioni o 

comitati, a cui possa derivare un pregiudizio dal 

provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 

concerti o assensi di diverse amministrazioni 

pubbliche

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: proposta di accordo integrativo 

o sostitutivo del provvedimento e, in assenza, 

proposta di provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: proposta di determinazione 

preliminare alla stipula dell'accordo
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di tutela: attivazione potere sostitutivo - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: adozione determinazione 

preliminare alla stipula dell'accordo
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: rilascio o diniego 

autorizzazione/concessione/parere
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: silenzio-inadempimento/inerzia - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Comunicazioni

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Comunicazioni

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 

immediato della ricevuta con le modalita' 

previste dalla legge

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Comunicazioni

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Comunicazioni

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

completezza e regolarita' documentale
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Comunicazioni

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 

segreteria-istruttoria
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Comunicazioni

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: soccorso istruttorio con 

richiesta di rilascio di dichiarazioni e rettifica di 

dichiarazioni o istanze erronee o incomplete

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Comunicazioni

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Comunicazioni

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Comunicazioni

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Comunicazioni

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Parere preventivo

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Parere preventivo

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Parere preventivo

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 

immediato della ricevuta con le modalita' 

previste dalla legge

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Parere preventivo

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

completezza e regolarita' documentale
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Parere preventivo

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 

segreteria-istruttoria
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Parere preventivo

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: soccorso istruttorio per il 

caso di incompetenza con invio dell'interessato 

al funzionario o ufficio competente della 

medesima amministrazione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Parere preventivo

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Parere preventivo

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 

ORGANIZZATIVA
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Parere preventivo

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Parere preventivo

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Parere preventivo

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Parere preventivo

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di tutela: attivazione potere sostitutivo - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Parere preventivo

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Trasmissione al richiedente del parere 

preventivo pervenuto dall'Ente/Ufficio
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Parere preventivo

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: silenzio-inadempimento/inerzia - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Parere preventivo

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Parere preventivo

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Parere preventivo

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Parere preventivo

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Parere preventivo

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Parere preventivo

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Rilascio tabella giochi proibiti

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Rilascio tabella giochi proibiti

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 

immediato della ricevuta con le modalita' 

previste dalla legge

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Rilascio tabella giochi proibiti

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Rilascio tabella giochi proibiti

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

completezza e regolarita' documentale
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Rilascio tabella giochi proibiti

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: richiesta e acquisizione 

integrazioni
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Rilascio tabella giochi proibiti

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: pagamento dei diritti di 

segreteria-istruttoria
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Rilascio tabella giochi proibiti

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: rilascio Tabella Giochi Proibiti o 

diniego
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Rilascio tabella giochi proibiti

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Rilascio tabella giochi proibiti

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Rilascio tabella giochi proibiti

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Rilascio tabella giochi proibiti

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Procedure concorsuali - bandi pubblici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Procedure concorsuali - bandi pubblici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Procedure concorsuali - bandi pubblici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Procedure concorsuali - bandi pubblici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase programmatoria: PROGRAMMAZIONE 

intervento
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Procedure concorsuali - bandi pubblici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase istruttoria: definizione VINCOLI imposti da 

leggi o regolamenti
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Procedure concorsuali - bandi pubblici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase Istruttoria: preparazione bando - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Procedure concorsuali - bandi pubblici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase istruttoria: pubblicazione bando - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Procedure concorsuali - bandi pubblici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della comunicazione istituzionale - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Procedure concorsuali - bandi pubblici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase istruttoria: ricezione domande di 

partecipazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Procedure concorsuali - bandi pubblici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Procedure concorsuali - bandi pubblici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

completezza e regolarita' documentale
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Procedure concorsuali - bandi pubblici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase istruttoria: determina di approvazione della 

graduatoria provvisoria
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Procedure concorsuali - bandi pubblici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase istruttoria: determina di approvazione della 

graduatoria definitiva
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Procedure concorsuali - bandi pubblici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della conclusione: comunicazioni, 

pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi 

e dai regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Procedure concorsuali - bandi pubblici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Procedure concorsuali - bandi pubblici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Procedure concorsuali - bandi pubblici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Rimborsi agli utenti per erronei versamenti e 

riversamento a Enti Terzi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Rimborsi agli utenti per erronei versamenti e 

riversamento a Enti Terzi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Rimborsi agli utenti per erronei versamenti e 

riversamento a Enti Terzi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Rimborsi agli utenti per erronei versamenti e 

riversamento a Enti Terzi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Rimborsi agli utenti per erronei versamenti e 

riversamento a Enti Terzi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con 

altri processi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Rimborsi agli utenti per erronei versamenti e 

riversamento a Enti Terzi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase istruttoria: esame posizione contribuente - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Rimborsi agli utenti per erronei versamenti e 

riversamento a Enti Terzi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase decisoria: posizione del contribuente - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Rimborsi agli utenti per erronei versamenti e 

riversamento a Enti Terzi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase decisoria: adozione determinazione - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Rimborsi agli utenti per erronei versamenti e 

riversamento a Enti Terzi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase esecutiva: liquidazione spesa - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Rimborsi agli utenti per erronei versamenti e 

riversamento a Enti Terzi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Rimborsi agli utenti per erronei versamenti e 

riversamento a Enti Terzi

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione Commissione Comunale Vigilanza 

Locali Pubblico Spettacolo (CCVLPS)

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione Commissione Comunale Vigilanza 

Locali Pubblico Spettacolo (CCVLPS)

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase istruttoria: avviso di convocazione - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione Commissione Comunale Vigilanza 

Locali Pubblico Spettacolo (CCVLPS)

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione Commissione Comunale Vigilanza 

Locali Pubblico Spettacolo (CCVLPS)

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase istruttoria: riunione - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione Commissione Comunale Vigilanza 

Locali Pubblico Spettacolo (CCVLPS)

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della conclusione: comunicazioni, 

pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi 

e dai regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione Commissione Comunale Vigilanza 

Locali Pubblico Spettacolo (CCVLPS)

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione Commissione Comunale Vigilanza 

Locali Pubblico Spettacolo (CCVLPS)

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione Commissione Comunale Vigilanza 

Locali Pubblico Spettacolo (CCVLPS)

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE predisposizione questionario - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE somministrazione questionario - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE analisi dei questionari compilati dagli utenti - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: programma dei controlli - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli



- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 

ORGANIZZATIVA
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: proposta provvedimento/atto 

conclusivo all'esito dell'attivita' di controllo 

(irrogazione sanzioni - contestazione di 

addebito disciplinare - archiviazione - verbale, 

etc. )

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: adozione/approvazione 

provvedimento/atto conclusivo all'esito 

dell'attivita' di controllo o dell'attivita' istruttoria 

(disciplinare - archiviazione - verbale - perizia, 

etc. )

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase decisoria: adozione atto di liquidazione - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Sportello unico per le attivita' produttive liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Sportello unico per le attivita' produttive liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: segnalazione-esposto - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: Esame contenuto segnalazione-

esposto
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase istruttoria: valutazione - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: comunicazioni relative 

all'esposto-segnalazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: notizia di reato/danno erariale/ 

fatto illecito ovvero archiviazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase istruttoria: proposta deliberazione - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' contabile 

su proposta di deliberazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase consultiva: parere organo di revisione - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase decisoria: adozione deliberazione - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: adozione provvedimento 

conclusivo
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione mercato (fisionomia, 

estensione, attori)

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento



Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine identificativa OE da 

consultare nell'affidamento diretto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

di avvio, nell'affidamento diretto, della fase di 

scelta del contraente

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

all'esito dell'utilizzo degli strumenti di 

negoziazione della RDO o TD

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: NOMINA RUP - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: eventuale ricorso al servizio di 

committenza ausiliaria
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di 

Operatori Economici (OE)
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di determina a 

contrarre prodromica all' avvio della fase di 

scelta del contraente

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia 

offerta
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante proposta di determina di 

aggiudicazione non efficace

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

non efficace

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale - Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Pubblicazione avviso di post informazione 

sull'esito dell'aggiudicazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo possesso requisiti 

generali e speciali
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: proposta 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 

immediato della ricevuta con le modalita' 

previste dalla legge

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: trasmissione immediata 

della richiesta formale presentata ad 

amministrazione diversa da quella nei cui 

confronti va esercitato il diritto di accesso a 

quella competente con comunicazione 

all'interessato

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: esame immediato e senza 

formalita' istanza di accesso informale
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: CONTROINTERESSATI - 

accesso formale
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: SOCCORSO ISTRUTTORIO 

con richiesta di presentazione della istanza 

corretta ove l'istanza sia irregolare o incompleta

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: accesso formale - motivata 

opposizione dei controinteressati all'accesso
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: accoglimento istanza di 

accesso formale
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase esecutiva: visione documenti o rilascio 

copia a seguito dell'accoglimento totale o 

parziale dell'accesso

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: provvedimento motivato di 

differimento, limitazione o di espresso diniego, 

totale o parziale, dell'accesso

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: richiesta al 

difensore civico competente per ambito 

territoriale, ove costituito, ovvero alla 

Commissione per l'accesso che sia riesaminata 

la determinazione di diniego, espresso o tacito, 

dell'accesso

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: esito procedimento 

promosso davanti al difensore civico o alla 

Commissione per l'accesso

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: decisione 

successiva al ricevimento della comunicazione 

del difensore civico o della Commissione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale) Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: esame ricorso e strategia 

difensiva
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con 

altri processi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: negoziazione proroga con il 

contraente
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta determina - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina di proroga - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Sportello unico per le attivita' produttive Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Certificato destinazione urbanistica M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Urbanistica Certificato destinazione urbanistica M) ALTRE

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Certificato destinazione urbanistica M) ALTRE
Fase della istruttoria: assegnazione al 

responsabile del procedimento
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Certificato destinazione urbanistica M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Certificato destinazione urbanistica M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Certificato destinazione urbanistica M) ALTRE Fase decisoria: rilascio certificazione - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Certificato destinazione urbanistica M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Certificato destinazione urbanistica M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Certificato destinazione urbanistica M) ALTRE

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Certificato destinazione urbanistica M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Certificato destinazione urbanistica M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Certificato destinazione urbanistica M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Certificato destinazione urbanistica M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Piano regolatore generale - Piano di governo 

del territorio

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della comunicazione istituzionale - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Piano regolatore generale - Piano di governo 

del territorio

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Piano regolatore generale - Piano di governo 

del territorio

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Urbanistica
Piano regolatore generale - Piano di governo 

del territorio

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Piano regolatore generale - Piano di governo 

del territorio

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Piano regolatore generale - Piano di governo 

del territorio

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase partecipativa: INTERVENTO - intervento 

di qualunque soggetto, portatore di interessi 

pubblici o privati, nonche' dei portatori di 

interessi diffusi costituiti in associazioni o 

comitati, a cui possa derivare un pregiudizio dal 

provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Piano regolatore generale - Piano di governo 

del territorio

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Piano regolatore generale - Piano di governo 

del territorio

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Piano regolatore generale - Piano di governo 

del territorio

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: delibera di adozione 

regolamento/ criteri / piano / programma
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Piano regolatore generale - Piano di governo 

del territorio

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase partecipativa: osservazioni e/o contributi 

del pubblico
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Piano regolatore generale - Piano di governo 

del territorio

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: proposta delibera di 

approvazione definitiva regolamento/ criteri / 

piano / programma

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Piano regolatore generale - Piano di governo 

del territorio

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: approvazione definitiva 

regolamento/ criteri / piano / programma
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Piano regolatore generale - Piano di governo 

del territorio

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Piano regolatore generale - Piano di governo 

del territorio

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a pianificazione e governo 

del territorio

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Piano regolatore generale - Piano di governo 

del territorio

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Piano regolatore generale - Piano di governo 

del territorio

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Piano regolatore generale - Piano di governo 

del territorio

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Piano regolatore generale - Piano di governo 

del territorio

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Piano regolatore generale - Piano di governo 

del territorio

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Piano regolatore generale - Piano di governo 

del territorio

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Urbanistica
Piano regolatore generale - Piano di governo 

del territorio

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Variante semplificata al Piano regolatore

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Variante semplificata al Piano regolatore

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Variante semplificata al Piano regolatore

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Variante semplificata al Piano regolatore

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Variante semplificata al Piano regolatore

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: consultazioni gruppi consiliari - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Variante semplificata al Piano regolatore

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: delibera di adozione 

regolamento/ criteri / piano / programma
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Variante semplificata al Piano regolatore

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Variante semplificata al Piano regolatore

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Variante semplificata al Piano regolatore

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a pianificazione e governo 

del territorio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Variante semplificata al Piano regolatore

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Variante semplificata al Piano regolatore

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Variante semplificata al Piano regolatore

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Variante semplificata al Piano regolatore

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Variante semplificata al Piano regolatore

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Variante semplificata al Piano regolatore

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Variante semplificata al Piano regolatore

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase partecipativa: consultazione del pubblico, 

degli utilizzatori del sistema, delle categorie 

economiche, sociali e sindacali

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Urbanistica Variante semplificata al Piano regolatore

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase partecipativa: osservazioni e/o contributi 

del pubblico
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Variante semplificata al Piano regolatore

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: proposta delibera di 

approvazione definitiva regolamento/ criteri / 

piano / programma

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Variante semplificata al Piano regolatore

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: approvazione definitiva 

regolamento/ criteri / piano / programma
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Variante semplificata al Piano regolatore

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Piani urbanistici attuativi ad iniziativa privata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della comunicazione istituzionale - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Piani urbanistici attuativi ad iniziativa privata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Piani urbanistici attuativi ad iniziativa privata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Piani urbanistici attuativi ad iniziativa privata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Piani urbanistici attuativi ad iniziativa privata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Piani urbanistici attuativi ad iniziativa privata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Piani urbanistici attuativi ad iniziativa privata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Piani urbanistici attuativi ad iniziativa privata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Piani urbanistici attuativi ad iniziativa privata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: consultazioni gruppi consiliari - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Piani urbanistici attuativi ad iniziativa privata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: delibera di adozione 

regolamento/ criteri / piano / programma
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Piani urbanistici attuativi ad iniziativa privata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Piani urbanistici attuativi ad iniziativa privata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Piani urbanistici attuativi ad iniziativa privata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase partecipativa: osservazioni e/o contributi 

del pubblico
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Urbanistica Piani urbanistici attuativi ad iniziativa privata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: proposta delibera di 

approvazione definitiva regolamento/ criteri / 

piano / programma

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Piani urbanistici attuativi ad iniziativa privata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: approvazione definitiva 

regolamento/ criteri / piano / programma
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Piani urbanistici attuativi ad iniziativa privata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a pianificazione e governo 

del territorio

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Piani urbanistici attuativi ad iniziativa privata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Piani urbanistici attuativi ad iniziativa privata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Piani urbanistici attuativi ad iniziativa privata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Piani urbanistici attuativi ad iniziativa privata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Piani urbanistici attuativi ad iniziativa privata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Piani urbanistici attuativi ad iniziativa privata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 

immediato della ricevuta con le modalita' 

previste dalla legge

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: trasmissione immediata 

della richiesta formale presentata ad 

amministrazione diversa da quella nei cui 

confronti va esercitato il diritto di accesso a 

quella competente con comunicazione 

all'interessato

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: esame immediato e senza 

formalita' istanza di accesso informale
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: CONTROINTERESSATI - 

accesso formale
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: SOCCORSO ISTRUTTORIO 

con richiesta di presentazione della istanza 

corretta ove l'istanza sia irregolare o incompleta

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: accesso formale - motivata 

opposizione dei controinteressati all'accesso
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: accoglimento istanza di 

accesso formale
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase esecutiva: visione documenti o rilascio 

copia a seguito dell'accoglimento totale o 

parziale dell'accesso

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: provvedimento motivato di 

differimento, limitazione o di espresso diniego, 

totale o parziale, dell'accesso

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: richiesta al 

difensore civico competente per ambito 

territoriale, ove costituito, ovvero alla 

Commissione per l'accesso che sia riesaminata 

la determinazione di diniego, espresso o tacito, 

dell'accesso

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: esito procedimento 

promosso davanti al difensore civico o alla 

Commissione per l'accesso

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: decisione 

successiva al ricevimento della comunicazione 

del difensore civico o della Commissione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase decisoria: adozione atto di liquidazione - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: segnalazione-esposto - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: Esame contenuto segnalazione-

esposto
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli



- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase istruttoria: valutazione - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: comunicazioni relative 

all'esposto-segnalazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: notizia di reato/danno erariale/ 

fatto illecito ovvero archiviazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase istruttoria: proposta deliberazione - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' contabile 

su proposta di deliberazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase consultiva: parere organo di revisione - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase decisoria: adozione deliberazione - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: adozione provvedimento 

conclusivo
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione mercato (fisionomia, 

estensione, attori)

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine identificativa OE da 

consultare nell'affidamento diretto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

di avvio, nell'affidamento diretto, della fase di 

scelta del contraente

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

all'esito dell'utilizzo degli strumenti di 

negoziazione della RDO o TD

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi



- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: NOMINA RUP - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: eventuale ricorso al servizio di 

committenza ausiliaria
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di 

Operatori Economici (OE)
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di determina a 

contrarre prodromica all' avvio della fase di 

scelta del contraente

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia 

offerta
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante proposta di determina di 

aggiudicazione non efficace

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

non efficace

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Pubblicazione avviso di post informazione 

sull'esito dell'aggiudicazione
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo possesso requisiti 

generali e speciali
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: proposta 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 

immediato della ricevuta con le modalita' 

previste dalla legge

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: trasmissione immediata 

della richiesta formale presentata ad 

amministrazione diversa da quella nei cui 

confronti va esercitato il diritto di accesso a 

quella competente con comunicazione 

all'interessato

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: esame immediato e senza 

formalita' istanza di accesso informale
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: CONTROINTERESSATI - 

accesso formale
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: SOCCORSO ISTRUTTORIO 

con richiesta di presentazione della istanza 

corretta ove l'istanza sia irregolare o incompleta

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: accesso formale - motivata 

opposizione dei controinteressati all'accesso
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: accoglimento istanza di 

accesso formale
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase esecutiva: visione documenti o rilascio 

copia a seguito dell'accoglimento totale o 

parziale dell'accesso

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: provvedimento motivato di 

differimento, limitazione o di espresso diniego, 

totale o parziale, dell'accesso

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: richiesta al 

difensore civico competente per ambito 

territoriale, ove costituito, ovvero alla 

Commissione per l'accesso che sia riesaminata 

la determinazione di diniego, espresso o tacito, 

dell'accesso

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: esito procedimento 

promosso davanti al difensore civico o alla 

Commissione per l'accesso

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: decisione 

successiva al ricevimento della comunicazione 

del difensore civico o della Commissione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale) Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: esame ricorso e strategia 

difensiva
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con 

altri processi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: negoziazione proroga con il 

contraente
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta determina - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina di proroga - Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Urbanistica Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Contributi economici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Tutela Ambientale Contributi economici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Contributi economici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Contributi economici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Contributi economici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Contributi economici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase istruttoria: proposta provvedimento 

concessione sovvenzioni, contributi, sussidi, 

vantaggi economici

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori



- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Contributi economici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase decisoria: adozione provvedimento di 

concessione sovvenzioni, contributi, sussidi, 

vantaggi economici

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Contributi economici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a sovvenzioni, contributi, 

sussidi, vantaggi economici

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Contributi economici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contributo
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Contributi economici

D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, 

contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi 

economici (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale

Inquinamento acustico: Autorizzazione in 

deroga per manifestazioni temporanee 

rumorose

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze



- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale

Inquinamento acustico: Autorizzazione in 

deroga per manifestazioni temporanee 

rumorose

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale

Inquinamento acustico: Autorizzazione in 

deroga per manifestazioni temporanee 

rumorose

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Tutela Ambientale

Inquinamento acustico: Autorizzazione in 

deroga per manifestazioni temporanee 

rumorose

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale

Inquinamento acustico: Autorizzazione in 

deroga per manifestazioni temporanee 

rumorose

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale

Inquinamento acustico: Autorizzazione in 

deroga per manifestazioni temporanee 

rumorose

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: rilascio o diniego 

autorizzazione/concessione/parere
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze



- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale

Inquinamento acustico: Autorizzazione in 

deroga per manifestazioni temporanee 

rumorose

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale

Inquinamento idrico: Autorizzazioni a scarichi 

civili esistenti, non allacciati alla pubblica 

fognatura, confluenti in acque superficiali, suolo 

o sottosuolo

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale

Inquinamento idrico: Autorizzazioni a scarichi 

civili esistenti, non allacciati alla pubblica 

fognatura, confluenti in acque superficiali, suolo 

o sottosuolo

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Tutela Ambientale

Inquinamento idrico: Autorizzazioni a scarichi 

civili esistenti, non allacciati alla pubblica 

fognatura, confluenti in acque superficiali, suolo 

o sottosuolo

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale

Inquinamento idrico: Autorizzazioni a scarichi 

civili esistenti, non allacciati alla pubblica 

fognatura, confluenti in acque superficiali, suolo 

o sottosuolo

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze



- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale

Inquinamento idrico: Autorizzazioni a scarichi 

civili esistenti, non allacciati alla pubblica 

fognatura, confluenti in acque superficiali, suolo 

o sottosuolo

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: rilascio o diniego 

autorizzazione/concessione/parere
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale

Inquinamento idrico: Autorizzazioni a scarichi 

civili esistenti, non allacciati alla pubblica 

fognatura, confluenti in acque superficiali, suolo 

o sottosuolo

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Abilitazione all'utilizzo di gas tossici

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Abilitazione all'utilizzo di gas tossici

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Abilitazione all'utilizzo di gas tossici

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Tutela Ambientale Abilitazione all'utilizzo di gas tossici

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Abilitazione all'utilizzo di gas tossici

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: rilascio o diniego 

autorizzazione/concessione/parere
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Abilitazione all'utilizzo di gas tossici

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Bonifica e ripristino di aree contaminate

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Bonifica e ripristino di aree contaminate

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Bonifica e ripristino di aree contaminate

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Tutela Ambientale Bonifica e ripristino di aree contaminate

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Bonifica e ripristino di aree contaminate

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase preliminare: tavoli tecnici e conferenza di 

servizi
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Bonifica e ripristino di aree contaminate

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: adozione provvedimento 

conclusivo di approvazione del Progetto 

Operativo degli Interventi di Bonifica

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Bonifica e ripristino di aree contaminate

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Tutela Ambientale Bonifica e ripristino di aree contaminate

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: verifiche di ottemperanza alle 

prescrizioni
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Bonifica e ripristino di aree contaminate

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Attivita' funebre - Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori



- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Attivita' funebre - Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Attivita' funebre - Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Tutela Ambientale Attivita' funebre - Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Attivita' funebre - Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: rilascio o diniego 

autorizzazione/concessione/parere
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Attivita' funebre - Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori



- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Ordinanze in qualita' di Ufficiale di governo M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Ordinanze in qualita' di Ufficiale di governo M) ALTRE Fase decisoria: adozione ordinanza - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Ordinanze in qualita' di Ufficiale di governo M) ALTRE Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Ordinanze in qualita' di Ufficiale di governo M) ALTRE
Fase della trasparenza: pubblicazioni con 

obbligo di anonimizzazione dei dati personali
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Ordinanze in qualita' di Ufficiale di governo M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Ordinanze in qualita' di Ufficiale di governo M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: programma dei controlli - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 

ORGANIZZATIVA
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: proposta provvedimento/atto 

conclusivo all'esito dell'attivita' di controllo 

(irrogazione sanzioni - contestazione di 

addebito disciplinare - archiviazione - verbale, 

etc. )

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: adozione/approvazione 

provvedimento/atto conclusivo all'esito 

dell'attivita' di controllo o dell'attivita' istruttoria 

(disciplinare - archiviazione - verbale - perizia, 

etc. )

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze



- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Tutela Ambientale Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Provvedimenti in vigilanza
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase decisoria: adozione atto di liquidazione - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale liquidazioni
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: adozione provvedimento 

conclusivo
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione presenze, ferie e permessi del 

personale del servizio

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della comunicazione istituzionale - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: acquisizione intese, nulla osta, 

concerti o assensi di diverse amministrazioni 

pubbliche

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di provvedimento o di 

atto conclusivo 

(accoglimento/differimento/diniego/sanzionatori

o/archiviazione) o proposta di atto (es. perizia, 

etc,)

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze



- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: deliberazione di approvazione 

schema di convenzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni con 

obbligo di anonimizzazione dei dati personali
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze



- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Convenzioni con associazioni e altri enti di 

diritto privato non di competenza del Consiglio

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Assenza informatizzazione e digitalizzazione 

del processo

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 

immediato della ricevuta con le modalita' 

previste dalla legge

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: trasmissione immediata 

della richiesta formale presentata ad 

amministrazione diversa da quella nei cui 

confronti va esercitato il diritto di accesso a 

quella competente con comunicazione 

all'interessato

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: esame immediato e senza 

formalita' istanza di accesso informale
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: CONTROINTERESSATI - 

accesso formale
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: SOCCORSO ISTRUTTORIO 

con richiesta di presentazione della istanza 

corretta ove l'istanza sia irregolare o incompleta

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: accesso formale - motivata 

opposizione dei controinteressati all'accesso
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: accoglimento istanza di 

accesso formale
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase esecutiva: visione documenti o rilascio 

copia a seguito dell'accoglimento totale o 

parziale dell'accesso

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: provvedimento motivato di 

differimento, limitazione o di espresso diniego, 

totale o parziale, dell'accesso

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: richiesta al 

difensore civico competente per ambito 

territoriale, ove costituito, ovvero alla 

Commissione per l'accesso che sia riesaminata 

la determinazione di diniego, espresso o tacito, 

dell'accesso

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: esito procedimento 

promosso davanti al difensore civico o alla 

Commissione per l'accesso

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: decisione 

successiva al ricevimento della comunicazione 

del difensore civico o della Commissione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, civico, genralizzato e 

da parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli



- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: segnalazione-esposto - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: Esame contenuto segnalazione-

esposto
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze



- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase istruttoria: valutazione - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: comunicazioni relative 

all'esposto-segnalazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: notizia di reato/danno erariale/ 

fatto illecito ovvero archiviazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli



- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase istruttoria: proposta deliberazione - Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' contabile 

su proposta di deliberazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase consultiva: parere organo di revisione - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase decisoria: adozione deliberazione - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Ordinanze sindacali contingibili ed urgenti
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa: acquisizione notizia di 

situazioni che minacciano l'incolumita' pubblica 

e la sicurezza urbana

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Ordinanze sindacali contingibili ed urgenti
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni con 

obbligo di anonimizzazione dei dati personali
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Ordinanze sindacali contingibili ed urgenti
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Ordinanze sindacali contingibili ed urgenti
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Ordinanze sindacali contingibili ed urgenti
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Ordinanze sindacali contingibili ed urgenti
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

esperimento di accertamenti tecnici e di 

ispezioni ed ordine di esibizioni documentali

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Ordinanze sindacali contingibili ed urgenti
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase istruttoria: proposta ordinanza - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Ordinanze sindacali contingibili ed urgenti
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: comunicazioni, pubblicazioni e 

notificazioni previste dalle leggi e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Ordinanze sindacali contingibili ed urgenti
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase decisoria: adozione ordinanza - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Ordinanze sindacali contingibili ed urgenti
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase decisoria: silenzio-inadempimento/inerzia - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Ordinanze sindacali contingibili ed urgenti
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase di tutela: attivazione potere sostitutivo - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Ordinanze sindacali contingibili ed urgenti
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase esecutiva: esecuzione provvedimento 

(delibera/determina/ordinanza etc.)
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Ordinanze sindacali contingibili ed urgenti
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Ordinanze sindacali contingibili ed urgenti
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Ordinanze sindacali contingibili ed urgenti
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Ordinanze sindacali contingibili ed urgenti
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Ordinanze sindacali contingibili ed urgenti
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Ordinanze sindacali contingibili ed urgenti
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione mercato (fisionomia, 

estensione, attori)

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine identificativa OE da 

consultare nell'affidamento diretto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

di avvio, nell'affidamento diretto, della fase di 

scelta del contraente

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

all'esito dell'utilizzo degli strumenti di 

negoziazione della RDO o TD

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: NOMINA RUP - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: eventuale ricorso al servizio di 

committenza ausiliaria
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di 

Operatori Economici (OE)
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di determina a 

contrarre prodromica all' avvio della fase di 

scelta del contraente

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia 

offerta
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante proposta di determina di 

aggiudicazione non efficace

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

non efficace

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Pubblicazione avviso di post informazione 

sull'esito dell'aggiudicazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo possesso requisiti 

generali e speciali
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: proposta 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 

immediato della ricevuta con le modalita' 

previste dalla legge

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: trasmissione immediata 

della richiesta formale presentata ad 

amministrazione diversa da quella nei cui 

confronti va esercitato il diritto di accesso a 

quella competente con comunicazione 

all'interessato

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: esame immediato e senza 

formalita' istanza di accesso informale
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: CONTROINTERESSATI - 

accesso formale
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: SOCCORSO ISTRUTTORIO 

con richiesta di presentazione della istanza 

corretta ove l'istanza sia irregolare o incompleta

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: accesso formale - motivata 

opposizione dei controinteressati all'accesso
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: accoglimento istanza di 

accesso formale
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase esecutiva: visione documenti o rilascio 

copia a seguito dell'accoglimento totale o 

parziale dell'accesso

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: provvedimento motivato di 

differimento, limitazione o di espresso diniego, 

totale o parziale, dell'accesso

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: richiesta al 

difensore civico competente per ambito 

territoriale, ove costituito, ovvero alla 

Commissione per l'accesso che sia riesaminata 

la determinazione di diniego, espresso o tacito, 

dell'accesso

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: esito procedimento 

promosso davanti al difensore civico o alla 

Commissione per l'accesso

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: decisione 

successiva al ricevimento della comunicazione 

del difensore civico o della Commissione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale) Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: esame ricorso e strategia 

difensiva
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con 

altri processi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: negoziazione proroga con il 

contraente
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta determina - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina di proroga - Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Tutela Ambientale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Gestione iter per la stipula dei contratti

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Servizio Appalti e Contratti Gestione iter per la stipula dei contratti

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: preparazione contratto e 

documenti allegati
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Servizio Appalti e Contratti Gestione iter per la stipula dei contratti

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: rogito del contratto 

nell'interesse dell'Ente
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Servizio Appalti e Contratti Gestione iter per la stipula dei contratti

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Servizio Appalti e Contratti Gestione iter per la stipula dei contratti

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Spese registrazione - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Servizio Appalti e Contratti Gestione iter per la stipula dei contratti

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della conclusione: comunicazioni, 

pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi 

e dai regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Servizio Appalti e Contratti Gestione iter per la stipula dei contratti

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Servizio Appalti e Contratti Gestione iter per la stipula dei contratti

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Servizio Appalti e Contratti Gestione iter per la stipula dei contratti

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

Servizio Appalti e Contratti Gestione iter per la stipula dei contratti

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

fase istruttoria: attivita' di vidimazione del 

repertorio dei contratti
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli



Servizio Appalti e Contratti Locazione immobili urbani

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Locazione immobili urbani

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Locazione immobili urbani

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determinazione - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Locazione immobili urbani

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Locazione immobili urbani

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Locazione immobili urbani

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Locazione immobili urbani

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Locazione immobili urbani

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di trasparenza: pubblicazione su 

"amministrazione trasparente"
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Programma biennale delle acquisizioni di 

forniture e servizi
L) Pianificazione urbanistica (specifica) Fase della iniziativa: analisi del bisogno

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Mancanza o insufficienza di trasparenza

- Violazione obblighi di trasparenza

Servizio Appalti e Contratti
Programma biennale delle acquisizioni di 

forniture e servizi
L) Pianificazione urbanistica (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Mancanza o insufficienza di trasparenza

- Violazione obblighi di trasparenza

Servizio Appalti e Contratti
Programma biennale delle acquisizioni di 

forniture e servizi
L) Pianificazione urbanistica (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Mancanza o insufficienza di trasparenza

- Violazione obblighi di trasparenza

Servizio Appalti e Contratti
Programma biennale delle acquisizioni di 

forniture e servizi
L) Pianificazione urbanistica (specifica)

Fase istruttoria: proposta adozione regolamento 

/criteri / piano / programma

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Mancanza o insufficienza di trasparenza

- Violazione obblighi di trasparenza

Servizio Appalti e Contratti
Programma biennale delle acquisizioni di 

forniture e servizi
L) Pianificazione urbanistica (specifica)

Fase decisoria: approvazione definitiva 

regolamento/ criteri / piano / programma

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Mancanza o insufficienza di trasparenza

- Violazione obblighi di trasparenza

Servizio Appalti e Contratti
Programma biennale delle acquisizioni di 

forniture e servizi
L) Pianificazione urbanistica (specifica) Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Mancanza o insufficienza di trasparenza

- Violazione obblighi di trasparenza

Servizio Appalti e Contratti
Programma biennale delle acquisizioni di 

forniture e servizi
L) Pianificazione urbanistica (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Mancanza o insufficienza di trasparenza

- Violazione obblighi di trasparenza

Servizio Appalti e Contratti
Programma biennale delle acquisizioni di 

forniture e servizi
L) Pianificazione urbanistica (specifica)

Fase di trasparenza: pubblicazione su 

"amministrazione trasparente"

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Mancanza o insufficienza di trasparenza

- Violazione obblighi di trasparenza

Servizio Appalti e Contratti
Programma biennale delle acquisizioni di 

forniture e servizi
L) Pianificazione urbanistica (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Mancanza o insufficienza di trasparenza

- Violazione obblighi di trasparenza

Servizio Appalti e Contratti
Programma biennale delle acquisizioni di 

forniture e servizi
L) Pianificazione urbanistica (specifica)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Mancanza o insufficienza di trasparenza

- Violazione obblighi di trasparenza

Servizio Appalti e Contratti
Programma biennale delle acquisizioni di 

forniture e servizi
L) Pianificazione urbanistica (specifica)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Mancanza o insufficienza di trasparenza

- Violazione obblighi di trasparenza

Servizio Appalti e Contratti
Programma biennale delle acquisizioni di 

forniture e servizi
L) Pianificazione urbanistica (specifica)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Mancanza o insufficienza di trasparenza

- Violazione obblighi di trasparenza

Servizio Appalti e Contratti
Programma biennale delle acquisizioni di 

forniture e servizi
L) Pianificazione urbanistica (specifica)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Mancanza o insufficienza di trasparenza

- Violazione obblighi di trasparenza

Servizio Appalti e Contratti Redazione proposte di delibera/determina M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: segnalazione-esposto - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: Esame contenuto segnalazione-

esposto
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase istruttoria: valutazione - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: comunicazioni relative 

all'esposto-segnalazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: notizia di reato/danno erariale/ 

fatto illecito ovvero archiviazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli



- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento



Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine identificativa OE da 

consultare nell'affidamento diretto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

di avvio, nell'affidamento diretto, della fase di 

scelta del contraente

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento



Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Appalti e Contratti Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Appalti e Contratti Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: NOMINA RUP - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: eventuale ricorso al servizio di 

committenza ausiliaria
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di 

Operatori Economici (OE)
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di determina a 

contrarre prodromica all' avvio della fase di 

scelta del contraente

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia 

offerta
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante proposta di determina di 

aggiudicazione non efficace

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

non efficace

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Pubblicazione avviso di post informazione 

sull'esito dell'aggiudicazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo possesso requisiti 

generali e speciali
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: proposta 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: RICEVUTA - rilascio 

immediato della ricevuta con le modalita' 

previste dalla legge

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Appalti e Contratti
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: trasmissione immediata 

della richiesta formale presentata ad 

amministrazione diversa da quella nei cui 

confronti va esercitato il diritto di accesso a 

quella competente con comunicazione 

all'interessato

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: esame immediato e senza 

formalita' istanza di accesso informale
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: CONTROINTERESSATI - 

accesso formale
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: SOCCORSO ISTRUTTORIO 

con richiesta di presentazione della istanza 

corretta ove l'istanza sia irregolare o incompleta

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: accesso formale - motivata 

opposizione dei controinteressati all'accesso
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: accoglimento istanza di 

accesso formale
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: provvedimento motivato di 

differimento, limitazione o di espresso diniego, 

totale o parziale, dell'accesso

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase esecutiva: visione documenti o rilascio 

copia a seguito dell'accoglimento totale o 

parziale dell'accesso

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: richiesta al 

difensore civico competente per ambito 

territoriale, ove costituito, ovvero alla 

Commissione per l'accesso che sia riesaminata 

la determinazione di diniego, espresso o tacito, 

dell'accesso

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: esito procedimento 

promosso davanti al difensore civico o alla 

Commissione per l'accesso

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: decisione 

successiva al ricevimento della comunicazione 

del difensore civico o della Commissione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della comunicazione istituzionale - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: programma dei controlli - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Appalti e Contratti

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 

ORGANIZZATIVA
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: proposta provvedimento/atto 

conclusivo all'esito dell'attivita' di controllo 

(irrogazione sanzioni - contestazione di 

addebito disciplinare - archiviazione - verbale, 

etc. )

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Appalti e Contratti

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: adozione/approvazione 

provvedimento/atto conclusivo all'esito 

dell'attivita' di controllo o dell'attivita' istruttoria 

(disciplinare - archiviazione - verbale - perizia, 

etc. )

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Appalti e Contratti

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase esecutiva: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti

Liquidazioni acconti o rata di saldo e omologa 

del certificato di regolare esecuzione per 

contratti pubblici di lavori, servizi e forniture in 

economia

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Appalti e Contratti Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Appalti e Contratti Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE predisposizione questionario - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE somministrazione questionario - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE analisi dei questionari compilati dagli utenti - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Appalti e Contratti Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Appalti e Contratti Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Appalti e Contratti Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Appalti e Contratti Rilevazione di Customer Satisfaction M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Appalti e Contratti
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale) Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE AVVIO 

PROCEDIMENTO
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: esame ricorso e strategia 

difensiva
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: interrelazione e rapporti con 

altri processi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Appalti e Contratti
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti
Gestione del contenzioso in proprio: 

elaborazione controdeduzioni
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Appalti e Contratti Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: negoziazione proroga con il 

contraente
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta determina - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina di proroga - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Appalti e Contratti Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Accordi siglati in fase di contrattazione 

decentrata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa: rilevazione del bisogno - Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Accordi siglati in fase di contrattazione 

decentrata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: avviso di convocazione - Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Accordi siglati in fase di contrattazione 

decentrata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Accordi siglati in fase di contrattazione 

decentrata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Accordi siglati in fase di contrattazione 

decentrata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Gestione del Personale
Accordi siglati in fase di contrattazione 

decentrata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Accordi siglati in fase di contrattazione 

decentrata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: proposta di accordo decentrato - Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Accordi siglati in fase di contrattazione 

decentrata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Accordi siglati in fase di contrattazione 

decentrata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: adozione autorizzazione alla 

conclusione dell'accordo decentrato
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Accordi siglati in fase di contrattazione 

decentrata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale - Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Accordi siglati in fase di contrattazione 

decentrata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Accordi siglati in fase di contrattazione 

decentrata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti organi 

indirizzo politico

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Gestione del Personale
Accordi siglati in fase di contrattazione 

decentrata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Accordi siglati in fase di contrattazione 

decentrata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Accordi siglati in fase di contrattazione 

decentrata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Accordi siglati in fase di contrattazione 

decentrata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Accordi siglati in fase di contrattazione 

decentrata

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Attribuzione progressioni economiche 

orizzontali o di carriera

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase programmatoria: PROGRAMMAZIONE 

intervento

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancanza di controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Servizio Gestione del Personale
Attribuzione progressioni economiche 

orizzontali o di carriera

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancanza di controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Servizio Gestione del Personale
Attribuzione progressioni economiche 

orizzontali o di carriera

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancanza di controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Servizio Gestione del Personale
Attribuzione progressioni economiche 

orizzontali o di carriera

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancanza di controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Servizio Gestione del Personale
Attribuzione progressioni economiche 

orizzontali o di carriera

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase istruttoria: definizione VINCOLI imposti da 

leggi o regolamenti

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancanza di controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Servizio Gestione del Personale
Attribuzione progressioni economiche 

orizzontali o di carriera

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)
Fase Istruttoria: preparazione bando

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancanza di controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Servizio Gestione del Personale
Attribuzione progressioni economiche 

orizzontali o di carriera

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)
Fase istruttoria: pubblicazione bando

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancanza di controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Servizio Gestione del Personale
Attribuzione progressioni economiche 

orizzontali o di carriera

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)
Fase della comunicazione istituzionale

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancanza di controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Servizio Gestione del Personale
Attribuzione progressioni economiche 

orizzontali o di carriera

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase istruttoria: ricezione domande di 

partecipazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancanza di controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Servizio Gestione del Personale
Attribuzione progressioni economiche 

orizzontali o di carriera

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancanza di controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Servizio Gestione del Personale
Attribuzione progressioni economiche 

orizzontali o di carriera

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)
Fase istruttoria: valutazione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancanza di controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Servizio Gestione del Personale
Attribuzione progressioni economiche 

orizzontali o di carriera

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)
Fase istruttoria: proposta di graduatoria

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancanza di controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Servizio Gestione del Personale
Attribuzione progressioni economiche 

orizzontali o di carriera

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase istruttoria: determina di approvazione della 

graduatoria definitiva

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancanza di controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Servizio Gestione del Personale
Attribuzione progressioni economiche 

orizzontali o di carriera

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase della conclusione: comunicazioni, 

pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi 

e dai regolamenti

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancanza di controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Servizio Gestione del Personale
Attribuzione progressioni economiche 

orizzontali o di carriera

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni con 

obbligo di anonimizzazione dei dati personali

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancanza di controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Servizio Gestione del Personale
Attribuzione progressioni economiche 

orizzontali o di carriera

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancanza di controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Servizio Gestione del Personale
Attribuzione progressioni economiche 

orizzontali o di carriera

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancanza di controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Servizio Gestione del Personale
Attribuzione progressioni economiche 

orizzontali o di carriera

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Mancanza di controlli

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

Servizio Gestione del Personale
Gestione contratti individuali di lavoro ed eventi 

presenza/assenza

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Gestione contratti individuali di lavoro ed eventi 

presenza/assenza

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Gestione contratti individuali di lavoro ed eventi 

presenza/assenza

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Gestione contratti individuali di lavoro ed eventi 

presenza/assenza

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Gestione del Personale
Gestione contratti individuali di lavoro ed eventi 

presenza/assenza

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Gestione contratti individuali di lavoro ed eventi 

presenza/assenza

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: adozione provvedimento finale-

determinazione dirigenziale
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Gestione contratti individuali di lavoro ed eventi 

presenza/assenza

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Gestione contratti individuali di lavoro ed eventi 

presenza/assenza

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Gestione contratti individuali di lavoro ed eventi 

presenza/assenza

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Gestione contratti individuali di lavoro ed eventi 

presenza/assenza

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Pratiche pensionistiche, previdenziali e rilascio 

certificazioni

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Pratiche pensionistiche, previdenziali e rilascio 

certificazioni

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: programma dei controlli - Accordi con soggetti privati

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Gestione del Personale
Pratiche pensionistiche, previdenziali e rilascio 

certificazioni

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

- Accordi con soggetti privati

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Pratiche pensionistiche, previdenziali e rilascio 

certificazioni

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase istruttoria: controllo - Accordi con soggetti privati

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Pratiche pensionistiche, previdenziali e rilascio 

certificazioni

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Pratiche pensionistiche, previdenziali e rilascio 

certificazioni

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Accordi con soggetti privati

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Gestione del Personale
Pratiche pensionistiche, previdenziali e rilascio 

certificazioni

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Pratiche pensionistiche, previdenziali e rilascio 

certificazioni

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Pratiche pensionistiche, previdenziali e rilascio 

certificazioni

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: adozione provvedimento 

conclusivo
- Accordi con soggetti privati

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Pratiche pensionistiche, previdenziali e rilascio 

certificazioni

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Pratiche pensionistiche, previdenziali e rilascio 

certificazioni

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

- Accordi con soggetti privati



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Pratiche pensionistiche, previdenziali e rilascio 

certificazioni

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Pratiche pensionistiche, previdenziali e rilascio 

certificazioni

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Pratiche pensionistiche, previdenziali e rilascio 

certificazioni

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Pratiche pensionistiche, previdenziali e rilascio 

certificazioni

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Pratiche pensionistiche, previdenziali e rilascio 

certificazioni

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Pratiche pensionistiche, previdenziali e rilascio 

certificazioni

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'
- Accordi con soggetti privati

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Procedimento disciplinare H) Affari legali e contenzioso (generale)
Fase dell'iniziativa: costituzione dell'Ufficio 

Procedimenti Disciplinari (UDP)
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Procedimento disciplinare H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Gestione del Personale Procedimento disciplinare H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Procedimento disciplinare H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Procedimento disciplinare H) Affari legali e contenzioso (generale)
Fase della iniziativa: contestazione di addebito 

disciplinare
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Procedimento disciplinare H) Affari legali e contenzioso (generale)
Fase istruttoria: convocazione e audizione del 

dipendente o acquisizione di memorie difensive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Procedimento disciplinare H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase decisoria: adozione/approvazione 

provvedimento/atto conclusivo all'esito 

dell'attivita' di controllo o dell'attivita' istruttoria 

(disciplinare - archiviazione - verbale - perizia, 

etc. )

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Procedimento disciplinare H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Procedimento disciplinare H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Procedimento disciplinare H) Affari legali e contenzioso (generale)
Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Procedimento disciplinare H) Affari legali e contenzioso (generale)
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Procedimento disciplinare H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': vigilanza sulla attuazione del d.p.r. 

62/2013 e del codice di comportamento/codice 

etico adottati dall'amministrazione ai sensi 

dell'art. 15, d.p.r. 62/2013

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Procedimento disciplinare H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Procedimento disciplinare H) Affari legali e contenzioso (generale)
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Procedimento disciplinare H) Affari legali e contenzioso (generale)
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione (+/-) dei tempi

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Vigilanza sanitaria a cura del medico 

competente

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: programma dei controlli - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli



- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Vigilanza sanitaria a cura del medico 

competente

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Vigilanza sanitaria a cura del medico 

competente

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Vigilanza sanitaria a cura del medico 

competente

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO stato di 

salute e idoneita' dipendenti
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Vigilanza sanitaria a cura del medico 

competente

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della conclusione: comunicazioni e report 

al datore di lavoro
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Vigilanza sanitaria a cura del medico 

competente

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Vigilanza sanitaria a cura del medico 

competente

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Vigilanza sanitaria a cura del medico 

competente

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Vigilanza sanitaria a cura del medico 

competente

F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Gestione coperture INAIL
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Gestione coperture INAIL
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Gestione coperture INAIL
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Gestione coperture INAIL
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Gestione coperture INAIL
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Gestione coperture INAIL
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Gestione coperture INAIL
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Denunce infortuni sul lavoro e malattie 

professionali
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della iniziativa: segnalazione dell'infortunio 

o malattia professionale
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Denunce infortuni sul lavoro e malattie 

professionali
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Denunce infortuni sul lavoro e malattie 

professionali
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Denunce infortuni sul lavoro e malattie 

professionali
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Denunce infortuni sul lavoro e malattie 

professionali
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Denunce infortuni sul lavoro e malattie 

professionali
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Denunce infortuni sul lavoro e malattie 

professionali
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Denunce infortuni sul lavoro e malattie 

professionali
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Denunce infortuni sul lavoro e malattie 

professionali
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Denunce infortuni sul lavoro e malattie 

professionali
H) Affari legali e contenzioso (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Elaborazione stipendi al personale, indennita' 

ad amministratori e gettoni a consiglieri

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase della iniziativa: programma dei controlli - Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Elaborazione stipendi al personale, indennita' 

ad amministratori e gettoni a consiglieri

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase istruttoria: controllo - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Elaborazione stipendi al personale, indennita' 

ad amministratori e gettoni a consiglieri

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Elaborazione stipendi al personale, indennita' 

ad amministratori e gettoni a consiglieri

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Elaborazione stipendi al personale, indennita' 

ad amministratori e gettoni a consiglieri

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Elaborazione stipendi al personale, indennita' 

ad amministratori e gettoni a consiglieri

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase di Controllo: Verifica dati contabili - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Gestione del Personale
Elaborazione stipendi al personale, indennita' 

ad amministratori e gettoni a consiglieri

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: proposta provvedimento/atto 

conclusivo all'esito dell'attivita' di controllo per 

l'elaborazione di paghe e stipendi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Elaborazione stipendi al personale, indennita' 

ad amministratori e gettoni a consiglieri

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Elaborazione stipendi al personale, indennita' 

ad amministratori e gettoni a consiglieri

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase decisoria: adozione provvedimento/atto 

conclusivo all'esito dell'attivita' di controllo per 

l'elaborazione di paghe e stipendi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Elaborazione stipendi al personale, indennita' 

ad amministratori e gettoni a consiglieri

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Elaborazione stipendi al personale, indennita' 

ad amministratori e gettoni a consiglieri

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'



- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Elaborazione stipendi al personale, indennita' 

ad amministratori e gettoni a consiglieri

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Elaborazione stipendi al personale, indennita' 

ad amministratori e gettoni a consiglieri

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Elaborazione stipendi al personale, indennita' 

ad amministratori e gettoni a consiglieri

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Elaborazione stipendi al personale, indennita' 

ad amministratori e gettoni a consiglieri

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Elaborazione stipendi al personale, indennita' 

ad amministratori e gettoni a consiglieri

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze



- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Elaborazione stipendi al personale, indennita' 

ad amministratori e gettoni a consiglieri

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Elaborazione dichiarazioni fiscali e previdenziali
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase della iniziativa: programma dei controlli - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Elaborazione dichiarazioni fiscali e previdenziali
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase istruttoria: controllo - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Elaborazione dichiarazioni fiscali e previdenziali
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Elaborazione dichiarazioni fiscali e previdenziali
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Elaborazione dichiarazioni fiscali e previdenziali
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Elaborazione dichiarazioni fiscali e previdenziali
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase decisoria: adozione provvedimento 

conclusivo
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Elaborazione dichiarazioni fiscali e previdenziali
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze



- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Elaborazione dichiarazioni fiscali e previdenziali
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Elaborazione dichiarazioni fiscali e previdenziali
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Elaborazione dichiarazioni fiscali e previdenziali
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Elaborazione dichiarazioni fiscali e previdenziali
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Elaborazione dichiarazioni fiscali e previdenziali
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Elaborazione dichiarazioni fiscali e previdenziali
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Elaborazione dichiarazioni fiscali e previdenziali
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Statistiche
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: programma dei controlli - Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Statistiche
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Gestione del Personale Statistiche
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Statistiche
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di atto conclusivo 

all'esito dell'attivita' di controllo e 

rendicontazione, elaborazione delle statistiche 

inerenti il personale dipendente.

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



Servizio Gestione del Personale Statistiche
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Gestione del Personale Statistiche
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: adozione dell'atto conclusivo 

all'esito dell'attivita' di controllo e 

rendicontazione ed elaborazione delle 

statistiche inerenti il personale dipendente.

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Gestione del Personale Statistiche
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Gestione del Personale Statistiche
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative ai provvedimenti dei 

dirigenti amministrativi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Gestione del Personale Statistiche
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Gestione del Personale Statistiche
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Gestione del Personale Statistiche
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Gestione del Personale Statistiche
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Gestione del Personale

Autorizzazioni a prestazioni professionali di 

personale interno a tempo indeterminato e 

determinato

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Autorizzazioni a prestazioni professionali di 

personale interno a tempo indeterminato e 

determinato

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Autorizzazioni a prestazioni professionali di 

personale interno a tempo indeterminato e 

determinato

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Gestione del Personale

Autorizzazioni a prestazioni professionali di 

personale interno a tempo indeterminato e 

determinato

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Autorizzazioni a prestazioni professionali di 

personale interno a tempo indeterminato e 

determinato

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: rilascio o diniego 

autorizzazione/concessione/parere
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Autorizzazioni a prestazioni professionali di 

personale interno a tempo indeterminato e 

determinato

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Autorizzazioni a prestazioni professionali di 

personale interno a tempo indeterminato e 

determinato

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Autorizzazioni a prestazioni professionali di 

personale interno a tempo indeterminato e 

determinato

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Autorizzazioni a prestazioni professionali di 

personale interno a tempo indeterminato e 

determinato

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Autorizzazioni a prestazioni professionali di 

personale interno a tempo indeterminato e 

determinato

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze



- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Autorizzazioni a prestazioni professionali di 

personale interno a tempo indeterminato e 

determinato

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Autorizzazioni a prestazioni professionali di 

personale interno a tempo indeterminato e 

determinato

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Nomina componenti del CUG in quota Comune G) Incarichi e nomine (generale)
Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

Servizio Gestione del Personale Nomina componenti del CUG in quota Comune G) Incarichi e nomine (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Nomina componenti del CUG in quota Comune G) Incarichi e nomine (generale) Fase della iniziativa: analisi del bisogno - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori



Servizio Gestione del Personale Nomina componenti del CUG in quota Comune G) Incarichi e nomine (generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

Servizio Gestione del Personale Nomina componenti del CUG in quota Comune G) Incarichi e nomine (generale)
Fase programmatoria: PROGRAMMAZIONE 

intervento
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Nomina componenti del CUG in quota Comune G) Incarichi e nomine (generale)
Fase istruttoria: definizione VINCOLI imposti da 

leggi o regolamenti
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

Servizio Gestione del Personale Nomina componenti del CUG in quota Comune G) Incarichi e nomine (generale) Fase Istruttoria: preparazione bando - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

Servizio Gestione del Personale Nomina componenti del CUG in quota Comune G) Incarichi e nomine (generale) Fase istruttoria: pubblicazione bando - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

Servizio Gestione del Personale Nomina componenti del CUG in quota Comune G) Incarichi e nomine (generale) Fase della comunicazione istituzionale - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

Servizio Gestione del Personale Nomina componenti del CUG in quota Comune G) Incarichi e nomine (generale)
Fase istruttoria: ricezione domande di 

partecipazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

Servizio Gestione del Personale Nomina componenti del CUG in quota Comune G) Incarichi e nomine (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Nomina componenti del CUG in quota Comune G) Incarichi e nomine (generale)
Fase istruttoria: proposta determina di nomina 

commissione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

Servizio Gestione del Personale Nomina componenti del CUG in quota Comune G) Incarichi e nomine (generale) Fase istruttoria: proposta di graduatoria - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Nomina componenti del CUG in quota Comune G) Incarichi e nomine (generale)
Fase istruttoria: determina di approvazione della 

graduatoria definitiva
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Nomina componenti del CUG in quota Comune G) Incarichi e nomine (generale)

Fase della conclusione: comunicazioni, 

pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi 

e dai regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Nomina componenti del CUG in quota Comune G) Incarichi e nomine (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Gestione del Personale Nomina componenti del CUG in quota Comune G) Incarichi e nomine (generale)
Fase della trasparenza: pubblicazioni con 

obbligo di anonimizzazione dei dati personali
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Nomina componenti del CUG in quota Comune G) Incarichi e nomine (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Gestione del Personale Nomina componenti del CUG in quota Comune G) Incarichi e nomine (generale)
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Gestione del Personale Nomina componenti del CUG in quota Comune G) Incarichi e nomine (generale)
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

Servizio Gestione del Personale
Front office: informazioni, comunicazioni, 

raccolta istanze
M) ALTRE

Rapporti con il pubblico: obbligo di astersi da 

dichiarazioni pubbliche offensive nei confronti 

dell'amministrazione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Front office: informazioni, comunicazioni, 

raccolta istanze
M) ALTRE

Rapporti con il pubblico: nel rispondere alla 

corrispondenza, a chiamate telefoniche e ai 

messaggi di posta elettronica, obbligo di 

operare nella maniera piu' completa e accurata 

possibile

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Front office: informazioni, comunicazioni, 

raccolta istanze
M) ALTRE

Rapporti con il pubblico: obbligo di cura del 

rispetto degli standard di qualita' e di quantita' 

fissati dall'amministrazione anche nelle apposite 

carte dei servizi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Assunzione di personale mediante concorsi, 

mobilita' e contratti di lavoro a tempo 

determinato o flessibile

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Gestione del Personale

Assunzione di personale mediante concorsi, 

mobilita' e contratti di lavoro a tempo 

determinato o flessibile

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Assunzione di personale mediante concorsi, 

mobilita' e contratti di lavoro a tempo 

determinato o flessibile

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)
Fase della iniziativa: analisi del bisogno - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Assunzione di personale mediante concorsi, 

mobilita' e contratti di lavoro a tempo 

determinato o flessibile

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Assunzione di personale mediante concorsi, 

mobilita' e contratti di lavoro a tempo 

determinato o flessibile

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase programmatoria: PROGRAMMAZIONE 

intervento
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Assunzione di personale mediante concorsi, 

mobilita' e contratti di lavoro a tempo 

determinato o flessibile

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase istruttoria: definizione VINCOLI imposti da 

leggi o regolamenti
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Assunzione di personale mediante concorsi, 

mobilita' e contratti di lavoro a tempo 

determinato o flessibile

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)
Fase Istruttoria: preparazione bando - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Assunzione di personale mediante concorsi, 

mobilita' e contratti di lavoro a tempo 

determinato o flessibile

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)
Fase istruttoria: pubblicazione bando - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Assunzione di personale mediante concorsi, 

mobilita' e contratti di lavoro a tempo 

determinato o flessibile

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)
Fase della comunicazione istituzionale - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Assunzione di personale mediante concorsi, 

mobilita' e contratti di lavoro a tempo 

determinato o flessibile

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase istruttoria: ricezione domande di 

partecipazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Assunzione di personale mediante concorsi, 

mobilita' e contratti di lavoro a tempo 

determinato o flessibile

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

completezza e regolarita' documentale
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Assunzione di personale mediante concorsi, 

mobilita' e contratti di lavoro a tempo 

determinato o flessibile

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Assunzione di personale mediante concorsi, 

mobilita' e contratti di lavoro a tempo 

determinato o flessibile

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase istruttoria: proposta determina di nomina 

commissione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Assunzione di personale mediante concorsi, 

mobilita' e contratti di lavoro a tempo 

determinato o flessibile

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)
Fase istruttoria: colloquio individuale - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Assunzione di personale mediante concorsi, 

mobilita' e contratti di lavoro a tempo 

determinato o flessibile

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)
Fase istruttoria: prove scritte e prove orali - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Assunzione di personale mediante concorsi, 

mobilita' e contratti di lavoro a tempo 

determinato o flessibile

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)
Fase istruttoria: proposta di graduatoria - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Assunzione di personale mediante concorsi, 

mobilita' e contratti di lavoro a tempo 

determinato o flessibile

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase istruttoria: determina di approvazione della 

graduatoria definitiva
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Assunzione di personale mediante concorsi, 

mobilita' e contratti di lavoro a tempo 

determinato o flessibile

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase della conclusione: comunicazioni, 

pubblicazioni e notificazioni previste dalle leggi 

e dai regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Assunzione di personale mediante concorsi, 

mobilita' e contratti di lavoro a tempo 

determinato o flessibile

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Assunzione di personale mediante concorsi, 

mobilita' e contratti di lavoro a tempo 

determinato o flessibile

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni con 

obbligo di anonimizzazione dei dati personali
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Assunzione di personale mediante concorsi, 

mobilita' e contratti di lavoro a tempo 

determinato o flessibile

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Assunzione di personale mediante concorsi, 

mobilita' e contratti di lavoro a tempo 

determinato o flessibile

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Assunzione di personale mediante concorsi, 

mobilita' e contratti di lavoro a tempo 

determinato o flessibile

A) Acquisizione e progressione del personale 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Programma triennale e annuale del fabbisogno 

di personale e determinazione dotazione 

organica

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Programma triennale e annuale del fabbisogno 

di personale e determinazione dotazione 

organica

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase della iniziativa: analisi del bisogno - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Programma triennale e annuale del fabbisogno 

di personale e determinazione dotazione 

organica

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Programma triennale e annuale del fabbisogno 

di personale e determinazione dotazione 

organica

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Programma triennale e annuale del fabbisogno 

di personale e determinazione dotazione 

organica

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Programma triennale e annuale del fabbisogno 

di personale e determinazione dotazione 

organica

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase istruttoria: proposta delibera di adozione di 

regolamento/ di criteri /di piano / di programma
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Programma triennale e annuale del fabbisogno 

di personale e determinazione dotazione 

organica

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Programma triennale e annuale del fabbisogno 

di personale e determinazione dotazione 

organica

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase decisoria: proposta deliberazione 

regolamento/ criteri / piano / programma
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Programma triennale e annuale del fabbisogno 

di personale e determinazione dotazione 

organica

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della iniziativa: COMUNICAZIONE UNITA' 

ORGANIZZATIVA
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Programma triennale e annuale del fabbisogno 

di personale e determinazione dotazione 

organica

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Programma triennale e annuale del fabbisogno 

di personale e determinazione dotazione 

organica

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Programma triennale e annuale del fabbisogno 

di personale e determinazione dotazione 

organica

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Programma triennale e annuale del fabbisogno 

di personale e determinazione dotazione 

organica

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Programma triennale e annuale del fabbisogno 

di personale e determinazione dotazione 

organica

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione



- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale

Programma triennale e annuale del fabbisogno 

di personale e determinazione dotazione 

organica

E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase istruttoria: proposta deliberazione - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori



- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di deliberazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' contabile 

su proposta di deliberazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase consultiva: parere organo di revisione - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase decisoria: adozione deliberazione - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)
Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Documenti di Programmazione: DUP e PEG
E) Gestione delle entrate, delle spese e del 

patrimonio (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori



- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione mercato (fisionomia, 

estensione, attori)

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine identificativa OE da 

consultare nell'affidamento diretto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

di avvio, nell'affidamento diretto, della fase di 

scelta del contraente

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

all'esito dell'utilizzo degli strumenti di 

negoziazione della RDO o TD

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale
- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di lavori, servizi e forniture 

tramite il sistema dell'affidamento diretto

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Inefficienza/inefficacia dei controlli

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento



Servizio Gestione del Personale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa pubblica 

d'ufficio
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: negoziazione proroga con il 

contraente
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta determina - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina di proroga - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Proroga, rinnovo e modifiche contrattuali

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase esecutiva: adempimenti operativi per 

l'esecuzione dell'attivita'
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE
Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Gestione corrispondenza del proprio servizio M) ALTRE

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese
- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)
Fase della iniziativa: segnalazione-esposto - Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: Esame contenuto segnalazione-

esposto
- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase istruttoria: comunicazioni relative 

all'esposto-segnalazione
- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase decisoria: notizia di reato/danno erariale/ 

fatto illecito ovvero archiviazione
- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati



- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Gestione procedimenti di segnalazione-Esposto
F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di trasparenza: utilizzazione di 

"Amministrazione trasparente" per pubblicare 

tempestivamente, in attivita' e procedimenti-

tipologie di procedimento, i dati, le Informazioni 

e la modulistica sul procedimento nonche' il link 

di accesso al servizio on line

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

completezza e regolarita' documentale
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze



- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: ACCERTAMENTO - 

accertamento di ufficio dei fatti, con 

compimento degli atti all'uopo necessari, e 

adozione di ogni misura per l'adeguato e 

sollecito svolgimento dell'istruttoria

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase istruttoria: PREAVVISO DI RIGETTO - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase decisoria: rilascio o diniego 

autorizzazione/concessione/parere
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale Autorizzazione

C) Autorizzazione o concessione e 

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei 

destinatari privi di effetto economico diretto ed 

immediato per il destinatario (generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi 

particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi



- Mancato rispetto principio di separazione tra 

indirizzo politico-amministrativo e gestione, con 

indebita ingerenza dell'organo di indirizzo politico 

nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini della 

concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: analisi del bisogno - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase iniziativa: prese di posizione degli 

amministratori - pressioni di singoli e/o gruppi di 

portatori di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della iniziativa: NOMINA RUP - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': MISURE PREVENZIONE - 

pianificazione, delle misure di prevenzione 

prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo 

processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: rilevazione del bisogno di 

variazione di bilancio
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: eventuale ricorso al servizio di 

committenza ausiliaria
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: PROGETTAZIONE intervento e 

procedura
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: indagine di mercato o Elenco di 

Operatori Economici (OE)
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: proposta di determina a 

contrarre prodromica all' avvio della fase di 

scelta del contraente

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: trasmissione proposta di 

provvedimento/atto all'organo competente per 

l'adozione

- Accordi con soggetti privati



- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: adozione determina a contrarre 

prodromica all'avvio della fase di scelta del 

contraente

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di selezione del contraente: SELEZIONE 

CONTRAENTE
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica eventuale anomalia 

offerta
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi



- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase istruttoria: verifica dell'aggiudicazione 

mediante proposta di determina di 

aggiudicazione non efficace

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase consultiva: parere di regolarita' tecnica su 

proposta di determinazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase decisoria: VERIFICA AGGIUDICAZIONE 

mediante adozione determina di aggiudicazione 

non efficace

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: visto di regolarita' 

contabile
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio



- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase integrazione efficacia: pubblicita' legale - Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Pubblicazione avviso di post informazione 

sull'esito dell'aggiudicazione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo possesso requisiti 

generali e speciali
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di integrazione efficacia: proposta 

determinazione efficacia aggiudicazione a 

seguito esito positivo verifica possesso dei 

requisiti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: STIPULA 

contratto/convenzione e avvio direzione (della 

esecuzione o dei lavori)

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase obblighi informativi: trasmissione 

dati/documenti/informazioni a uffici interni 

dell'Ente e/o a altre amministrazioni e soggetti 

pubblici o privati in attuazione degli obblighi di 

comunicazione imposti dalla legge e dai 

regolamenti

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della trasparenza: pubblicazioni 

obbligatorie relative a bandi di gara e contratti
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: controllo effettuazione 

pubblicazioni obbligatorie ex lege o in 

attuazione delle prescrizioni del PTCPT

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento



- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase esecutiva: ESECUZIONE del 

contratto/convenzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di rendicontazione: RENDICONTAZIONE 

contratto
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': adempimento obblighi informativi
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase di prevenzione della corruzione: riscontro 

della presenza della attuazione delle misure di 

prevenzione all'interno degli obiettivi 

organizzativi e individuali del Piano della 

performance o di documenti analoghi

- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Affidamento appalto di servizi e forniture 

mediante il sistema della procedura negoziata

B) Affidamento di lavori, servizi e forniture - 

Scelta del contraente e contratti pubblici 

(generale)

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un dovere d'ufficio

- Procedure di affidamento: pilotamento della 

procedura di affidamento

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di trasparenza: pubblicazione sul Sito web 

di Informazioni on line per cittadini e imprese
- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa privata, 

ad istanza di parte
- Accordi con soggetti privati



- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': CONFLITTO INTERESSI - gestione 

conflitto di interessi

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della iniziativa: UNITA' ORGANIZZATIVA - 

individuazione e assegnazione 

procedimento/processo all'unita' organizzativa 

responsabile della istruttoria e di ogni altro 

adempimento procedimentale, nonche' 

dell'adozione del provvedimento finale

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: valutazione, ai fini istruttori, 

delle condizioni di ammissibilita', dei requisiti di 

legittimazione e dei presupposti che sono 

rilevanti per l'emanazione del provvedimento

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: CONTROINTERESSATI - 

accesso formale
- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze



- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: SOCCORSO ISTRUTTORIO 

con richiesta di presentazione della istanza 

corretta ove l'istanza sia irregolare o incompleta

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase istruttoria: accesso formale - motivata 

opposizione dei controinteressati all'accesso
- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: accoglimento istanza di 

accesso formale
- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase esecutiva: visione documenti o rilascio 

copia a seguito dell'accoglimento totale o 

parziale dell'accesso

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'



Servizio Gestione del Personale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase decisoria: provvedimento motivato di 

differimento, limitazione o di espresso diniego, 

totale o parziale, dell'accesso

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: esito procedimento 

promosso davanti al difensore civico o alla 

Commissione per l'accesso

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase tutela amministrativa: decisione 

successiva al ricevimento della comunicazione 

del difensore civico o della Commissione

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione e 

illegalita': report misure di prevenzione attuate 

nel processo

- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase di controllo: monitoraggio attuazione 

misure anticorruzione
- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi



- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'

Servizio Gestione del Personale
Gestione accesso agli atti, generalizzato e da 

parte dei consiglieri
M) ALTRE

Fase della prevenzione della corruzione: azioni 

correttive
- Accordi con soggetti privati

- Assenza di formazione specifica per potenziare 

le competenze

- Conflitto di interessi

- Inadeguata diffusione della cultura della 

legalita'

- Mancato rispetto di un obbligo di legge per 

favorire o occultare interessi privati

- Uso improprio o distorto della discrezionalita'


