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PRESENTAZIONE SOCIETA

Struttura istituzionale e societaria
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Struttura istituzionale

€ una societa per azioni costituita fra gli 11 Comuni dell’ar
‘Citta Metropolitana di Firenze: o

Composizione del Capitale Sociale

Il capitale sociale & di euro 1.300.000,00 diviso in 1.300.000 azioni da 1 euro clascuna

» Empoli;

> Capraia e Limite; | comomese Wisen Vil b
> Castelfiorentino; COMUNE DI CAPRAIA E LiNTE 1 € 4047000 3.00%
» Cerreto Guidi; (comuneor 18s00 SRS e
> Certaldo; . / COMUNE DI CERRETO GUIDI " £ RS R
> FUCGCChiO; COMUNE DI GERTALDO e S SN s
» Gambassi Terme; COMUNE DI EMPOLI i i | Ak
» Montaione; COMUNE DI FUCECCHIO 17730 € 171.730.00 T
> Montelupo Fiorentino; COMUNE D1 GAMBASSI TERME S iy
> Montespertoli; comune ormoNTaioNE « e o
> Vinci. guseimaivs S 2
| comune imonTesPERTOL 0 ¢ TRI0M 6.04%
COMUNE DI VINCI SR S E5A50,00 8,50 %
| capitate Sosiate (900000 € 130000000 ——
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Struttura societaria

e

Spettano all’Assemblea ordinaria dei Soci le delibere Dott. Andrea Billi - id
previste dalla Legge e dallo Statuto. In particolare compete V ,
vailrli

all’Assemblea la nomina e la revoca degli amministratori, la

:

nomina del Revisore Legale dei Conti, del Presidente e dei otti
componenti del Collegio Sindacale, le approvazioni del
bilancio di esercizio e del preventivo annuale, oltre agli atti ‘_ - > =
di natura strategica della Societa. %’//Z//

’attuale composizione degli organi societari e la seguente:

Luigi Palandri - Presidente Consiglio di Amministrazione
Elisa Ciabo - Consigliere Delegato '
Maria Luisa Borgioli - Consigliere

ne di soddisfare i requisiti richiesti dalla legislazione dell’Unione
Edropea, lo Statuto Societario individua nel Comitato di Coordinamento per
I controllo analogo, rappresentativo degli enti partecipanti, un organismo di

-controllo sulla Societa, ulteriore rispetto al L.O.D.E. (Livello Ottimale Di
Esercizio), di cui alla Legge Regionale 3,11,1988, n. 77.



~ Bilancio 2019
~ Relazione del Collegio sindacale
~ Relazione del Revisore Legale dei Conti
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PUBLICASA S.PA.

Bilancio di esercizio al 31.1

Sede in

Codice Fiscale
Numero Rea

P.l.

Capitale Sociale Euro

Forma giuridica

Settore di attivita prevalente (ATECO)

Societa in liquidazione

Societa con socio unico

Dati anagrafici

Societa sottoposta ad altrui attivita di direzione e

coordinamento
Appartenenza a un gruppo
7

VIA DONATELLO 2 - 50053
EMPOLI (FI)

05344250484

F1 000000540074
05344250484
1.300.000 i.v.
SPA

841230

no

no
no

no
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S Stato patrimoniale

Stato patrimoniale
Attivo
B) Immaobilizzazioni
I - Immabilizzazioni immaterniali
Il - Immobilizzazioni materiali
1l - Immaobilizzazioni finanziane
Totale immobilizzazioni (B)
C) Attivo circolante
Il - Crediti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale crediti
IV - Disponibilita liquide
Totale attivo circolante (C)
D) Ratei e risconti
Totale attivo
Passivo
A) Patnmonio netto
| - Capitale
IV - Riserva legale
VI - Altre riserve
IX - Utile (perdita) dell'esercizio
Totale patrimonio netto
B) Fondi per rischi e oneri
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
D) Debiti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale debiti
E) Ratei e risconti
Totale passivo

i

31-12-2019

2.048.856
870.494
3.655
2.923.005

796.537
1.058
797595
4.870.375
5.667.970
33.650
B8.624.625

1.300.000
57.791
1.093.436
78.809
2.530.036
140.322
322 641

2.136.278

1.058
2.137-336
3.494.290
B8.624 625

31-12-2018 |

w

i i e G il Wﬁwﬂ,? puéldso
Vg

vz

2.484.050
876.577
4.907
3.365.534

768.665
1.163
769.828
4.604.423
5.374.251
30.118
8.769.903

1.300.000
57.331
1.084.699
9.197
2.451.227
97.474
294 844

2.857.895

1.163
2.859.058
3.067.300
8.769.803
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A ? i T

Conto economico

i i

31-12-2019 31-12-2018

Conto economico
A) Valare della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 2609658 2470988
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 98.667 105.057
5) altri ricavi e proventi
altri 93.410 97.035
Totale altri ricavi e proventi 93410 97.035
Totale valore della produzione 2.801.735 2673.080
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 8737 10477
7) per servizi 1 1400221 1.462.000
8) per godimento di beni di terzi 308.536 309.385
9) per il personale
a) salan e stipendi 408.096 402.933
b) oneri sociali 131.565 132.685
c), dj, e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 32.169 33.497
¢) trattamento di fine rapporto 32.169 33.124
e) altri costi 0 373
Totale costi per il personale 571830 569115
10) ammortamenti e svalutazioni

13) altri accantonamenti 57.429 4843
14) oneri diversi di gestione 208.537 254.114
Totale costi della produzione 2.696.313 2664.152
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 105.422 8.928
C) Proventi e oneri finanzian
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 15121
Totale proventi diversi dai precedenti 15121
Totale altri proventi finanziari 15,121
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 880 0
a), b), ¢) ammortamento delle immabilizzazioni immatsriali & materiali, altre svalutazioni HRSHE Afenst s Ol S0 4ad g
delle immobilizzazioni Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 14.241 15777
a) ammartamento delle immobilizzazioni immateriali 15179 14742 Risultato prima delle imposte (A-B +-C +-D) I 119.663 24705
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 26813 29 476 20) Imposte sul reddito dell'esercizio, corrent, differite e anticipate
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circalante e delle disponibilita liquide 99 031 10 000 imposte correnti 55435 30089
Totale ammortamenti e svalutazioni 141.023 54218 imposte differite & anticipate (14.581) (14.581)
75 777 Totale delle imposte sul reddito dell'ssercizio, correnti, differite e anticipate 40.854 15.508
21) Utile (perdita) dell'esercizio 78.809 9197

41.992 44 218
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Signori Soci,]

insieme con lo stato patrimoniale ed il conto economico chiusi al 31.12.2019, Vi sottoponiamo la presente nota
integrativa che, in base all'art. 2423 del Codice Civile, costituisce parte integrante del bilancio stesso.
Ricordiamo innanzitutto che PUBLICASA S.P.A. & stata costituita tra gli undici Comuni dell'’Ambito Territoriale
del circondario Empolese e della Val d'Elsa, con atto Notaio Filippo Lazzeroni del 22 luglio 2003, quale
"soggetto gestore” - previsto dalla Legge Regionale Toscana 3 novembre 1998 n. 77 - avente lo scopo di
svolgere, secondo le direttive impartite da "L.O.D.E." (livello ottimale di esercizio) e nel rispetto dei contratti di
servizio, le previste attivita quali risultano analiticamente all'art. 4 dello Statuto Sociale vigente, come risultante
dalle modifiche apportate con verbale di assemblea straordinaria del 23.7.2018, ovvero:

a) il recupero, la manutenzione, la gestione amministrativa, l'incremento, anche attraverso nuove realizzazioni,
del patrimonio immobiliare di Edilizia Residenziale Pubblica (E.R.P.) attribuito ai Comuni ai sensi dell'articolo 3,
della Legge Regionale Toscana 3 novembre 1998, numero 77, ovvero gia di loro proprieta, o che verra
acquisito a qualsiasi altro titolo, secondo i contratti di servizio stipulati con la Conferenza di Ambito ottimale
LODE e con i singoli comuni che ne sono soci;

b) le funzioni assegnate ai Comuni dall'articolo 4, primo comma, della Legge Regionale Toscana 3 novembre
1998, numero 77, secondo i contratti di servizio stipulati con la Conferenza di Ambito ottimale LODE e con i
singali comuni che ne sono soci;

c) le procedure per la cessione degli alloggi di E.R.P. di proprieta comunale;

d) sempre in materia di edilizia residenziale pubblica, tutte le attivita e le funzioni destinate all'assistenza
abitativa, ancorché eccedenti quelle delle precedenti lettere a) e b) ed attuative del D.Lgs. 31.3.1998, n. 112
(conferimento di funzioni e compiti amministrativi dello Stato alle Regioni ed agli Enti locali, in attuazione del
capo | della Legge 15.3.1997, n. 59) e precisamente:

-la progettazione, I'acquisizione, la realizzazione, la manutenzione, il recupero, la ristrutturazione ed in genere
gli interventi di cui all'art. 31, della Legge 5.8.1978, n. 457, compresa la partecipazione a programmi di
intervento per conto dei Comuni soci;

-la realizzazione di opere di urbanizzazione primaria e secondaria e I'acquisizione di aree;

Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31.12.
Nota integrativa, parte iniziale

B

e) la valorizzazione economica, anche con interventi realizzati secondo principi di sostenibilita ambientale e di
risparmio energetico, del patrimonio proprio dei Comuni soci ovvero nella loro disponibilita;

f) l'acquisizione, la progettazione, la realizzazione, la gestione, la locazione e l'alienazione, nonché I'attivita di
ristrutturazione e di manutenzione ordinaria e straordinaria, del nuovo patrimonio edilizio di "Edilizia
Residenziale Sociale” (E.R.S.), proprio della Societa, ovvero dei Comuni singoli o associati e dei soggetti
operanti nel sistema dell'Edilizia Residenziale Sociale, finalizzato al soddisfacimento delle esigenze abitative
primarie, compresa la locazione a canoni convenzionati o concordati o nel regime dell'edilizia convenzionata e
/o agevolata, secondo la legislazione vigente, cosi come definito dal D.M. Infrastrutture 22.04.2008;

g) acquisizione e/o gestione, di ulteriore patrimonio immobiliare non E.R.P. di proprieta dei Comuni soci o della
Societa, o comuhque nella disponibilita degli stessi, a seguito di acquisizione ad altro titolo (locazione,
comodato, concessione), ovvero realizzato da Enti e/o altri soggetti economici e cooperative con contributi di
Enti Pubblici nell'ambito di Programmi Integrati di Intervento, comunque denominati, allo scopo di utilizzarlo per
finalita di carattere abitativo sociale.

Publicasa si configura quale societa /7 fowse a totale controllo pubblico.

Nel rispetto della L.R. n. 77/98 e successive modifiche, delle conseguenti delibere attuative emesse degli
organi regionali competenti, nonché di quanto previsto sul punto]dal T.U.E.L. (D.Lgs n. 267/2000),
nell'esercizio 2004 (primo esercizio di gestione operativa della societa) & stato stipulato tra societa e LODE-
Circondario Empolese Val d'Elsa (concedente), il c.d. "contratto di servizio", avente per oggetto |'affidamento a
Publicasa s.p.a. (concessionario) del servizio pubblico locale di Edilizia Residenziale Pubblica relativo:

a) alla gestione amministrativa del patrimonio di edilizia residenziale pubblica di proprieta dei Comuni
aderenti al Circondarioc Empolese Val d'Elsa;

b) alla gestione del loro recupero e loro manutenzione;

c) alla gestione delle attivita di restauro e risanamento conservativo, di ristrutturazione edilizia e di nuova
realizzazione di immobili; gli interventi edilizi costituiscono, per Publicasa, immebilizzazioni in concessione
eseguite per conto dei Comuni; la copertura econamica degli interventi sopra descritti & assicurata con fondi o
contributi messi a disposizione dal LODE, ovvero dai singoli Comuni, ovvero con i finanziamenti previsti dalla
normativa di settore da parte dello State e/o Regione, il tutto secondo quanto previsto dalla normativa vigente
in materia di E.R.P. | contributi, localizzati dal LODE, vengono posti a disposizione di Publicasa S.p.a. che
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;///////

| provvede ad |mpiegari| per Ia coper‘tura di tutte Ie somme prewste dal quadri tecmc:feconomlm secondo la

Nota mtegratlva parte 1n121ale

| normativa di settore e nella misura non superiore ai massimali di E.R.P. stabiliti dalla Regione Toscana.

| In forza del predetto contratto Publicasa s.p.a.,

in qualita di concessionaria del servizio di E.R.P., remunera il

' servizio medesimo direttamente presso |'utenza: la struttura tariffaria applicata nei confronti dell'utenza stessa
| & data pertanto dal canone di locazione. Detto canone resta peraltro disciplinato dalle norme regionali relative

alla edilizia residenziale pubblica che trovano necessaria ed integrale applicazione da parte di Publicasa s.p.a..

. 1 predetto contratto di servizio ha avuto efficacia per gli esercizi 2004, 2005 e 2006 ed & stato piu volte
| rinnovato, da ultime in data 30 giugno 2016 con scadenza al 31 dicembre 2024.

7
7z
7
7
7
o o

Cid premesso e ricordato, passiamo ad illustrare il contenuto del bilancio chiuso al 31.12.2019.
Da un punto di vista strettamente economico, rileviamo innanzitutto che esso evidenzia un utile al netto delle
imposte e degli oneri per destinazioni vincolate ERP, pari ad euro 78.809.

Il conto economico 2019, posto a confronto col conto economico del precedente esercizio, evidenzia i seguenti

~ | principali elementi:

- il volume degli ione (compresi nella voce A1l del

| conto economico), & sostanzialmente in linea con il dato consuntivo 2018 tenendo conto del ricalcolo dei

| canoni

sulla base delle situazioni reddituali autocertificate dagli inquilini. Gli affitti ammontano

| complessivamente a circa euro 1.958.000;

|- iricavi per affitti di immobili propri: ammontavano a circa 12.000,00 euro nell'anno 2018 ed ammontano a
| circa euro 31.000,00 nell'anno 2019. L'incremento & riferibile princjpalmente all'immobile di Montaione: gli affitti
| sono stati sospesi durante il periodo di svolgimento dellimportante intervento di manutenzione in
| considerazione del disagio arrecato agli inquilini, all'ultimazione del suddetto intervento, avvenuta nel 2019, i
| canoni di locazione hanno ripreso a maturare;

- gli incrementi immobilizzazioni per lavori interni (voce A4 del conto economico), registrano un lieve
decremento passando dai circa euro 105.000,00 del 2018 ai circa euro 99.000,00 del 2019;
- gli altri ricavi e proventi (voce A5 del conto economico) sono sostanzialmente stabili: ammontano nel 2019 a

7 circa euro 93.000,00, nel 2018 ammontavano a circa euro 97.000,00. Le eccedenze di contributi regionali per

"spese tecniche" rispetto agli oneri del personale capitalizzati sugli interventi edilizi ultimati nell'anno, hanno

| contribuito a tale saldo per limporto di circa euro 49.000,00; il residuo saldo di questa voce & costituito
| principalmente da sopravvenienze attive (circa 15.000,00 euro), proventi sostitutivi di mancati introiti relativi ad
| alloggi sfitti (circa euro 16.000,00) da altri risarcimenti danni {circa 4.000,00) e da altri proventi (circa euro

9.000,00);

L

Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31. 12 2019

e

- i proventi finanziari (area C del conto economico) generati dal consistente stock di liquidita disponibile,
ammontano stabilmente a circa euro 15.000,00;
- le spese per servizi amministrativi e generali ammontano ad euro 253.000,00 circa a fronte di euro
210.000,00 circa del 2018;
- i costi di manutenzione del patrimonio immobiliare ERP, (compresi nella voce B7 del conto economico) pari a
circa euro 470.000,00 fanno registrare un significativo decremento rispetto al dato del precedente esercizio
(circa euro 602.000);
- i costi di gestione del patrimonio immobiliare ERP incrementano rispetto all'anno precedente: si attestano al
31.12.2019 a circa euro 180.000,00 a fronte dei circa euro 145.000,00 del 2018;

gli oneri per godimento beni di terzi (voce B8 del conto economica), ammontano stabilmente a circa euro
309 000,00;
- i costi del personale dipendente (voce B9 del conto economico): sono sostanzialmente stabili ed ammontano
a circa euro 572.000,00 a fronte dei circa euro 569.000,00 dello scorso esercizio;
- gli ammoertamenti (voce B10/a-b del conto economico: ammontano complessivamente a circa euro 42.000,00
rispetto ai circa 44.000,00 del precedente esercizio;
- le svalutazioni (voce B10 lett. d) accolgone gli stanziamenti relativi ai rischi su crediti: in considerazione
dell'andamento delle procedure di recupero crediti ultimate nel corso del 2019, che hanno comportato I'utilizzo
del fondo accantonato in precedenza per circa euro 75.000,00, sono state determinate in via prudenziale nella
misura di euro 99.000,00; per effetto di tale accantonamento la consistenza dei fondi rischi su crediti rispetto al
valore nominale dei crediti verso gli utenti si mantiene al 31/12/2019 intorno al 30%;
- gli altri accantonamenti (voce B13 del conto economico): dal 2019 la nostra societa & tenuta, sulla base
dell'art. 31 comma 2 della legge 2/2019 (che ha sostituito la precedente L.R. 96/1998), a costituire un fondo
sociale destinato a:
a) intervenire nel pagamento delle utenze in presenza di necessita di intervento nei casi di morosita incolpevole;
b) compensare i crediti inesigibili;
c) realizzare interventi urgenti di manutenzione non precedentemente programmati.
Il suddetto fondo deve essere alimentato con una quota annuale delle entrate dai cancni di locazione nella
misura del 3%. In base a tali prescrizioni I'accantonamento per I'anno 2019 ammonta a euro 57.000,00 circa;
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=1 Nota integrativa al Bilancio di esercizio c
! Nota integrativa, parte iniziale

- gli oneri diversi di gestione (voce B14 del conto economiceo), comprensivi degli oneri per accantonamenti E.R.
P., ammontano ad euro 209.000,00 circa decrementando lievemente rispetto ai circa 254.000,00 euro del
2018:

- le imposte su reddito di esercizio (voce 22 del conto economico), risultano pari ad euro 40.854,00. e sono
riferibili quanto ad euro 55.435,00 alle imposte correnti, e quanto ad euro 14.581,00 (in diminuzione) all'utilizzo
in misura di un quinto del fondo imposte differite sul contributo in conto capitale incassato nel 2016 per
l'intervento di Montaione, la cui tassazione & stata rateizzata in cinque anni.

Al fine di dare maggiore chiarezza e leggibilita al bilancio, di seguito viene descritta la composizione delle voci
del conto economico che richiedono un maggiore dettaglio, con particolare riferimento alle poste contenenti i
piu significativi dati di costo e di ricavo in relazione all'attivita svolta dalla societa:

A1 RICAVI DI VENDITE E PRESTAZIONL:il saldo totale di euro 2.609.657,88 & cosi composto:
-Canoni locazione alloggi ERP di proprieta dei Comuni euro 1.957.799,38

-Canoni locazione immobili di proprieta sociale (non ERP) euro 31.165,54

-Ricavi da servizi a rimbarso (imm. ERP prop. Comuni) euro 560.277,71

-Ricavi gestione alloggi c/terzi euro 4.380,00

-Ricavi da servizi diversi euro 56.035,25

B7 COSTI PER SERVIZI: il saldo totale di euro 1.400.220,67 & cosi composto:
-Costi manutenzione immobili ERP euro 469.477,56

-Costi di amministrazione patrimonio immob. Euro 180.207,12

-Costi vari per servizi a rimborso utenti ERP euro 497.586,53

-Altre spese per servizi 252.948 46

B8 COSTI PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI: il saldo totale di euro 308.535,73 & cosi composto:
-Canone concessorio servizio pubblico locale E.R.P. Euro 277.836,79

-Affitto sede societa euro 28.560,00

-Altri costi per godimento beni di terzi euro 2.138,94

B14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE: il saldo totale di euro 208.536,89 & cosi composto:
-lva indetraibile pro-rata ex art. 19-bis DPR 633/72 euro 154.834,11
-Altri oneri di gestione euro 53.702,58

Giiiaiss %

uso al 31.12.2019

s

In conclusione riteniamo che anche i risultati dell'esercizio 2019 riflettano adeguatamente le finalita della
societa e rappresentino nei fatti il consolidamento di una gestione del patrimonio E.R.P. finalizzata alla
massima efficienza del servizio in condizioni di economicita.

Cio premessoe, passiame a fornirvi i dati e le indicazioni di corredo, nel rispetto dell'attuale normativa.

Il bilancio chiuso al 31.12.2019 & stato redatto in base ai principi e criteri contabili di cui agli artt. 2423 e
seguenti del codice civile, in linea con quelli predisposti dai Principi Contabili Nazionali, aggiornati
dall'Organismo ltaliano di Contabilita (OIC), nei casi previsti dalla legge.

PRINCIPI DI REDAZIONE

Sono state riquttate: la clausola generale di formazione del bilancio (art. 2423 c.c.), i suoi principi di redazione

(art. 2423-bis c.c.) ed i criteri di valutazione stabiliti per le singole voci (art. 2426 c.c.).

In particolare:

la valutazione delle voci & stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dell'attivita;

la rilevazione e la presentazione delle voci & effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o del
contratto;

gli utili sono stati inclusi soltanto se realizzati alla data di chiusura dell'esercizio secondo il principio della
competenza;

i proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza, indipendentemente dalla data
dell'incasso o del pagamento;

i rischi e le perdite di competenza dell'esercizio sono stati considerati anche se conosciuti dopo la chiusura di
questo;

gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sonc stati valutati separatamente;

la societa ha mantenuto i medesimi criteri di valutazione utilizzati nei precedenti esercizi, di cui si fa rinvio alle
singole voci di bilancio, cosi che i valori di bilancio sono comparabili con quelli del bilancio precedente
senza dover effettuare alcun adattamento;

per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economicc é stato indicato l'importo della voce
corrispondente dell'esercizio precedente, nel rispetto delle disposizioni dell'art. 2423-ter, c.c;
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31. 12 2019
Nota mtegratlva partelmzlale ) h | -;um.

casa

T

R

non si sono rese necessarie ncla53|f icazioni d1 voci dell esercizio precedente
Si precisa inoltre che:

- ai sensi dell'art. 2435-his, comma 1, del codice civile il bilancio & stato redatto in forma abbreviata
poiché i limiti previsti dallo stesso articolo non risultano superati per due esercizi consecutivi;

— i criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 31.12.2019 tengono conto
delle novita introdotte nell'ordinamento nazionale dal D.Lgs. n. 139/2015, tramite il quale & stata data
attuazione alla Direttiva 2013/34/UE. Per effetto del D.Lgs. n. 139/2015 sono stati medificati i principi
contabili nazionali OIC;

— non ci sono informazioni complementari da segnalare ai sensi del 3° comma dell'art. 2423 c.c;

— non vi sono state deroghe alle disposizioni di legge ai sensi del 5° comma dell'art. 2423 c.c.;

—  ai sensi del disposto dell'art. 2423-ter del codice civile, nella redazione del bilancio, sono stati utilizzati
gli schemi previsti dall'art. 2424 del codice civile per lo Stato Patrimoniale e dall'art. 2425 del codice
civile per il Conto Economico. Tali schemi sono in grado di fornire informazioni sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa, nonché
del risultato economico;

— aisensi del 2° comma dell'art. 2423-ter comma 2 non vi sono stati raggruppamenti di voci;

- con riferimento al 5° comma dell'art. 2423-ter le voci esposte nel bilancio sono comparabili con le
corrispondenti dell'esercizio precederife pertanto non si é reso necessario alcun adattamento delle
stesse;

- con riferimento al 2° comma dell'art. 2424 c.c. non vi sonc elementi dell'attivo e del passivo che
ricadono sotto pill voci dello schema di stato patrimoniale.

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentazione ed informativa quando la loro osservanza aveva effetti irrilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta. Nel nostro caso si segnala |'utilizzo ai fini del'ammortamento della meta
dell'aliquota normale per i cespiti acquistati nell'anno in quanto la quota d'ammortamento cosi ottenuta non si
discosta significativamente dalla quota calcolata a partire dal momento in cui il cespite & disponibile e pronto
per l'uso.

Si da atto che le immobilizzazioni materiali ed immateriali iscritte nell'attivo del bilancio non sono state oggetto
di svalutazioni ai sensi del n.3) dell'art. 2426 c.c..

La relazione sulla gestione & stata omessa in quanto ci si & avvalsi della facolta prevista dall'art. 2435-bis,
comma 7, del codice civile:

1) non si possiedono azioni proprie, né quote o azioni di societa controllanti, neanche per interposta persona o
societa fiduciaria;

2) non si sono né acquistate, né alienate azioni proprie, né azioni o quote di societa controllanti anche per
interposta persona o societa fiduciaria.

La presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio ai sensi dell'articolo 2423, comma 1, del
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Immobilizzazioni

Movimenti delle immobilizzazioni

Immobilizzazioni
immateriali

Immobilizzazioni
materiali

Immobilizzazioni
finanziarie

Totale
immobilizzazioni

Valore di inizio esercizio

Costo

2.721.103

1.219.83% |

3.945.849

Ammortamenti (Fondo
ammortamento)

Valore di bilancio

Variazioni nell'esercizio

237.053

343.262

580.315

12484.050

876.577 |

3.365.534

Incrementi per acquisizioni

4.056

20730 |

24786

Ammortamento dell'esercizio

15.179

26813 i

41992

Altre variazioni

Totale variazioni

Valore di fine esercizio

(424.071)

(435.194)

(6.083) ‘

(1.252)

(1.252)

(425.323)

(442.529)

Costo

2.301.089

1240 567 |

3545311

Ammortamenti (Fondo
ammortamento)

Valore di bilancio

252233

370.073 ‘

622.306

2.048.856

870454 |

2.923.005

Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2019
Nota integrativa abbreviata, attivo

Le Immobilizzazioni immateriali: sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori. In
particolare:

-i costi per |'acquisizione di software in licenza d'uso vengono ammortizzati a quote costanti in tre anni;

-le spese sostenute per il realizzo del marchio aziendale vengono ammortizzate a quote costanti in dieci anni;
-le spese per la certificazione 1SO 9001 e per la redazione del modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001
vengono ammortizzate in cinque anni;

-gli oneri relativi al rinnovo del contratto di servizio vengono ammortizzati a quote costanti nel periodo di durata
del contratto.

Nella suddetta voce sono compresi anche gli interventi in corso al 31.12.2019 su immabili E.R.P. in gestione, di
proprieta dei Comuni, di tipo incrementativo (manutenzione straordinaria, ristrutturazione, restauro e
risanamento), la cui eventuale eccedenza di costo, rispetto ai contributi spettanti in base alla normativa E.R.P.,
sara oggetto di ammortamento nel periodo di durata della concessione. Nell'esercizio di riferimento non sono
state rilevate eccedenze di costo; sono state viceversa rilevate eccedenze di contributi pari ad euro 49.170,08
allocate tra gli altri ricavi e proventi, voce A5 del conto economico.

La tabella evidenzia le variazioni delle immobilizzazioni immateriali, il relativo saldo (valore di costo) al 31.12
pari complessivamente a euro 2.301.087 97 & composto dalle seguenti voci:

-licenze di uso software euro 156.487,81

-marchi eurc 10.672,

-altri costi pluriennali euro 160.239,40

-migliorie/incrementi in corso su immobili ERP euro 1.973.687,94 di cui finanziati dal LODE euro 113.668.92

Le variazioni rilevate nella suddetta voce sono riferibili esclusivamente agli interventi di miglioramenti in corso
su immobili ERP.

Immobilizzazioni materiali: sono iscritte al coste di acquisto comprensivo degli oneri accessori: l'importe
iscritto sotto tale voce & sostanzialmente costituite da:

-terreni di proprieta provenienti dal conferimento ex ATER;

-terreno acquistato il 21.07.2010 a Montaione in localitd Casanova e edificio residenziale ultimato nel corso del
2013 composto da 10 alloggi destinato alla locazione a canone sostenibile in attuazione di programmi di
edilizia convenzionata che beneficiano di contributo regionale;

-fabbricati strumentali di proprieta provenienti dal conferimento ex ATER, in locazione a terzi;

-fabbricato strumentale acquistato nel corso del 2012, sito in Montelupo Fiorentino, incrementato degli oneri
sostenuti per intervento di manutenzione straordinaria ultimato nel corso del 2013;
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Nota integrativa abbreviata, attivo

-impianti ed attrezzatura varia;

-autovetture;

-mobili, arredi e macchine elettroniche da ufficio.

In generale 'ammortamento delle immobilizzazioni materiali - esclusi i terreni che non sono assoggettati a
procedura di ammortamento - avviene in base ad un piano aziendale predeterminato per ciascun bene (o
categoria omogenea di beni) che tiene conto delle previsioni di utilizzo dei singoli cespiti; eventuali variazioni al
prefissato piano, dipendenti dalle mutate condizioni economiche, techiche od ambientali successivamente
intercorse, saranno eventualmente illustrate e motivate nell'apposito paragrafo della presente nota integrativa.
In particolare gli ammortamenti dei vari gruppi di immaobilizzazioni materiali sono stati calcolati con riferimento
al costo, comprensivo degli oneri accessori, ed alla presunta vita utile dei vari cespiti, a partire dalla data in cui
essi si sono resi utilizzabili; 'ammortamento é stato effettuato sulla base delle aliquote fiscali previste dal D.M.
31/12/88, in quanto ritenute sostanzialmente congrue a misurare la presunta vita utile nonché l'effettivo
deperimento dei vari beni. | valori residui, cosi determinati, debbono ritenersi conformi alle residue possibilita di
utilizzazione degli stessi.

In genere, nella suddetta voce sono compresi anche i Fabbricati realizzati in concessione in corso di
realizzazione che sono valutati sulla base dei costi sostenuti fino al 31.12.; trattasi degli interventi edilizi di E.R.
P. eseguiti, secondo quanto previsto nel contratto di servizio, su concessione dei Comuni e per conto dei
medesimi; i relativi contributi assegnati e/o localizzati dai Comuni concedenti a copertura del costo delle
immobilizzazioni, risultano interamente sospesi nei risconti passivi sino all'ultimazione dell'intervente; ad
intervento ultimato I'eventuale eccedenza di costi rispetto all'entitd dei contributi ERP imputati a diretta
riduzione del costo dell'immobilizzazione -se di entitd apprezzabile e ove sussistano i presupposti per la
capitalizzazione- sara ammortizzata nel periodo di durata della concessione.

La tabella evidenzia le variazioni delle immobilizzazionirateriali, il relativo saldo (valore di costo) al 31.12 pari
complessivamente a euro 1.240.567,48 & composto dalle seguenti voci:

-terreni euro 303.937,68

-fabbricati civili euro 516.085,33

-fabbricati ind.li e comm.li euro 155.772,00

-impianti generici euro 14.165,58

-attrezzature euro 19.351,58

-mobili e macchine ordinarie da ufficio euro 46.590,31

-macchine elettroniche da ufficio euro 113.443,31

-autovetture euro 21.468,45

-arredamento euro 31.351,90

-interventi di costruzione in corso euro 18.401,36

Le immobilizzazioni finanziarie sono costituite da depositi cauzionali.

Attlvo c1rcolante

2.2019 |

L

| Crediti iscritti nell'attivo circolante

| crediti sono iscritti in bilancio al valore di presumibile realizzazione; tale valore risulta determinato mediante
iscrizione di un congruo fondo svalutazione pari a complessivi euro 300.217,53.- di cui: euro 5.039,52 (F.do
svalutazione fiscale) ed euro 295.178,01 (Fondo svalutazione tassato); la svalutazione operata per il 2019
ammonta a complessivi euro 99.030,62.- di cui deducibile IRES euro 5.039,52-. Nel 2019 sono stati stralciati
crediti verso utenti per eurc 74.912 47 in quanto ne & stata definitivamente accertata l'inesigibilita. | fondi
presenti in bilancio come sopra indicati, stanziati in esito a un'analitica verifica delle singole posizioni creditorie
e alla valutazione dei potenziali rischi di inesigibilita, devono ritenersi sufficientemente prudenziali anche in
considerazione dél fatto che coprone circa il 30% del valore nominale dei crediti al 31.12.2019.

Il saldo dei crediti esigibili entro l'esercizio successivo ammonta al 31.12.2019 complessivamente ad euro
796.536,80 ed & costituito principalmente dalle seguenti voci:

-crediti v/Cassa DD.PP. per mutui da erogare: euro 30.550,64-;

-crediti v/Stato per contributi c/rata capitale mutui Cassa Depositi e Prestiti (CDP), per la quota scadente entro
l'esercizio successivo: euro 105,46 .-;

-crediti v/clienti e fatture da emettere Euro 978.322,44 al lordo dei Fondi svalutazione e pari ad Euro
676.104,91.- al netto dei predetti Fondi;

-crediti verso fornitori: euro 7.557 67;

-erario c/lva: euro 4.278,13.

| crediti esigibili ofire 'esercizio successivo iscritli nellatfive cireolanfe ammeontano complessivamente a euro
1.057,64 e sono costituiti da crediti v/Stato per contributi in c/rata capitale mutui C.DD.PP.

Oneri finanziari capitalizzati

Nel corso dell'esercizio non sono stati imputati oneri finanziari ad alcuna voce dell'attivo dello stato patrimoniale.
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso
Nota integrativa abbreviata, passivo e patr

Fondi per rischi e oneri

I Fondo per imposte anche differite Totale fondi per rischi e oneri

] Valore di inizio esercizio 29.162 97.474

] Variazioni nell'esercizio

] Accantonamento nell'esercizio = 57429

] Utilizzo nell'esercizio 14 581 - 14.581

] Totale variazioni (14.581) 57429 42 848

14 581 125.741 140322

J Valore di fine esercizio

Detta voce incrementa in conseguenza dell'accantonamento ex art.31 della legge regionale 2/2019 (Fondo
sociale) operato per euro 57.429,36; decrementa in conseguenza dell'utilizzo del fondo imposte differite.

Il saldo di tale voce al 31.12.2019 e pertanto costituita da: 1

-F.do spese ex art.32 bis legge 96/1996 (situazioni di particolare disagio economico) euro 88.311,57;

-F.do spese ex art.31 legge 2/2019 (fondo sociale) euro 57.429,38;

-F.do per imposte differite euro 14.581,00.

Debiti
1| debiti sono valutati al valore nominale senza applicare il criterio del costo ammortizzato, secondo gquanto

previsto al paragrafo 54 del’OIC19. Tale valore & ritenuto coincidente con il valore di estinzione.

Dalle risultanze del bilancio é possibile ricavare la distinzione tra i debiti a breve termine, e cioé con scadenza
entro |'esercizio successivo, e quelli con scadenza piu lontana nel tempo.

Non sussistono debiti con scadenza superiore a 5 anni né debiti assistiti da garanzia reale sui beni sociali.

ki s

al 31.12.2019

L

monio netto

Il saldo al 31.12. dei debiti esigibili entro I'esercizio successivo riguarda principalmente le seguenti voci:
-Debito per rate in linea capitale dei finanziamenti a lungo termine contratti con la Cassa Depositi e Prestiti,
scadenti entro |'esercizio successivo (trattasi dei mutui rientranti nel ramo aziendale dell'ex A.T.E.R. di Firenze
conferito in societa e relativi alla costruzione di immobili di E.R.P., beni questi ultimi che non hanno costituito
oggetto di conferimento in societa, in quanto passati in proprieta ai Comuni ex lege): euro 105,46.-;

-Erario c/ritenute fiscali dipendenti: euro 20.510,48.-;

-Erario c/ritenute lav.autonomi: euro 3.441,39-;

-INPS c/contributi dipendenti: euro 17.186,10.-;

-INPDAP c/contributi: euro 4.406,21.-;

-Dipendenti c/retribuzioni: euro 18.972,00.-;

-Debiti per destinazioni vincolate ERP (L. 96/96): euro 1.103.662,42.- (di cui euro 206.399,09 per quota 1% art.
29, euro 697.182,03 per quota 0,50% art.23, euro 40.376,12 per debito residuo gettito art.23 comma 1 lett. b),
euro 131.046,786 per diritti di prelazione e Debiti v/Regione Toscana rate L.513/L.560: euro 15.560,69.-);
-Debiti diversi per inquilini: euro 44.062 93 .-;

-Debiti v/icomuni convenzionati: euro: 492.677,88,- (di cui , per canone concessorio v/LODE Circondario
Empolese V.d'Elsa euro 286.845,76-, per sost.locaz. GRT 6128 14/12/11 euro 193.788,82-);

-Debiti verso Comuni per gestione alloggi c/terzi euro 19.045,85-;

-Debiti v/fornitori: euro 327.259,61.-;

-Debiti per fatture da ricevere: eurc 49.006,89.-;

-Regioni c/lrap: euro 7.893,00-;

-Erario c/lres: euro 17.820,00-.

| debiti esigibili oltre I'esercizio successivo sono relativi per l'intero importo a mutui contratti con la Cassa
Depositi e Prestiti (provenienti dal conferimento del ramo aziendale ex ATER).
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Nota mtegratlva al Bilancio di esercizio chiuso al 31.12. 2019
Nota mtegratlva abbreVIata conto economlco

7 - 7 s 7 o ’ e d
costieiicavi stati tblzzt b al principio d competenza indipendentemente dalla data di | Eucdso

, inc pgmt [ttd dgl udgl abbuo dpm

7 A I relativ II prestaz dl servizi sono isc bI nel momento in cui la prestazione viene
% 7 ff tt amente eseguita. /

' | Importo e naturd dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
| eccezionali

7 S d tt riferime t I1 omma dell'art.2427 c.c. n)13, che nel bilancio non risultano iscritti elementi di
d t di entita denza eccezionali.

Nota mtegratlva al Bllancm dl esercizio chiuso al 31.12.2019
Nota mtegratlva abbrev1ata altre mformazmm

e

Dan sull occupazione
| Nel corse dell'esercizio il numero medio dei dipendenti & stato pari a 11 unita.

| Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
| impegni assunti per loro conto

| Con riferimento II f ormativa richiesta dal 1° omma d ' rt2427 16} del c.c., la tabella evidenzia i
Z mp si complessivamente tt b iti d ammin t atori indaci per I'anno 2019 e si da atto che questi sonc
onformi alla de Ib d [I'Assemblea dei soci de !8 otto b 2018

Sindaci
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Nota mtegratlva al Bllanc1o di esercizio chiuso al 31. 12 2019 |
Nota mtegratlva abbrewata altre informazioni

‘ Impegnl, garanﬂe e paswlta potenzmh non rlsultantl da]lo stato patrlmnmale ) //////////////// .

In conformita con quanto disposto dall'art. 2427, prime comma, n. 9) del codice civile si da atto che non
sussistono garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

I

Alla data di redazione del presente bilancio, non sono state ravvisate apprezzabili riduzioni dei proventi per
e By oS o affitti, sia in termini di fatturato che di incassi, riconducibili agli effetti dell'emergenza sanitaria da Covid-19.
Informazioni sulle operazioni con partl correlate L'Organc amministrativo, tuttavia, continuera a monitorarne costantemente 'andamento, al fine di intervenire
tempestivamente con adeguate misure gestionali correttive ove se ne manifestasse la necessita.

A AT ISR AR

Viene omessa l'informativa in quanto non sussistono operazioni rilevanti ai fini della presente norma.

NN

Imprese che redigono il bilancio consolidato dell'insieme piu piccolo di imprese
Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale di cui si fa parte in quanto impresa controllata

Ai sensi del n. 22-ter dell'art. 2427 c.c. non ci sono segnalazioni fa effettuare in quanto la societa non ha Nessuna segnalazione da effettuare in quanto la nostra societa non fa parte di un gruppo di imprese che redige
concluso accordi "fuori bilancio”. il bilancio consolidato.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
_ s , ) - W Codice Civile

Per quanto riguarda i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio, con riferimento all'emergenza

epidemiologica Covid-19 manifestatasi a partire dalla fine del mese di febbraio 2020, si informa che essa non

ha avuto impatto sui conti chiusi al 31.12.2019. Niente da segnalare in quanto la societa non dispone al 31.12 di strumenti finanziari derivati.

La voce 20 del conto economico "Imposte sul reddito dell'esercizio” ed in particolare I'Irap corrente, & stata determinata
senza tener conto di quanto disposto dall'art.24 del DL n.34/2020 del 19 maggio 2020 (cosiddetto decreto Rilancio) che
prevede che "non sia dovuto il versamento del saldo dell'imposta regionale sulle attivita produttive relativa al periodo di
imposta in corso al 31 dicembre 2019, fermo restando il versamente dell'acconto dovuto per il medesimo periodo.". La
rilevazione contabile dello stralcio (euro 7.893.00). risulta peraltro irrilevante al fine di dare una rappresentazione veritiera La societa non possiede, né ha acquistato o ceduto, azioni proprie o azioni o quote di societa controllanti.
e corretta della situazione patrimoniale. finanziaria ed economica della societa e puod pertanto. applicando il principio di

rilevanza. correttamente non essere effettuata.

Azioni proprie e di societa controllanti

Si informa altresi che la societa, avvalendosi dei dipendenti in modalita smast working, ha continuato a
svolgere la propria attivita anche nel periodo del lock-dows ed ha garantito in maniera continuativa, seppur a - s
distanza, i propri servizi agli utenti. BI LANCIO 201 9 duem]lad]C]an nove
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I Nota integrativa al Bilancio di esercizio ch

® Nota int

7 7 /;/// 7 . /////

~ |Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Informativa di cui alla legge 4.8.2017, n. 124, art. 1, co. 125-128:

Al riguardo si evidenzia che la societa ha ricevuto nel corso del 2019 i seguenti contributi per ciascuno dei quali
viene data evidenza del soggetto erogante, importo e causale:

1) Regione Toscana: Euro 783.864,23 - Manutenzione straordinaria vari fabbricati di Edilizia Residenziale
Pubblica (ERP) - Piano Opfrativc di Reinvestimento (P.O.R. ) approvato con Deliberazione G.R.T. n. 945
/2017.

2) Regione Toscana: Euro 552.000,00 - Recupero Edilizio porzione edificio "Villa Serena”, nel Comune di
Montaione, per la realizzazione di n. 16 alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica (ERP)- D.D.R.T. n. 11250 del
28/07 /2017.

3) Regione Toscana: Euro 13.340,00 - Manutenzione straordinaria fabbricati di Edilizia Residenziale Pubblica
(ERP) - Deliberazione G.R.T. n. 707/2014.

4) Regione Toscana: Euro 142.748,09 - Ristrutturazione alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica (ERP) -
Legge n. 80/2014, Art. 4.1 lett.b) - D.D.R.T. n. 21040 del 20/12/2018.

5) Comune di Empoli: Euro 42.952,86 - Ristrutturazione alloggi Edilizia Residenziale Pubblica (ERP), di
proprieta del Comune di Empoli- D.D. Comune Empoli n. 1395 del 05/12/2017.

6) Unione Comuni Circondario Empolese Valdelsa: Euro 219.593,78 - Contributi per manutenzione
straordinaria patrimonio di Edilizia Residenziale Pubblica (ERP) - Contratto di Servizio stipulato in data

30.06.2016, Art.22 - Canone per la concessione del servizio pubblico di ERP-.

L'importo totale dei contributi ricevuti nel corso del 2019 ammonta pertanto ad euro 1.754.498 ,96.

Gl s /

31.12.2019

Prop}osta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Per quanto attiene infine il risultato economico dell'esercizio 2019, siamo a proporVi di destinare ['utile
dell'esercizio pari ad euro 78.809,30, quanto ad euro 3.940,47 alla riserva legale come per legge, quanto ai
residui buro 74.868,83 alla riserva straordinaria.
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio ch
Nota integrativa abbreviata, parte finale

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO EX ART. 6, CO. 4, D.LGS. 175/2016
RELATIVA ALL'ESERCIZIO CHIUSO AL 31.12.2019

La Societa, in quanto societa a controllo pubblico di cui all'art. 2, co.1, lett. m) del d. Igs. 175/2016 (Testo unico
in materia di societa a partecipazione pubblica"), & tenuta - ai sensi dell'art. 6, co. 4, d. Igs. cit. - a predisporre
annualmente, a chiusura dell'esercizio sociale, e a pubblicare contestualmente al bilancio di esercizio, la
relazione sul governo societario, nella quale deve riferire in ordine:

- all'adozione del programma di valutazione del rischio aziendale (art. 6, co. 2, d.Igs. cit.);

- allindicazione ﬂgli eventuali strumenti integrativi di governo societario adottati ai sensi dell'art. 8, co.

3; ovvero delle ragioni della loro mancata adozione (art. 6, co. 5).

A. PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE EX ART. 6, CO. 2, D. LGS. 175
12016.

In conformita alle richiamate disposizioni normative, |'organo amministrativo della Societa ha predisposto un
apposito "Frogramma ai valutazione del rischio di crisi aziendale', approvato con deliberazione del C.d.A. del
31.3.2017 che rimarra in vigore sino a diversa successiva deliberazione dell'organo amministrativo, che potra
eventualmente aggiornarlo e/o implementarlo in ragione delle mutate dimensioni e complessita dell'impresa
della Societa.

Scopo dell'adottato programma di valutazione del rischio crisi € quelle di predisporre idonei strumenti e
procedure interne volti a valutare il rischio di crisi aziendale, a consentirne la prevenzione ed a favorirne, in
ogni caso, una sua tempestiva emersione.

La richiesta valutazione del rischio di "crisi aziendale" impone una visione dinamica basata principalmente sulle
prospettive e sulla programmazione aziendale; cio non esclude, tuttavia, la possibilita di utilizzare dati anche
contabili e/o storici, seppur soltanto nella prospettiva della loro capacita di segnalare futuri squilibri.

Tale impostazione fa ritenere meno significativi gli indicatori contabili, soprattutto se esaminati singolarmente,
ovvero senza un idoneo raffronto spaziale - temporale ed un'analisi congiunta con ra#o e risultati di gestione
che abbraccino le molteplici dimensioni economico - finanziarie - patrimoniali d'azienda.
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Limpproccio al tema & pertanto essenzialmente aziendalistico, seppur eventualmente funzionale ad un
inquadramento anche "giuridico” della crisi. In tale ottica la crisi pud essere definita sulla base del concetto di "
fncapacita corrente delfazienda di generare flussi di cassa, presenti e prospetrtici, sufficienti a garantire
fadempimento delle obbiigazioni gid assunte e ai quelle pianfficate’, concetto che evidenzia:
- la centralita della dimensione finanziaria sia attuale che futura, attraverso il riferimento ai cas# flow anche
attesi;
I'estensione anche alle obbligazioni non ancora assunte, ma prevedibili nel normale corso dell'attivita o in
base alla programmazione aziendale.
Occorre, in definitiva, un'impostazione sistemica in grado di sintetizzare i dati disponibili ed esaminarli in una
logica unitaria, tipicamente aziendalistica: in tale ottica, occorre pertanto partire dai dati storici, anche
attraverso indicatori, per poi inquadrarli e collegarli con la pianificazione aziendale per verificarne tanto la
coerenza quanto la capacita delle future scelte aziendali di superare eventuali deficienze gia individuate e/o
previste.

L'analisi dei principali fattori endogeni ed esogeni rilevanti ai fini della programmazione aziendale

L'organo amministrativo della societa, al fine di approntare i pit idonei strumenti valutazione del rischio di crisi,

di prev dei correlati flu

ricognizione & stata concentrata |'attenzione su:

- l'analisi e la previsione dei ricavi per affitti, che tenga conto della loro variabilita in funzione dell'andamento
reddituale degli utenti e delle variazioni del numero delle unitéd immobiliari disponibili per le assegnazioni e
la previsione dei connessi flussi finanziari in entrata;

il continuo monitoraggio del fenomeno della c.d. "morosita”, affiancato dalla predisposizione di idonei
strumenti finalizzati alla sua prevenzione;
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I'analisi e la previsione dei costi di manutenzione del patrimonio ERP da finanziare con i proventi degli
affitti e dei connessi flussi finanziari;
la programmazione e il monitoraggio degli interventi edilizi di manutenzione stracrdinaria, ristrutturazione e
nuova edificazione, con la previsione dei correlati flussi finanziari (con particolare riferimento ai contributi
pubblici, alle procedure amministrative necessarie per il loro riconoscimento ed alle tempistiche di
erogazione degli stessi da parte dei vari Enti);
il costante monitoraggio dei costi fissi di struttura, finalizzato alla massima riduzione degli stessi.

Gli strumenti adottati: I'analisi per indici

In conformita ai modelli di valutazione delle crisi d'impresa maggiormente utilizzati nel mondo professionale, la
societa ha quindi ritenuto opportuno procedere all'elaborazione di una serie storica di specifici indici di bilancio
, principalmente finalizzati all'apprezzamento degli equilibri finanziari dell'azienda. Le risultanze delle
elaborazioni operate non hanno evidenziato criticita: basti rilevare che il rapporto tra mezzi propri e mezzi di
terzi, che misura il grado di indipendenza dai terzi [(patrimonio netto/(passivitda consolidate + passivita
correnti)] & pari nel 2019 a 0,62 e che il margine di tesoreria risulta positivo e pari a circa 3,3 ml di euro.

Gli strumenti adottati: la pianificazione economico - finanziaria

In un'ottica prospettica e di programmazione, la societa redige per {Mevisione statutaria, fin dalla sua

costituzione, un bilancio preventivo annuale da sottoporre all'approvazione dell'assemblea dei soci entro il
mese di novembre dell'anno precedente a quello di riferimento. Tale strumento costituisce indubbiamente la
base di partenza della programmazione economico-finanziaria aziendale.
In considerazione del particolare tipo di attivita svolta dalla societa (gestione in concessione del patrimonio
ERP di proprieta dei Comuni in forza di affidamento diretto mediante contratto di servizio), i principali elementi
"variabili" che influenzano le previsioni di bilancio sono:
- sotto il profilo dei ricavi/proventi, gli affitti (la cui determinazione é disciplinata dalle leggi regionali in
materia di ERP);
sotto il profilo dei costi: le spese di manutenzione da finanziare con i proventi degli affitti e la morosita, che
puo tradursi nella necessita di dover rilevare perdite su crediti.
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Altri colponenti che sono in grado di incidere sui risultati economici, possono individuarsi nei seguenti:

- i proventi straordinari, e in particolare, le sopravvenienze attive che ciclicamente si verificano per effetto del
recupero dei maggiori affitti di anni precedenti (a seguito della periodica attivita di accertamento posta in
essere dalla societa); essi, peraltro, in ossequio al generale principio di prudenza, in fase di redazione del
bilancio previsionale non vengono considerati;

le eccedenze dei contributi riconosciuti ed erogati dalla Regione (o altri Enti Pubblici) a fronte delle spese
tecniche sugli interventi finanziati, rispetto agli effettivi oneri del personale capitalizzati su detti interventi (o,
viceversa, i maggiori costi sostenuti rispetto ai contributi assegnati): tali componenti, positivi o negativi,
vengono stimati sulla base di un'apposita procedura di rilevazione degli stati di avanzamento degli
interventi in corso e delle connesse previsioni di ultimazione degli stessi.

In una situazione nella quale i costi fissi di struttura non presentano tuttavia, sulla base dei dati storici,

scostamenti rilevanti, & evidente come, in presenza di oscillazioni economicamente peggiorative dei

componenti economici "variabili" in precedenza indicati, il perseguimento dell'equilibrio econamico aziendale
passa necessariamente attraverso la programmazione di una coerente riduzione delle spese e, in particolare,

di quelle di manutenzione del patrimonio immobiliare ERP in gestione.

Occorre inoltre osservare che il bilancio preventivo annuale viene sottoposto a verifiche periodiche infrannuali

sulla base dei dati consuntivi, con particolare riferimento ai dati relativi ai ricavi per affitti e a quelli afferenti i

costi di manutenzione, al preciso scopo di poter porre in essere tempestivi interventi di aggiustamento sui costi.

ove cio risultasse necessario.

In corso d'anno viene continuamente monitorato anche l'andamento degli incassi per affitti, nonché delle

morosita.

Stante la situazione in precedenza descritta e ferme restando le peculiari caratteristiche dell'attivita svolta dalla

societa, l'organo amministrativo ha ritenuto opportuno implementare l'attivita di programmazione e di

pianificazione aziendale - anche per le finalitd di cui al presente documento - affiancando al bilancio di

previsione econcmica annuale |a redazione di un rendiconto finanziario previsionale.
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B. STRUMENTI INTEGRATIVI DI GOVERNO SOCIETARIO.

In conformita alla previsione di cui al secondo comma dell'art.3 del D. Lgs. 175/2016, la societa, con delibera
assembleare del 29 dicembre 2016, ha affidato l'incarico di revisione legale dei conti, in precedenza
attribuito al Collegio Sindacale, ad un revisore unico, nella persona del dott. Marco Dringoli per gli esercizi
2017, 2018 e 2019 con scadenza del mandato all'approvazione del presente bilancio.

In conformita alla previsione di cui al secondo comma dell'art.6 comma 2 del D. Lgs. 175/2018, il Consiglio di
Amministrazione della societa, con delibera del 31.3.2017, ha adottato uno specifico programma di
valutazione del rischio di crisi aziendale individuando gli strumenti e le procedure ritenute idonee a
prev%irlo e a favorirne in ogni caso una tempestiva emersione.

In conformita alla previsione di cui all'art.6 commi 3, 4 e 5 del D. Lgs. 175/2018, il Consiglio di
Amministrazione, ritiene, in considerazione delle dimensioni e delle caratteristiche organizzative della
societa, nonché dell'attivita svolta dalla stessa, di non dover implementare gli strumenti di governo
societario rispetto a quelli esistenti. In particolare in quanto:

- la societa & dotata del Modello organizzative di cui al D.Lgs n. 231/01 integrato con la L. 190/12, in materia di
Prevenzione della Corruzione, comprensivo anche di Codice Etico aziendale;

la societa & sottoposta all'esercizio di un'attivita di vigilanza da parte dell'Organismo di Vigilanza (OdV) D.
Lgs. n.231/01;

e previsto il monitoraggio da parte del Direttore Generale, in qualita di Responsabile Prevenzione Corruzione
e Trasparenza (RPCT);

sussistono ulteriori sistemi di controllo degli atti e dell'attivita della Societa in capo all'Unione dei Comuni
Circondario Empolese Valdelsa, in qualita di L.O.D.E. Empolese Valdelsa (Livello Ottimale di Esercizic di
cui alla L.R.T. n.77/1998), cosi come previsto dal Contratto di Servizio-

come da Statuto, il L.O.D.E., I'Unione dei Comuni Circondario Empolese Valdelsa, nonché i singoli Comuni
dell'Unione, esercitano il contrallo analogo sulla societa in house.

kb kA
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La presente Nota integrativa costituisce parte inscindibile del bilancio di esercizio e le informazioni contabili ivi
contenute corrispondono alle scritture contabili della societa tenute in ottemperanza alle norme vigenti;
successivamente alla data di chiusura dell'esercizio e fino ad oggi non sono occorsi, inoltre, eventi tali da
rendere |'attuale situazione patrimeniale-finanziaria sostanzialmente diversa da quella risultante dallo Stato
Patrimoniale e dal Conto economico o da richiedere ulteriori rettifiche od annotazioni integrative al bilancio.

Empoli, 28.5.2020

Il Presidente del CdA
Luigi Palandri

Dichiarazione di conformita del bilancio

Il sottoscritto professionista incaricato dott. Marco Bettini iscritto all'Albo dei Dottori Commercialisti e degli
Esperti Contabili di Firenze al n. 437/A, tramite apposizione della propria firma digitale, ai sensi dell'art.31
comma 2-quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il presente documento & conforme all'originale
depositato presso la societa.
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S2005T00M0 - F/SCC 1% CANONI A2S28 LR.T. 9585
5200510015 - DEB.RES.GET.CAN. AZS2LR.T, 96196

TI FER DIR PREL
5200510105 - DEBITI WREG PER G.5. NON VINCOLATI
‘521005140110 - DEBITI INT ATTALL CEDUTI ATER L 51377
5200510120 - DEBIM CAPIT ALL CEDUTI ATER L S13L560
‘5200520010 - DEBITI W SINDACAT! ™NQUEL QUOTE SUNIA.
‘52005270090 - DEBIT PER CAUZIONI SU ALLOGS! NS PROPR.

3.441.20)
7.802,00|
223750
17.186.10|

897.182,03
208.200,00
40.376,12|

ILEE 45
101
-2.181,18
878
10548
-17.380,56
-B2HET.68

382,00
810,00
203,52

-13767 00~

745533
150.00
23983317
0,00

0,00
3208642
0.00

0,00

0,00
11.002,84
et

2534
129

G257

81,57
L4z
T4
100,00
|0

-25,50]
0.20]
0.00

2242
0.00]
0,00
0.20]

41,55

15,40

e 235, 320, 2 D PER RATE] SAL
s

TIVIDF_PER RATE!
5400510005 - FISCONT] PASSIVI CONTR. C/CAPITALE MUTUI
5400531011 - RISC FASS FIN MAN CAST NO EX SCUCLA CAME
400531014 - RISC PPN MAN.CASTE AL SF LB0M4 LE
400531016 - RISC FASS FINMAN CASTE N WIA DE GASFER
400531017 - RISC FASS FINMAN. CASTE NOVARIIND.
400531019~ RISC FASS FIN MAN. CASTE NOVIA FROFETI 4
5400537020 - 23 R PN, L8014 LETT.5 2016 CASTELF.
400531107 - RISC FASS FINMAN. CERRETO RECUPERO ALLL
5400531213 - RISC P FN MAN.CERT ALL SFL B4 LB
54005311216 - RISC PASS FIN MAN CERTALDO VAR! INDREZZ
400531217 - RISC FASS FINMAN CERTALDO VI LAVAGNNI
54005311218 - RISC FASS FINMAN. CERTALDO VIA FIORENTA
5400531219 - 23 R PPN, LBU/14 LETT 5 2018 CERTALDD
400531421 - RISC FASS FIN MAN EMPOL CASA CIONI
4005311431 -3 RPN, F.DO GLOBALE EMFOLI VMANETT)
400531432 - RISC P FM MANEMP ALL SFLE0A LB
S4005311436 - RISC FASS FINMAN EMP VAR] BDIRIZZI
400531430 - 23 R PFIN, LBVI4 LETT B 2018 EMPOL
4005371450 - RISC FASS FINMAN.EMPOL V.CEFALONIA 1
54005371447 - FISC PASS FIN MAN EMPOLI V.VALPUS 13
SU00531915 - RISC FASSFIN MAN FUCE RIALL IND. VARI
5400531917 - FISC PASS FIN M AN FUCIALL 5F 181

RISCFASSFINMAN, LA SERENA
5400533007 - FISC.P.F MANMONTES ALLSFL 80014 LB
5400539001 - RISC FASS. FIN. MAN CONTREE. DALOCALIZ.
5400549016 - FISC FASS. FIN. MAN. LDDE 20142016
400549017 - FISC FASS. FIN. AN, LODE 2017
5400549018 - FISC FASS. FIN. MAN. LDDE 2018
5400561904 - RISC PASS. FIN.OP FUCECCHIO V. CAIROU

TOTALE STATD PATRIMONIALE - PASSIVD

CONTD ECONDMICO
WALORE DELLA PRODUZIONE
Fifca dede vencis ¢ delie
‘S800HI005 - RICAVI PER PRESTAZ i SERVIZI
TRIRICAVIOELL
AN ALLOGE! ELIMTE
‘800510010 - CANGN ALLOGGI ERP CASTEL FIORENTING
‘SB00510011 - CANON ALLOGG! ERP CERRETO GUDI
‘S400510012 - CANGN ALLOGG! ERP CERTALDO
SB0U51/0014 - CANON ALLOGE! ERP EMPOL
‘S0051/0019 - CANGN ALLOGG! ERP FUCECCHIC
SB0U51/0020 - CANON ALLOGE! ERP GAMBASS| TERME
‘SU0051D0ZT - CANON ALLOGG! ERP MONTAICNE

97.?]9.5&'

173.611,20(
440 208,00

183
1
33
34

1z
56,

-2

B0
385,
-Td
173

247096821 138
3332020/

T

207,61 00
72523 000
71310 -23.40
.B16.72
B1B.38

108 11,04

765,23 877
413.05
L051

0,00

5144
B1.24-100,00
DD4.87 200
o4

562,62 -100,00
000 o00
DBS.31
08000 7872
A11.20.
0.00

66967 561
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Bilancio di Esercizio al 31.12.2019

(data competenza)

PUBLICASASFPA

VIA DONATELLD 2

50053 ENPOLI
Reg. Imprese di  FIRENZE 05344250424

BILANCIO DIE

Codice fiscale 05344250422
Partita VA 05344250454
Mum.REA 340072

Cap. Sociale 1.300.00800 1v.

‘SA/D05 128 - CANGN ALLOGGI ERP MONTELUPG FNO
CANCN ALLOGE ou

SA/D051/0050 - CANGN ALLOGG! ERP VINGI
‘SB/D0S2A0008 - INDENNITA' D MORA CAPRAIA E LIATE

‘SAM0SY0010 - AFFITTIDA IMOB. AD USO NON ABITATD
SA00540001 - AFFITTIDA MMOB.NS. PROPR. USCABITAT.
‘SA054/0050 - RACAVI PER PRESTAZ. D SERV. IMM. NSPR.
SADDSL0100 - RIC. X RS, CANG. IMMOS. NS, PROPR.
58/0055/0030 - RIC. X RIVE BOLL| SUFATTURE CANQUIL.
RIC.X
SA0350012 - RIC. X FIME.SPESE LEGALI CNCUL.
‘SA00SS/0035 - RIC. X RS ACQUA CINCUIL.
RC. X
SA0S0040 - FIC. X RMB ENEL (ASC/SCALE} CINQUIL
‘SAD0SE/0042 - RIC. X RAME TOSAP PASS| CARR. CINCUIL
SAD0SH044 - FIC. X RME MANUTENZ PERIOD. CNGUIL.
‘SAD0SS/0047 - RIC. X RME ASCENSORMMAN.PER, CINGUIL.
. X VB MANUT,
SO055/0060 - FIC. X FMB.C0ST] E SERV. VAR CANGUIL.
SD06212800 - RICAV PER GEST. ALLOGG! T COM VING!

BADDOSA1 5 - SOPRAVY. ORD.ATTIVE NON TASSAB.
BLD00S/0501 - ALTRI RISARCIMENT] X 57 LEGINQLANNI PR
5400050510 - ECCEDENZE CONTRELTI DA PRO-RATA IVA

64/0005/0550 - ALTRI RISARCIMENT! PER MANCATI INTROMI
‘540005/0560 - ALTRI RICAVI E PROV X RIME DIP ATT.EST.
5400110501 - CONTRLC/ESERC/INT CASSA DD.PP.
6200150501 - CONTRIBUT IN C/CASITALE CASSA DO PP
B/0020406 10 - INT.PAS.VVCASSE DD.PP. MUTUI C/CONTRIBL
‘B2/0010005 - SOPR ATT EST ALLATT TASSAB.
‘9400110100 - PROV STRACRDINARI NON TASSABIL!
TOTALE Airicavi 2 provend

mateie e, suss, o cors. £ MG

‘AN - CANCELLERIA
GO0 - CARSURANT E LUBRIFIGANT] PARE. DED.
‘5GA03AL80 - ALTRI ACOLASTI
GE/DD300431 - ALTRI ACQUISTI INDEDUCEIL

81.537.82
101.313.97|
72,048,905
491.24(
B.412,67|

£.980,60
113,28
06,76
-113,28|

454481
3241361
28.838.20
62.110,08]

i
g

PUBLICASASFA
WIADONATELLD 2
50053 EMPOLI

Reg. Imprese i FIFENZE

Codice fiscale 083447504254

Partita VA 05244260424
Num.REA 340072

Cap. Sociale 1.300.000.00 iv.

SED00S0057 - MANUTENZIONE E RIP. VEICOL PARZ. DED.
580050075 - MAN. E RIF, GEMN: DI TERZ!
5800050121 - ASSICURAZION] R.C.A FARE. DED.
SS0IS125 - ASSICURAZ NON OBELIGATCRIE.
BED005TT32 - SERVIZ) O FULEIA
SHDOISTTSE - COMPAVMMIST PROF.
‘BBUO0ST152 - COMPAMML-CO/CO.C0. N Soci)
ESSIONSTI

SHODISTI - CONT SNPS AMM-CO C0.00.[503-51)
680050340 - SPESE LEGAL
SB00050320 - SPESE TELEFOMICHE
680005/0325 - SPESE CFLLLALARI

FOSTALIEDI
680005/0335 - SPESE D RAFFRESENTANZA.
58R0005/0345 - SPESE PER VIAGG!
680005/0355 - RRCERCA ADDESTRAME FORMAZIONE

80050523 - COLLEGAMENTO TELEMATICO AG. TERRITORIG
80005530 - CANCNE ASSISTENZA PRIVACY E SICUREZZA
SSD0S550 - COMP, PROF. LESALIE NOTARILI
0005352 - COMP. PROF. NON ATTIN. LATTIVITA
05554 - TEN, PAGHE CONT. DICH DA LAV.ALT.

PER SERVIZ] INF
680050550 - CONSULENZE TECNICHE ESTERNE
‘SBODS55E - COMPENSO DL, 2312011 ORG VIG.ZA

BOLLISU FATTURE
0l REGISTR!
68/0051/0032 - SPESE LEGAL! SOSTEN.CINQUILING
SE7051/0035 - ACTIUA - SPESE SOSTEN.CANQUILINI
LGINGUILIN
687051/0040 - ENEL (RSCENS -SCALE) SOSTEN CANQUILING
68/0051/0042 - TOSAP [PASSI CARR] SOSTEN.CANGUELM
JTENZ FERIOD, i
‘5800510046 - TELEFONG (ASCENS. ) SOSTEN CINQUILING

{MANUT
‘BA051/0030 - MANUTENZIONI (EDILI) SOSTEN.CANGUILING
WANLTENZON (ELETTR N
{DRAULY ™
‘SED0S1/055 - MANLITENZION (VARIE) SOSTEN.CNQUILIN
6800510057 - MANLITENZ (E INST CALDAIE} SOSTEN C/ING.
MARUTENZ (VUOTAT CINGUL
ESERVI ]
‘6805200010 - COSTI PER MANUTENZIONI ERP CAR PUBL.
‘58005210030 - QUOTE MANUTENZ. CONDOMMI CAR PUEL
B8052/0041 - QUOTE MANUTENZ. AUTOGESTION! CAR FUSL
‘5800530001 - COSTI E UTENZE ERP A CARICO PUBLICASA
SE0530011 - QUOTE OROINARIE AUTOGESTHON! CAR. PUBL.
OTE ASCENSORI AL PUBL.
68:0053/0020 - IMPOSTA DI REGISTRO 50% ERP CAR. PUBL
56700530031 - QUOTE CROINARIE CONDOMMI CAR. PUBL.
SFITT . CARPUBL
6870530041 - CONSORZIO IDRAULIC IMUL ERF CAR. PUBL.
580530050 - ASSICURAZION] IVMOBILI ERP CAR. PUBL.
687053/0060 - SPESE LEGAL | RECUP. CRED ERP CAR. PUBL.
ISTRUTT, PRATICHE PUBL.
i 5 CARPUBL.
T2D030051D - SPESE VITTO ALLOGSIO ECC DIPENDENTI

-35.30
1.103.62
204750

-5.547.50

1.070,32
1213281 -5.565.36
80,33 3.784,17]
1282832
5.802.00
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data competenza

PUBLICASAS P A Codice fiscale (5242250452 PUBLICASASPA. Codice fiscale (3342230424

VIADOMATELLO 2 Partita VA 05344250434 WIA DOMNATELLO 2 Partita VA 05344250454
Num.REA. 340074 50053 EMPOLI A Num.REA. 340072

Cap. Sociale 1.300.000.00 1.v. 1.300.000.00 iv.

i i

Reg. Imprese di  FIRENTE 05344250484 Cap. Sociale
BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/12/2019

RPREC.
3500157087 - ALTRI SNER! STRAORIND.RPEG

277.8368.78)

408.085.89
408,095 69 2232 24 : E B i
131.585,15 13283542 112027 0,84 BTRN2H501 - INTATT. 28 MORA PERCEPT
104,686 52 10331502 73, 3 EConis! daam

1.755.47) 7 L 12 BTNZO035 - INTATT 5 DEPOSIT] BANCAR]
25.120,9 5,275,823 15507 0.8 67100200050 - ALTRI NTERESS| ATTIVI
32.18882 . 123,05 -98473 -2 ECODIS000  d TOTALE provent finanz. diversi 4ai precadent

0o ! -373,00:-100, 0 ECO6TT 7 s i B
57183376 il 27475 SCootToge 43 deti verso i
88/002010035 - INT.PASS NIFORNITCR!
8800200190 - ALTRI INT FASS.E ONER.FIN.OED.
15.170.40 2742, 708 2. LoooTe TOTALE imevessi e atr oner fhanzaT

757002040005 - AMM.TC ORD.MOB.E MAC.ORD.UF DED. 54,87 HEE -2, |73 E i i
750200010 - A TG ORDMAC. EL ETTROMUF.DED. 2017, 71,12 -TE327] 205 =3 = . i 5435, 2534836 423
500200011 - AMMLTC ORDMAC.ELETTR.UF INDED. ety 28 212 3 - L & 462,00 477,28
TOORD. . B802.08; -10.50 15877.38, 5848
B0.030,62, 200,20 = e % 8 3 000 000
2041 ez DIFFERTTE - 0,000 000

Svakiz. Gredil [ativo Grc)
TBO0HIDNH0 - ACC TO PRISCH S CRED.VICLIENT

TBD0100011 - ACC.TO PER RISCHI SU CRED.IND. & .89 BB.7T30.21 88288 K - 25346 36 163 44]
TOTALE ammorament € svaluzan 213, 26.805.00 162.10| :
;. ; i 75809, 361220 755 83|
atri ccarsanamen 52586161025 77|
TO 025%CAN FISO! A32BE
‘8270150531 - ACC.TO 3% CAN. ART31 c2ZLRTn2 31119
oner dhvers df gestone:

742036 7
A

-45.577.31) 17,53 8
1507588 30,08|
‘680540001 - COST,SERV, MANUT., NS.CAR. LOCNSPR. B 12} 8961 £.868.20 854,37 ",
18811 -20c0|

i

SB054T100 - COSTI,SERV, MANUT, CAR NG LOCNSPR.
BUDODSTOM - INFOSTA MUNIC. SUGLI IMM-MU

4. 564,00 /
BADOOSONT - MU PARZ. DEDUC. IMMOB. STRUMENTALI 2.128, L 212 7
- DIFEGISTRD 2297 5 . 2 /
i 7 i £18: 518 0l .
-T A | PARZ. DED. 7 58,701 ! .3 B
2, o | 3, 2
938 268,00/ 3og b
ol 100
BUD00S090 - STE E TAS! 5 A0 5 L5
100 - I E N 733, .00] 783
- BUTI SIN [ X 267,00 :
i 73/ e77.e0 30 21,
|
v i T 1083,
|
]

Bilancio di esercizio 2019
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| Relazione umtana del Collegio Smdacale
all’assemblea dei Soci déella Societa Publicasa s.p.a.

e i

SRS

All’ Assemblea dei Soci azionisti della socicta Publicasa $.p.A. ; quanto sopra constatato risulta indirettamente confermato dal confronto delle risultanze dei valori
Attivita di vigilanza ai sensi dell’art, 2403 e ss., c.c g espressi nel conto economico per gli ultimi due esercizi, ovvero quello in esame (2019) e quello
2 4 C.C. Z

. ) ecedente (2018). E inoltre possibile rilevare come la societd abbia operato nel 2019 in termini
Conoscenza della societa, valutazione dei rischi e rapporito sugli incarichi affidati ¥ (2018) g i

o . . o ) ) ) confrontabili con 1’esercizio precedente e, di conseguenza, i nostri controlli si sono svolti su tali \
11 collegio sindacale ritenendo di avere acquisito nel corso del mandato fin qui svolto, conoscenza in merito . ; . o ; ) o ns < <
presupposti avendo verificato la sostanziale confrontabilita dei valori e dei risultati con quelli

alla societa e per quanto concerne: adliexerclois precedents.

i) latipologia dell’attivitd svolta; La presente relazione riassume, quindi, ['attivitd concernente 1'informativa prevista dall’art. 2429, comma 2,

ii) lasua struttura organizzativa e contabile; c.c. ¢ pil: precisamente:
tenendo anche conto delle dimensioni e delle problematiche dell’azienda, viene ribadito che la fase di sui risultati dell’esercizio sociale;
“pianificazionc” dell’attivita di vigilanza - nella quale occorre valutare i rischi intrinseci ¢ le eriticita rispetto sull’attivita svolta nell’adempimento dei doveri previsti dalla norma;

ai due parametri sopra citati - & stata attuata mediante il riscontro positivo rispetto a quanto gia conosciuto in sulle osservazioni e le proposte in ordine al bilancio;

base alle informazioni acquisite sull’eventuale ricevimento di denunce da parte dei soci di cui all’art. 2408 c.c., che non vi sono state;

E stat indi Bl it ' b Si resta, in ogni caso, a completa disposizione per approfondire ogni ulteriore aspetto in sede di dibattito
stato, quindi, possibile confermare che:

i P asscmbleare.

Bt ki oo ; S
- Dattivita tipica svolta dalla societd non & mutata nel corso dell’esercizio in esame ed & coerente con B i il il il B St 59tk Panpetin bepanslo: Dilntons oscidizin v udl winss

vt 5 H -
quanto previsto dall’oggetto sociale; dell’esercizio stesso sono state regolarmente svolte le riunioni di cui all’art. 2404 c.c. e di tali riunioni sono

I"assetto organizzativo ¢ rimasto sostanzialmente invariato; stati redatti appositi verbali debitamente sottoscritti per approvazione unanime.

le risorse umane costituenti la “forza lavoro” non sono sostanzialmente mutate;

BILANCIO 2019 duemiladiciannove




A

J//l///M.{/M 7

i

Rélaz1one Umtar]a del Collegio Smdacale
all’assemblea dei Soc1 della Soc1eta Publicasa s.p.a.
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Durante le verifiche periodiche, il collegio ha preso conoscenza dell’evoluzione dell’attivita svolta dalla
societd, ponendo particolare attenzione alle problematiche di natura contingente ¢/o straordinaria al fine di
individuarne I’impatto economico e finanziario sul risultato di esercizio e sulla struttura patrimoniale, nonché
gli eventuali rischi come anche quelli derivanti da perdite su crediti, monitorati con periodicita costante. Si
sono anche avuti confronti con lo studio professionale che assiste la societa in tema di consulenza e assistenza
contabile e fiscale su temi di natura tecnica e specifica: i riscontri hanno fornito esito positivo.
1l collegio ha quindi periodicameiite valutato 1’adeguatezza della struttura organizzativa e funzionale
dell’impresa e delle sue eventuali mutazioni rispetto alle esigenze minime postulate dall’andamento della
gestione. Sono stati svolti incontri, con periodicita trimestrale, anche con il soggetto incaricato della revisione
legale dei conti.
I rapporti con le persone operanti nella citata struttura - amministratori, dipendenti e consulenti esterni - si
sono ispirati alla reciproca collaborazione nel rispetto dei rueli a ciascuno affidati.
Per tutta la durata dell’esercizio si & potuto riscontrare che:
- il personale amministrativo interno incaricato della rilevazione dei fatti aziendali non ¢ sostanzialmente
mutato rispetto all’esercizio precedente;
il livello della sua preparazione tecnica resta adeguato rispetto alla tipologia dei fatti aziendali ordinari
da rilevare ¢ pud vantarc una sufficiente conoscenza delle problematiche aziendali;
i consulenti ed i professionisti esterni incaricati dell’assistenza contabile, fiscale, societaria e
giuslavoristica non sono mutati e pertanto hanno conoscenza storica dell’attivita svolla e delle

problematiche gestionali anche straordinarie che hanno influito sui risultati del bilancio.

' Stante la relativa semplicita dell’organigramma direzionale, le informazioni richieste dall’art. 2381, comma

5, c.c,, sono state fornite dal presidente del consiglio di amministrazione e dal direttore generale, con
periodicita anche superiore al minimo fissato di sei mesi ¢ cid sia in occasione delle riunioni programmate,
sia in occasione di accessi dei membri del collegio sindacale presso la sede della societd: da tutto quanto
sopra deriva che gli amministratori hanno, nella sostanza e nella forma, rispettato quanto ad essi imposto
dalla citata norma.

In conclusione, per quanto & stato possibile riscontrare durante 1’attivita svolta nell’esercizio, il collegio
sindacale puo affermare che:

- le decisioni assunte dai soci e dall’organo di amministrazione sono state conformi alla legge e allo statuto
sociale ¢ non sono state né azzardate, né in conflitto di interessi o palesemente imprudenti o tali da
compromettere definitivamente |'integritd del patrimonio sociale; a tale proposito, abbiamo partecipato
alle assemblee dei soci ¢ alle riunioni del consiglio di amministrazione;
sono state acquisite le informazioni sufficienti relative al generale andamento della gestione e sulla sua
prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensioni o caratteristiche,
effettuate dalla societa;
le operazioni poste in essere sono state anch’esse conformi alla legge e allo statuto sociale ¢ non in
potenziale contrasto con le delibere assunte dall’assemblea dei soci o tali da compromettere I'integrita

del patrimonio sociale;
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all’assemblea dei Soc1 della Soc1eta Publicasa s.p.a.
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s Tali documenti sono stati consegnati al collegio sindacale in tempo utile affinché siano depositati presso la
né in merito all’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché sull’affidabilita di

sede della societa corredati dalla presente relazione, e cio indipendentemente dal termine previsto dall’art.
quest’ultimo nel rappresentare correttamente i fatti di gestione;

. 2429, comma 1, c.c.
la socicta ¢ dotata del programma di valutazione del rischio di crisi aziendale ex art. 6, co.2, d.lgs.

175/2016: Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno derogato alle norme

nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori fatti significativi tali di legge i sensi dell’articolo 2423, quinto comma, del codice civile.

da richiederne la segnalazione nella presente relazione; E stato, quindi, esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale sono fornite ancora le seguenti ulteriori
non si & dovuto intervenire per omissioni dell’organo di amministrazione ai sensi dell’art. 2406 c.c.; informazioni:

non sono state ricevute denunce ai sensi dell’art. 2408 c.c.; - icriteri di valutazione delle poste dell’attivo e del passivo soggette a tale necessita inderogabile sono
non sono state fatte denunce ai sensi dell’art. 2409, co. 7, c.c.; stati controllati e non sono risultati sostanzialmente diversi da quelli adottati negli esercizi precedent,

i conformi al disposto dell’art. 2426 c.c.;

Osservazioni in ordine:al bilancio d’esercizio ¢ stata posta attenzione all'impostazione data al progetto di bilancio, sulla sua generale conformita alla

- Non essendo a noi demandato il controllo analitico di merito sul contenuto del bilancio in quanto la : . . ; 2
legge per quello che riguarda la sua formazione ¢ struttura e a tale riguardo non si hanno osservazieni

revisione legale ¢ stata attribuita ad un revisore esterno, dott. Marco Dringoli, abbiamo vigilato i . i

che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

sull’impostazione generale data allo stesso e sulla sua generale conformita alla legge per quel che

la relazione sulla gestione & stata omessa in quanto I’organo amministrativo si ¢ avvalso della facolta
prevista dall’art.2435 bis comma 7 C.C.;

concerne la sua formazione e struttura. Il Collegio Sindacale ritiene che 1’impostazione del bilancio
comprensivo della nota integrativa, che ne forma parte integrante, sia conforme alle norme di legge.
Il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 & stato approvato dall’organo di in nota integrativa sono state correttamente riportate notizie aggiuntive in merito agli adempimenti
amministrazione e risulta costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota integrativa specifici previsti per le societa pubbliche in ouse in ottemperanza alla legge Madia decreto legislativo

redatti in forma abbreviata. 175/2016 (Relazione sul governo societario);
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Relazione umtana del Collegio Sindacale
all’assemblea dei Soci della Soc1eta Publicasa s.p.a.

]
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¢ stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si ¢ avuta conoscenza a
seguito dell’assolvimento dei doveri tipici del collegio sindacale e a tale riguardo non vengono
evidenziate ulteriori osservazioni;

ai sensi dell’art. 2426, comma 5, c.c. si rileva che non sono presenti valori iscritti ai punti B-I-1) ¢ B-I-
2) dell’attivo che avrebbero dovuto essere oggetto di nostro specifico controllo con conseguente
consenso alla loro iscrizione

abbiamo acquisito informazioni dall’Organismo di Vigilanza, per altro rinnovato e sostituito nella
persona del Presidente signora Bernardini nel gennaio del 2019. Non sono emerse criticita rispetto al
modello organizzativo adottato che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

11 revisore unico dott, Marco Dringoli ha rilasciato in data odierna la propria Relazione attestando che il
Bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 della societa & conforme alle norme che ne disciplinano
i criteri di redazione;

in merito alla proposta dell’organo di amministrazione circa la destinazione del risultato netto di
esercizio esposta in chiusura della nota integrativa, il collegio non ha nulla da osservare, facendo peraltro
notare che la decisione in merito spetta all’assemblea dei soci.

1l collegio sindacale, considerato il complesso contesto in cui opera 1’azienda, data la continua necessita
di monitorare la gestione dei flussi finanziari della gestione caratteristica e non, ribadisce la necessita
che gli amministratori continuino a verificare I'andamento della gestione di cui sopra con ’attenzione

gid posta anche attraverso la redazione del rendiconto finanziario previsionale.

In merito all’emergenza Covid-19 si evidenzia che, come rilevato in nota integrativa all’apposito paragrafo
“Informazioni sui fatti di rilevo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio”, non ci sono stati impatti sul
bilancio al 31.12.2019 e che le riscossioni fino ad oggi sono in linea con 1’andamento degli anni precedenti.
Tali riscossioni dovranno tuttavia essere monitorate con particolare attenzione nel corso dei mesi successivi.
Risultato dell ‘esercizio sociale

Il risultato netto accertato dall’organo di amministrazione relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019,
come anche evidente dalla lettura del bilancio, risulta essere positivo per euro 78.809,30. La proposta
dell’organo amministrativo di destinazione dello stesso & quella di attribuire € 3.940,47 alla riserva legale

come per legge, ed i residui € 74.868,83 alla riserva straordinaria.

Osservazioni e proposte in ordine all’approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell’attivita da noi svolta il collegio propone all’assemblea di approvare il bilancio
d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, cosi come redatto dagli amministratori.

Empoli, 11 giugno 2020

1l collegio sindacale

Dott. Andrea Billi {Pmldenle] =FIRMATO
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'RELAZIONE DEL REVISORE LEGALE DEI CONTI
alsensydellart,_ _‘ D Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39
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All’assemblea dei soci della PUBLICASA S.PA.

Premessa

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2019, le funzioni m materia di revisione legale,
previste dall’art. 2409-bis del codice civile, sono state svolte dal Revisore Legale dei Conti, A) Crediti verso soci per versamenti 0
dott. Marco Dringoli, nominato dall’assemblea dei soci in data 29/12/2016. B) Immobilizzazioni 2.923.005

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio C) Attrvo circolante 5.667.970
D) Ratei e risconti 33.650
Totale attivo 8.624.625

Stato Patrimoniale

Giundizio

11 Revisore ha svolto la revisione contabile dell’allegato bilancio d’esercizio al 31 dicembre
2019 della societa “Publicasa S.p.A.”, costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, A)Patrimonio netto 2.530.036
e dalla nota integrativa. B) Fondi per rischi e oneri 140.322

A giudizio del Revisore, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e C) Trattamento fine rapporto 322.641
corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico della societa per D)Debiti 21a7 a0

’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i E) Ratei e r_isconti 3.494.290
criteri di redazione. Totale passivo 8.624.625

Le principali risultanze contabili di tale bilancio possono essere cosi riassunte: Ot dobrmsess

A) Valore della produzione 2.801.735
Elementi alla base del giudizio B) Costi della produzione (2.696.313)
DIFF. VALORI E COSTI PRODUZIONE 105.422
C) Proventi e oneri finanziari 14.241
D)Rettifiche di attivita finanziarie 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 119.663
Imposte (40.854)
conformitd alle norme e a1 principi in materia di etica e di indipendenza applicabili Utile (perdita) dell’esercizio 78.809
nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.

Il Revisore ha svolto la revisione contabile in conformita ai prineipi di revisione internazionali
ISA Ttalia. Le responsabilita dell’ organo di controllo ai sensi di tali principi sono ulteriormente
descritte nella sezione Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio della presente relazione. Il Revisore & indipendente rispetto alla societd, in

Il Revisore ritiene di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare
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RELAZIONE DEL REVISORE LEGALE DEI CONTI
ai sensi dell’art. 14 D. Lgs. 27 genna10_2010 e 39

i
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Responsabilita degli amminisiratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno
dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga
errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della societa di
continuare ad operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio
d’esercizio, per 1'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuiti aziendale,
nonché per una adeguata informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto
della continuita aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato
khe sussistono le condizioni per la liquidazione della societa o per I'interruzione dell’attivita o
non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

11 collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dell’informativa finanziania della societa.

iﬂrzf/ e

i

Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio.

Gli obiettivi del Revisore sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
d’esercizio nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali, ¢ I'emissione di una relazione di revisione che
includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza
che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai
principi di revisione internazionali ISA Ttalia individui sempre un errore significativo, qualora
esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e
sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese
dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali
ISA Ttalia, il Revisore ha esercitato il giudizio professionale ed ha mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

Il Revisore ha identificato e valutato 1 rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio,
dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure
di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & pit elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare I’esistenza
di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del
controllo mterno;
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11 Revisore ha acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze ¢ non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della societa;

I Revisore ha wvalutato D'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa
nformativa;

Il Revisore & giunto ad una conclusione sull’appropriatezza dell’utilizzo da parte degli
amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi
acquisiti, sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze
che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della societa di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento. In presenza di un’incertezza significativa, 1'organo di
controllo & tenuto a richiamare 'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del suo giudizio. Le coneclusioni sono basate sugli elementi
probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

11 Revisore ha valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel
suo complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

11 Revisore ha comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

7 i

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Il Revisore ha verificato che il bilancio della Publicasa S.p.A. & stato redatto in forma

abbreviata ai sensi dell’art.2435-bis, c.1 del Codice Civile, poiché 1 limiti previsti da tale
articolo non risultano superati per due esercizi consecutivi.

Gli amministratori della Publicasa S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della Nota
Integrativa al 31/12/2019, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua
conformita alle norme di legge.

Il Revisore ha svolto le procedure indicate nel principio di revisione SA Italia n. 720B al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della Nota Integrativa con 1l bilancio d’esercizio della
Publicasa S.p.A. al 31/12/2019 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di
rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A giudizio del Revisore, la Nota Integrativa & coerente con il bilancio d’esercizio della
Publicasa S.p.A. al 31/12/2019 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2. lett. €), del D.Lgs. 27 gennaio
2010, n. 39, rilasciata sulla base delle conoscenze ¢ della comprensione dell’impresa e del
relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita di revisione, il Revisore non ha nulla da
riportare.

Empoli, li 11 Giugno 2020
IL REVISORE CONTABILE
(dott. Marce Dringoli)
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Totale alloggi in gestione al 31.12.2019

e e e

RIPARTIZIONE CAPITALE SOCIALE AL 31/12/2019

T Comuni Soci N.Azioni Quota sociale %o
Capraia e Limite 40.170 40.170.00 3.090%
Castelfiorentmo 149 500 149.500,00 | 11,500%
Cerreto Guidi 50.960 50.960.00 3,920%
Certaldo 140.660 140.660,00 | 10.820% TOTALE ALLOGGI IN GESTIONE al 31/12/2019
Empoli 434 460 434.460,00 | 33.420%
Fucecchio 171.730 171.730,00 | 13.210%
Gambassi Terme 43 420 43.420,00 3,340%
Montatone 39.520 39.520,00 3,040%
Montelupo Fiorentino 65910 6591000 5,070%
Montespertoli 78.520 78.520.00 6,040%
WVinci 85150 85.150,00 550%

Comune N® AlL %5 Alloggi
Capraia e Linute 27 1.74%
Castelfiorentino 14.31%
Cerreto Guidi 44 2 84%
Certaldo 11,48%
Empoli 37.33%
Fucecchio 12.89%
Gambassi Terme 4.06%
Montaione 2.45%
Montelupo Fiorentmo 5,16%
Montespertol 4,06%
Vinei 3.68%

I T 4 1 S S s O

BILANCIO 2019 duemiladiciannove




Immobili in gestione al 31.12.2019

T e

COMUNE DI CAPRATA F LIMITE 7 COMUNE DI CERRETO GUIDI
Cod.Fabh. Indirizze - Cap Localita Arno Costr. | Locazione Mr. Aba / Y | CodFabb. -+ Indirizze - Cap Localita
ONCSOL01 VIA MAZZANIINI 16 1047 i o [ootioLot L e o
00080102 VIA MAFZAWTINI 14 1647 3 no1iolod V1A IDEBRANDING 39
L0310 s c 1848 L 7 | D0110103 VIA IIDEBRANDING 41
OL0s0104 S 1843 g ~ | ooriolod VIA L DA VINCE 17
00080107 1984 i 10110108 VIA V. VENETO 15

—— 00110110 VIA PIANELLO VAL TIDONE 2
00110111 VIA FRULLANI 9-11

COMUNE DI CASTELFIORENTING
Cod.Fabb. Indirizze - Cap Localita Anns Costr. | Locazione
00100105 V14 A DE GASPERT 4-3 1679 19
00100106 V1A A DE GASPERI 13-22 1979 16
00100108 ) VIA DEIPROFETI 44 1974
ClDl[HJ].'UE‘ k ‘u'l-l DUCi\.D AOSI%. 41 1948
CIDIDDIIG ‘u'l.fk G C.-'—\RDUC(I lD 1949
CII}ID{III'I '\-"EA CO].-‘-&NESE "5 i
Cll.'lll.'llflll‘j VIAGVERDT_GS I}ROSSMI."-L-I-
00100113 VIA G.VERDI 74.78
oelno1Ls 2
QC100115

COMUNE DI CERTALDO

Caod.Fabh. | Indirizzo - Cap Localita | Anna Castr, | Locazione | Ceduti | 2
00120101 VIA C MARX 30 | 1em
00120102 | VIA €. MARY 68 | 1877
00120103 VIA C MARY 22AR | 1978
00120106 VIA F.CAVATIOTII 145 | 1958
00120107 VLA TRENTO 41 | 1mis
00120108 | VIAF. CAVALLOTTL 133-135 | 1941
; 00120110 | VIA XKV APRILE 28 | 1857
00100116 AL C MARCHES 4.5 oo12011l | VIA G MARCOMI 3-7 | 1948
0B100117 ViA C MARCHESI 57 ooz VIA FIORENTINA 108 | 1878
DELEOL2S VIA COIANESE 22 3 L VIA 5. LAVAGNDVI 30-32 I
00100129 VIA E ROSSI 24 OoiI0lis VI TRENTO 42 | 1948
D) VIA DEIPROFETI 82 00120117 | VIA HDE.E.\ITR\TA 110 | 1865
o0100131 V1A DEIPEOFETI 84 00120121 | VIA DELLA CANGNICA 13- 17 1984
00100132 VI4 V. NICCOLI 150 1 00130122 | VIA E. FONTANELLI 34 | 1883
Col00101 VIA S LAVAGMINL 2 00120123 | VIA E FONTANEITI 3-6 | 1985
co100102 VIA TERINO 3-4 00120124 | VIA CANONICA N. 1ABC | 003
C0100103 VIA M TIII 3 C0120201 | VIA FONDA 58-60 | 1935
C0100104 V1A P NERI 1820 co120202 | VIA FONDA 62 | 195
C0100105 coi20302 | VIA ROMA 46 | 1983
COL00106 | VLA DEIRENAIL-DEL VAILONE 37 cor2o401 | VIA XMV APRILE 32 | 1958
Co100107 VIA VIIMARZO 1-1/A c0120402 | ~ VIA XXV APRILE 34 | 198
 CO100108 VIA B.CIURINI 105 Co10502 | BIAZZA A S5IACOPQE FILIFRO 1 | lesa
€0100109 VIAP. NERUDAN. 245 0120303 P.55 ANNUNZIATA 1 BOCCACCIO39 | 1982

C0100110
COI00I1L

i

1 e e e
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Immobili in gestione al 31.12.2019

LA 1t L A

e

CodFabb com::ﬁ = L\?ml;_l lita Cosr. | Lo [C Nr. Abi e
abb. rIZZO ap Locabita Anno Costr. cazione | Cedun | Mr, Abitant > T S, . A P - 3 A A
- VIA DELFOZZ0 33 1560 1 3 'Co.c‘n.}’abb. | Indirizzo - Cap Localita _-xr_n.ogum. Locazione | Cedun | Mr. Abitann
TTETIET VIA DELFOZZ0 3743 1958 ¥ 00180101 | VIL T.FOSCOLO 3941 1973 | 12
00140106 IA B, DAMAIANO 7 1963 i 3019@&'3’ | i 1994 | 12
00140107 &) 00190103 | VIA G CARDUCCI §7 1969 g
00130108 13 00130104 | VIA G CARDUCCI 89 1582 [
00140109 1A G DAINELLT 2-10 10| 10 30 0103 VIA U FOSCOLD 4345 1877 12
00140110 VIA G DAINELLT 19 T i VI E FUCDO 1o%s ]
VIA COMANETTL L j . B | ooisoioy | VIA R FUCINI 33 1958 5 2
VA VAL PUSTERIA 13 Yo 7 00190108 | VIA G. CARDUCCI 91 1962 3 1
00140115 1“_1 3 J,_Lpl;f,ﬂa]__\ 11 0| a0L20108 | VIA G CARDUCCI 33 _19_63 6
00140116 T o | o01%0110 | VIA R FUCIMIL 13-15-21 98 | 1 | 17
3 | PIAZZA 30C SEITEMBRE Il | 7 | .
B v PACCHI T 1948 1 3
L1 5 VATPATIA 5 3 2 "'-LT_' e COLD‘EBO 185 1930 ] 2
00140120 VI4 VALSESIA 6-8 1 11 = 1563 0
()] VIA SERPA 4 4 oI =
00140127 VIA SERPA 6 4 QoLsilis | — VIA G PASCOLI J6. 1954 12
014018 L CUERAATT Ed 3 f 00190117 | VIA DELLE MARGHFRITE 1-7 1956 1
00140129 VIA F. GUEREAZAT 24 3 g 7 J0L20118 1 VIA M POLO 25 1999 12
VIA C.LORENZDRV 6-8 18 e | 0150119 | V1A M. POLO 23 2004 12
VI A SAFFI 13 10 : 00190120 | VIA M SBRILII M4 2006 6
‘:‘ A SAFF 14 Lo | | Cosoi2i | VIA DEI GRANATN 45 0 1
Haatail s : i | oo | VIADELLE VIOIE N. 13 2008 12
RTETETS AT = % 00ig0123 V1A SOLDAININ. 12 2611 1
4 A5 %% = =
00140148 VIL C. MANETTI 245 30 % [FUCECCHIO Totale | 200 | 49 478
VIL ¥ PIEROZZT 16 30 /
60
30 / COMUNE DI GAMBASSI TERME ]
:E / Cod.Fabb. [ Indirizzo - Cap Locakita Anne Costr. Locazmne[ Cedun | Nr. Abitann
= g | oozoolol VIA DON G. MINZOMI 3 1960 1 5
ig | AR 1968 | 1 |
C140102 [3 00200104 | [ S —
0140103 % 002 ocl 1950 | 12
8
C0140105 00200107 | VIA A GRANDI 2 | 1954
Cou0i0s - 0200108 |
00130159 T4 DELLA TINAIA 74 3010 3 00250105
00146160 VIA DEL DONATORE 17 AB EJE 13
00140161 VIAVALDELSAN. 138 1956 1
00140162 VI TOSCOROMAGNOLA ANG. VIA CORTICELLA 2010 2
00140163 VIA FALCONE E BORSELLINO 3014 H
00146164 VIA G VERDIN,. 9 013 13 ¢ S
BT o [ 55 BILANCIO 2019 duemiladiciannove
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Immobili in gestione al 31.12.2019

i

Cod.Fabh.

s

COMUNE DI MONTESPERTOLI

Indidizio - Cap Lacahita

Amnp Coxtr. | Locazione | Ceduti

Cod Fabh,

Indirizzo - Cap Localita

00270101

VIA A DE GASPERI 6

1974

00270102

VIA COMARX 1

1279

00270103

VIALE V. DA FILICATIA 63

1847

QO270104

VIA 18 LUGLIO 13

1948

00270103

VIATE V. DA FILICATA 24

1960

Q0270107

WIALE V. DA FILICATA 26

b on ] e

1939

00270108

FIAZFA NUNZIATINA 78

COMUMNE DI MONTELUPO FIORENTING

1985

B |
g1

Cod.Fabh. |

Indirizzo - Cap Localita

Anne Coztr. | Locazione | Ceduti | 2. Abitann

00300101

VIA TRIESTE 147

Q0300102

VIA DIMONTEGUFONI 74

| 00300104

VIA DIMONTEGUFONI 65

003001035

VIA DI MONTEGUFONI 64

00300106

VIA DIMANDORIT 754

Q0300107

VIA DIMANDORLI 758

| 00300108

VIA DIMANDORIT 75/C

00300111

VIA TADDEINT 54

00300112

V1A DELLE ORCHIDEE 2-6

Co300101

VIA GMARCONLI1- MARTINL 36

CO300102

L-"ul—'ll_“:l-'l-l'-n-lh-l--h-l'-nl—'lﬁ

A W AMACHIAVEILT

00280101 |
00280102 |
00280104 |
00280109 |
00T801I0 |
00280111 |
00280112 |
00280113 |

FIL T MAGHD 18
VIA IMAGGIO 10
VIA A GRAMSCI 20
VIA O.BORRANMI 2327
VIA EURDEA 3
VIA DINOLOTTI 20
VIA L DA VINCI 4
VIA NUOVA §

1994 | 18 | 5
1974 T | i |
47 | 1 | B |
1986 | 18 T
e |
1999 !
1950 !
013 '

COMUNE DI VINCT

Cod.Fabh,

Indirizzo - Cap Localita Mr. Abitann

00500101

WIA F. TURATT 46

00300102

VIA FTURATT 4042

00500103

VIA F.TURATT 36-38

00500109

VIA DELTA CHIESA 2

00500113

VIA VAT DISOLE 1-2

00300114

VA VAL GARDENA 24

0500113

VIADEILA VERGINEN. 1
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Immobili in gestione per conto dei
Comuni al 31.12.2019

7
i

COMUNE DI VINCT
Cod.Fabh. Indirizzo - Cap Localita Anno Costr. | Locazione | Cadun
02300116 [ VIA PROVINCIALE DIMERCATALE 333 2610 ]
02500117 VIA VAL DI S0LE 4 1998 11
VINCI Totale 17

Immobili di prpriet Publicasa s.
al 31.12.2019

COMUNE DI MONTAIONE

Cod.Fabhb. Indirizzo - Cap Localita Anno Costr, | Locazione | Caduti | M. Abitann
P270101 VIA E BERTINGUER 10 2013 10
MONTAIONE Totale | 10 | @ 16
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GESTIONE TECNICAE

PROGETTAZIONE INTERVENTI
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i

‘. Intervent1 ed1llz1 programmatl al 30 04 2020
//Q v,

i U

Comune e Localitd n. uli Intervento | Findphziamento | Impeorte | State di attuazione

Manut. Lavori di efficientamento energetico -

via Coianese 22 - 26 5 finanziamento linea "B" Legge 80/2014, annualita | £ 49.485,00
Straord. 2021

Progetto esecutivo in fase di
elaborazione

Manut. Lavori di efficientamento energetico -

via Profeti 82 -84 36 finanziamento linea "B’ Legge 80/2014, annualita | € 181.561.44 |Piano Faffibilita
Straord. 2021

L.R. 292.06.2011 n° 25 art. 22 - Interventi speciali di
recupero € incremento del pafrimonio di edilizia
Via Matteotti - Area residenziale pubblica in aree ad alta crificita 1.020.000.00 Approvata proroga per inizio
Edificabile i abitativa - Protocello di Intesa tra la Regione T laver entro il 31/12/2020
Toscana, Comuni dell' Empolese Valdelsa
associati in ambito L.O.D.E. e Publicasa s.p.a.

Eccedenze finanziamento linea "B” Legge 80/2014,
Via Marx 20 t Delibera L.O.D.E. n, 32/2019 (annualita 20.000,00
| 2021 parziale, 2022, 2023)

Eccedenze finanziomento linec "B" Legge 80/2014,
Via Marx 22 A/B : Delibera L.O.D.E. n, 32/2019 (annualita 2023 137.000,00
> parziale, fino al 2029)

Inizic laveri ad avvenuta
erogazione dei finanziamenti

Inizic laver ad avvenuta
erogazione dei fingnziamenti

via Val Pusteria 13

Lavori di efficientamento energetico -
Manut. finanziamento linea "B" Legge 80/2014, eccedenze
Straord. -annualita 2018 + Fondo Globale Regions -
Delibera L.O.D.E. n, 32/2019

Lavori di efficientamento energetico -
Manut.

via da Maiano 5§ finanziamento misura "B" Legge 80/2014, annualita 49.485,00
Straord. 2021

Progetto esecutivo approvato.
350.000,00 |Gara di appalto in fase di
elaborazione

Progetto esecutivo in fase di
elaborazione

MGE: Lavori di efficientamenta energatico -

via da Maiano 7 finanziamento misura "B" Legge 80/2014, annualita 49.485,00
Straord. 2020

Progetto esecutivo in fase di
elaborazione

Lavori di recupero funzionale per la realizzazione di
n. 5 alloggi da destinare a Centro di Emergenza
Abitativa - Finanziato con fondi dell'Unione dei
Comuni del Circondario Empolese-Valdelsa

_ BILANCIO 2019 duemiladiciannove

Gara di appalto aggiudicata.
) Inizic lavori per l'inizio di Giugno
2020

Ex Scuola di Ponzano 5 |Recupero




i i i i,

Finanziamento

| Importo |

stato di attuazione

, 7% 7 i
IComuneeLoculH’ﬁ In_au.l Intervento |

Muova

Via Cairoli - Areq Edificabile e —

L.R.29.06.2011 n® 25 art. 22 - Inferventi speciali di
recupero e incremento del patrimonic di edilizia
residenziale pubblica in aree ad alta crificita
abitativa - Protocollo di Intesa tra la Regione
Toscana, Comuni dell' Empolese Valdelsa
asseciati in ambito L.O.D.E. e Publicasa s.p.a.-
Attuazione con Decreto Dirigenziale n. 18527 del
07/12/2017

Lavori iniziati o Novembre 2019

| |via Carducci 87 - 89

Laver di efficientamento energefico -
finanziamento misura "B" Legge 80/2014, annualita
2012

4%.880,6886

Progetto esecutive in fase di
elaborazione

Acguisto

via Citornella alloggi

Deliberazione del Consiglio regionale 22 luglio
2009, n. 43 “Misure stracrdinane, urgenti
sperimentali, infegrafive delle azioni previste dal
programma di edilizia residenziale pubblica 2003-
2005 apprevato con deliberazione del Consiglic
regionale 26 maggio 2004, n. 51

1.717.400,00

Finanziamento assegnato. Lavor
in corse. Termine previste peril
04/0%/2020

Via Donateschi n. 29 Recupero

Lavori di recupero funzionale per la realizzazione
di n. 3 alloggi da destinare a Ceniro di Emergenza
Abitativa - Finanziate con fondi dellUnione dei
Comuni del Circondaric Empolese-Valdelsa

119.000,00

Progefto preliminare in fase di
elaborazione

- |via Mandorli 75 a/b/c

Lavori di efficientamento energetico -
finanziamenteo linea "8" Legge 80/2014, annualifa
2019, 2020, 2021 (parziale) - Delibera L.O.D.E. n,
32/2019

Progeito esecutive

Demolizione e
ricostruzione

Edificio ex Macelli di via
Lamporecchiana

L.R. 29.04.2011 n® 25 art. 22 - Inferventi speciali di
recupero e incremento del pafrimonio di edilizia
residenziale pubblica in aree ad alta crificita
abitatfiva - Protocollo di Intesa tra la Regione
Toscana, Comuni dell' Empolese Valdelsa
asseciati in ambito L.O.D.E. e Publicasa s.p.a.

315.000,00

Approvata proroga per inizio
laveon entro il 30/06/2020

Totale| € 5.948.297 34

mp
ori programmati
finanziati:

€ 5.968.297,34
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GESTIONE AMMINISTRATIVA E CTABILE

~ Grafici costi e ricavi

~ Canoni di locaziong
~ Crediti e morosita
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Rappresentazione grafica dei ricavi

i

Rappresentazione grafica dei ricavi

M Bilancio 2017
1.800.000

M Bilancio 2018

¥ Bilancio 2019
1.600.000

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

580005 580055 Rimborsi 580051 Canoni di ' s bt E':“ 9 | 64 At ricavi x risarcim. &7 Proventifinanziari | 2% Proventi straordinari
costi sost. ¢fta ing. locazione imm. ERP : e '"’".m:: giioh & contributi by & Conguagii anni prec.
W Bilancio 2017 509.702 1831672 x 53.669 77.908 23.095 209.781
W Bilancio 2018 1934915

105057 65589 15.777 31629
M Bilancio 2013 1311335 38.667 85.328 15121

B1%6
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Rappresentazione grafica dei costi

M Bilancio 2017

H Bilancio 2018
® Bilancio 2019

s ]
pe® el
i

0 ® 0 L

ey e

T TA0005+230010 | B4D051 I3 incesr. | E40052 Accantan.
R | il B8 It passivie 35 Gneri
Oreri drverzid comigene fond zaciali ERR
g * ) eLm:ri finanziari |  sraordinari
10495

80053660060 | 70 Canore 74475478

Amministr. | concess+ gogim. |72 Salarie stipendi  Ammortsm,

= EREES ER e =3
30ra2 | : g |

309.385 | 55960

5.906

306.536

680051 Manut.
Sasten. </to ing,

T
56 Costimat. | =
prime, sussia, | 20005 Cex
servizi
200,028
204458

100Imposte | B
| UTILE d'ezerci
renti e ifferite| .
1,206
15508

247316
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Ripartizione dei canoni di locazione in fasce |
(riferiti agll alloggi locati nel mese di Dicembre 2019)
' Ui

e

Fascia Nr. Unita
Canone Immaob. ¥ Fasce Canone | Tor.Canoni Mese | Media Canoni Mese Legenda
CANOHNE SCCILE (€40.00 per redditi da pension: ranirms
5 416 2917% € 19674 44 £ 47,29 osociali fino a € 6.518,00; o T% def reddito imponibile fino
3 € 13.036,00)
: CANCNE FROTETTO (12% del redds alefi
P 792 55,54% €83.604,01 € 105,56 sy R R

CANONE DEGETTIVD (Calcolato in situazioni particolarn

0 12 0.84% £€2.150,95 €£179,25 St geieafod M e

Q 178 12,48% €40.197,58 €225.83 o ot R e————l
CANGNE MASSIO (18% del reddito convenzionale se

M 25 1,75% € 10.386,43 €415 46 s e L
CANCNE K {C ionabon

K 3 0.21% £ 543,04 £ 181,01 iy g

1426 100% [ € 156.566.45 | € 100,79 |

.

Media canone mensile:

€ 109,79 <
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Ripartizione dei canoni mensile ge

7
7 l’
7
.
I/
% 7

nerale

(riferiti agli alloggi locati nel mese di Dicembre 2019)

.

Comune

k

Tor Uniza Immob.

Allogai as5eq. 8
Dicembre NH3

Totr Canoni Mensili

CAPRAIAE LIMITE I

CERRETO GUIDI

CASTELFIORENTING I

CERTALDO

EMPOLI

FUCECCHID

GAMBAS S

MONTAIONE

MONTELUPO

MONTESPERTOL

|
|
|
|
I
|
]
I

VINGI

£ 1885458

€ 55131

€ 114,80

. Totali

£103.73

—=

Media canone mensile:

€ 109,79
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Media canoni mensili
ocati nel mese di Dicembre 2019)

(riferiti agli alloggi L

[COMUNE DI CAPRAIA E LIMITE

TOT.C. MENSILE

MEDIA C.MENSILE

% FASCE CANONI

€74961
£1.176.98
€480.46

€467.08

€374.81
€107.00
€163.15

€48.71

7.69%
42.31%
11,54%

38.46%

e

[COMUNE DI EMPOLI

[COMUNE DI MONTAIONE

TOT.C. MENSILE

MEDIA C.MENSILE

% FASCE CANONI

€385.03

€367.54
€11.064.77
£€303872

€ 3.330,53

€386.03
€183.77
€106.38
€218.82

€48.27

051%
1,03%
53,85%
0,23%

35,38%

FASCIA CANONE | U IMM

° TOT.C. MENSILE

MEDIA C.MENSILE

% FASCE CANONI

€301.81
€3.018.06
€1.361,16
€ 30.017.69
€17.391.73

€7 7927

€150,01
£€431.15
£104.45
£104.59
€235.02

4752

0.37%
1,20%
1.20%

53.05%

13.68%

30,31%

[COMUNE DI FUCECCHIO

[ TOT.C. MENSILE

MEDIA C.MENSILE

% FASCE CANONI

€ 1.890.83
€1.23063

£749.71

€111,23
€205.11

£4410

42,50%
15.00%

42.50%

TOT.C. MENSILE

MEDIA C.MENSILE

% FASCE CANONI

- TOT.C. MENSILE

MEDIA C.MENSILE

% FASCE CANONI

€241.23
€ 1.643.38
€11.088,63

£4.37495

€2306.97

€24123
€410.85
€105,61
€230.26

€46,13

BASSI TERME

0.56%
2.23%

58,66%

FASCIA CANONE | U.IMMOBILIARE | TOT.C. MENSILE

MEDIA C.MENSILE

% FASCE CANONI

1 € 46064
£2.463.35
]
£1303.79

£268.82

TELUPO F.NO

€ 46964
€117.30
€217.30

£44.80

2.04%
61.76%
17 65%

17 65%

TOT.C. MENSILE

MEDIA C.MENSILE

% FASCE CANONI

£383047
£2100.37

€1.396.72

€103 453
€23437

€ 49,88

50.00%
12,16%

37.84%

TESPERTOLI

€1.812,52
€81.27
€ 11.286.35

€4.307.34

€1.674,92

€453,13
€81.27
€ 106,48

€216.37

€ 46,53

2.40%
0.60%
B63.47%

11.08%

21,56%

“ TOT.C. MENSILE

MEDIA C.MENSILE

% FASCE CANONI

€25508
€101 .52
£3.74731

€ 799,35

€ 609,69

€25508
€101.52
£104,00
€150.87

€ 46,90

1.70%
1.79%
64,20%

8.893%

23,21

TOT.C. MENSILE

MEDIA C.MENSILE

% FASCE CANONI

€1217.80
£3767.99
£3031.07

€ 558,09

€ 405,93

£11082

TOT.C. MENSILE

MEDIA C.MENSILE

% FASCE CANONI

€834.41
£23046
£3.260.54

€1.22117

€519.88
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€417 21
€230 46
€900.08
€244.23

€43.32

377%
1,80%
62.26%

9.43%

22 64%
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Dettaglio crediti E.R.P.
(al 31-12-2018 e al 31-12-2019)

///// //

Dettagho creditl E.R.P. al 31/12/2018 e aI 31/12/2019

DETTAGLIO CREDITI ERP AL neicenza s | DETTAGLIO CREDITI ERP AL e
31/12/2018 e 31/12/2019 Fredt

CANONI DI LOCAZIONE € 463 525 37 | 57 63% |CANONI DI LOCAZIONE €5611713,22 58.15%
ACCERTAMENTI REDDITI £ 25.564,92 6.73% |ACCERTAMENTI REDDITI € 19.506,68 222%
MANUTENZIONE €54 888 52 MANUTENZIONE € 32907 02

SPESE A RIMBORSO (ENEL, FOSSE, PULIZIA, ECC.) € 28.386,45 SPESE A RIMBORSO (ENEL, FOSSE, PULIZIA, ECC.) €49.043,95

VA € 5.175,61 VA €5.441 63

ACQUAE GAS €77.77396 ACQUAE GAS € 7298554

COMPENSO ADDEBITO ACQUA £ 5,387,086 COMPENSO ADDEBITO ACQUA €5.700 99

SUNIA €6.378,43 SUNIA €7.302,55

SPESE CONDOMINIO € 58.266,81 SPESE CONDOMINIO € 62.099,05

SPESE AMMINISTRAZIONE €22378,03 SPESE AMMINISTRAZIONE €2.347,05

REGISTRAZIONE CONTRATTO €7.606,32 REGISTRAZIONE CONTRATTO €5.296,06

ISTRUTTORIA ATTI € 2.888, 38 ISTRUTTORLA ATTI €3.325,07

SPESE PER SERVIZI DA RIMBORSARE € 249.029,57 | 26.17% |SPESE PER SERVIZI DA RIMBORSARE € 240 448 96 28.35%
SPESE LEGALI £50.011,11 6,24% |SPESE LEGALI £ 50.291 45 5,71%
INDENNITA' DI MORA £ 27 494 24 3.24% |INDENNITA' DI MORA € 49.033,66 5,57%
CREDITI € 815.625,21 | 100,00% |CREDITI € 879.993,97 100,00%
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Crediti Publicasa s.p

suddivisi per Comune al 31.12.20

Crediti Publicasa verso assegnatari
suddivisi per Comune al 31/12/2019

Comune Crediti

‘ Capraia e Limite ‘ € 8.4;7,82

‘ Castelfiorentino ‘ € 102.978.23
| Cerreto Guidi | €21.953.54
| Certaldo | € 87.605.26
| Empoli | € 414.860.10
| Fucecchio | € 108.532.08
‘ Gambassi Terme ‘ € 16.307.68
| Montaione | € 42.234,63
| Montelupo Fiorentino | € 23.418.30
| Montespertoli | € 18.800,23
| Vinci | € 34.846.10

I TOTALE GENERALE CREDITI| € 879.993,97
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Crediti e Morosita 2019 per Comune
Crediti Morosita _

. Fatturato Incassaio resjffuo % residuo Incassato resid_up
Comumi 2019 o oredito al | redito 2019 al moroslta al | orosita 2019
2o 31/12/2019 |31/12/2019 29/02/2020 | 29/02/2020

% residuo

[ CAPRAIAELIMITE | 43.519.23 39.33146 4.187.77 9,62% 4300403 42520 0,98%
CASTELFIORENTINO 311.884.44  258.626.78 53.257.56 17,08% 28492337 26.961.07 8.64%
CERRETO GUIDI 5881827 45967.51 12.850.76 21,85% 5300167 5.816,60 9,89%
CERTALDO 30293136 255.709.83 47.221,53 15,59% 27874343 24.187.93 7.98% e 1.75% 13 0895

EMPOLI 106397333 87302278 190.050,55  17,86% 054993.62 108.979,71 10.24%
FUCECCHIO 32140400  274.59424 46.809,85 14,56% 208619.00 22.785,09 7,09%
GAMBASSI TERME 86.534,17 75.141.08 11.393,09 13,17% 8145694 5.077.23 5,87%
MONTAIONE 90.453.79 77.107.74 13.346,05 14,75% 85.085.64 5.368.15 5.93%
MONTELUPO FIORENTING 117.159.65  100.782.22 16.377.43 13,98% 11216261  4.997.04 427%
MONTESPERTOLI 11101877 0706850 13.050,18 11,75% 10638786 4.630,91 4,17%
VINCI 08.041.20 84.085.02 14.856,27 15,02% 0239487  6.546,42 6,62%

TOTALI _2.183.237,_25!423;401,_14' 16,24%  |2.390.863,04] 215.775,35 [ 8,28%

11,75%

o
10,00% AL

5,00%

0% RESIDUO CREDITO MEDIO 16,24% 0% MOROSITA' MEDIA 8,28%
3% RESIDUO CREDITO 0% MOROSITA'
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% di MORO:!
di cui emesso per incassato al 28 febbraio
Anno Fatturato recupero canoni da dell'esercizio % morosita
accertamento successivo
2006 2 159 608 32 1.939 508 93 10,19%
2007 2037 524,93 1.892.293 07 7,13%
2008 241233849 173.570,76 2.151.230,63 10,82%
2009 2296 982,19 173.838,19 2023 020,25 11.93%
2010 2.314.008,43 43.924.76 2.087.437,31 979%
2011 2.209.093,36 3238827 2013.778,51 8,84%
2012 232125893 85974 85 2 059 461,04 11,28%
2013 2 215 666,51 668,34 2.030.304,52 8.37%
2014 235871238 219197102 7.07%
2015 238252374 223212404 6,31%
2016 2 573 595,28 83834 20 2340341 41 9.06%
2017 2 623 859 49 61.506,72 2.373.736,95 9 53%
2018 2.700677,59 2 447 141,59 9 39%
2019 2.606.638,39 2.390.863,04 8,28%

655.706,09
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