UFFICIO: Segreteria del Sindaco

RESPONSABILE: DOTT.SSA CIARDELL|

| RITA

PROCESSO NUMERO: 1 Agenda Sindac

0 ed Assessori

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROC
Agenda Sindaco ed Assessori.

ESSO:

AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy

FASE
numero e descrizione
1_1 Fase iniziativa: prese di posizione degli
amministratori - pressioni di singoli e/o
gruppi di portatori di interessi

MAPPATURA PROCESSO
AZIONE
numero e descrizione
1_1_1 Osservazioni, indicazioni, richieste di
informazioni/dati

ESECUTORE
azione
Amministratori

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A

RISCHIO
- Violare le disposizioni sul trattamento dei
dati personali omettendone la protezione -
Violazione privacy
- Omettere I'attuazione di obblighi normativi,
regolamentari o derivanti da Linee guida,
cagionando una situazione di
inadempimento
- Omettere di prevedere la formazione del
personale finalizzata alla conoscenza e
all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita' e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

VALUTAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Accordi con soggetti privati

VALUTAZIONE

Impatto: Basso

F ilita: Basso

ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Basso

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Formazione specialistica sul trattamento e
sulla protezione dei dati personali

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a
cura di una terza parte indipendente e
imparziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Diriaente/Responsabile P.O.

1_2 Fase della prevenzione della corruzione
e illegalita: CONFLITTO INTERESSI -
gestione conflitto di interessi

1_2_1 Verifica assenza conflitto di interessi

- Violare le disposizioni sul trattamento dei
dati personali omettendone la protezione -
Violazione privacy

- Omettere I'attuazione di obblighi normativi,
regolamentari o derivanti da Linee guida,
cagionando una situazione di
inadempimento

- Omettere di prevedere la formazione del
personale finalizzata alla conoscenza e
all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita' e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

- Accordi con soggetti privati

- i ipolazi itilizzo

Impatto: Basso

F ilita: Basso

i e docL ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Basso

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Formazione specialistica sul trattamento e
sulla protezione dei dati personali

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a
cura di una terza parte indipendente e
imparziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Diriaente/Responsabile P.O.

1_3 Fase della prevenzione della corruzione
e illegalita: MISURE PREVENZIONE -
pianificazione, delle misure di prevenzione
prescritte nel PTPCT e da attuare nel singolo
processo

1_8_1 CHEK-LIST delle misure di
prevenzione, generali e specifiche, da
attuare nel processo come desunte dal
PTPCT

Responsabile del procedimento

- Violare le disposizioni sul trattamento dei
dati personali omettendone la protezione -
Violazione privacy

- Omettere I'attuazione di obblighi normativi,
regolamentari o derivanti da Linee guida,
cagionando una situazione di
inadempimento

- Omettere di prevedere la formazione del
personale finalizzata alla conoscenza e
all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita' e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

- Accordi con soggetti privati

- i ipolazi itilizzo

Impatto: Basso

F ilita: Basso

i e docL ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Basso

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Formazione specialistica sul trattamento e
sulla protezione dei dati personali

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a
cura di una terza parte indipendente e
imparziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Diriaente/Responsabile P.O.

1_4 Fase della prevenzione della corruzione
e illegalita': adempimento obblighi informativi

1_4_1 Trasmissione REPORT delle misure
di prevenzione della corruzione attuate nel
processo al RPCT o conservazione del
REPORT nel fascicolo e adempimento di
tutti gli obbligi informativi nei confronti del
RPC

Responsabile del procedimento

- Violare le disposizioni sul trattamento dei
dati personali omettendone la protezione -
Violazione privacy

- Omettere I'attuazione di obblighi normativi,
regolamentari o derivanti da Linee guida,
cagionando una situazione di
inadempimento

- Omettere di prevedere la formazione del
personale finalizzata alla conoscenza e
all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita' e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

- Accordi con soggetti privati

- i ipolazi itilizzo

Impatto: Basso

F ilita: Basso

i e docL ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Basso

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Formazione specialistica sul trattamento e
sulla protezione dei dati personali

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a
cura di una terza parte indipendente e
imparziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Diriaente/Responsabile P.O.

1_5 Fase di controllo: monitoraggio 1_5_1 Confronto tra le misure contenute nel |RPCT - Violare le disposizioni sul trattamento dei |- Accordi con soggetti privati Impatto: Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla |- Formazione specialistica sul trattamento e [Stato di attuazione: Misure in parte attuate
attuazione misure anticorruzione PTPCT e il REPORT delle misure attuate dati personali omettendone la protezione - Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' [sulla protezione dei dati personali e in parte da attuare
Violazione privacy successive nonche' da altre fonti normative
- Omettere I'attuazione di obblighi normativi, |- ¢ 1 0 F ilita: Basso cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in |- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a Fasi e tempi di attuazione: In fase di
regolamentari o derivanti da Linee guida, proprio di i i e doct ione esame cura di una terza parte indipendente e progettazione e/o attuazione entro i tempi
cagionando una situazione di imparziale indicati nella progettazione
inadempimento
- Omettere di prevedere la formazione del - Condizionamento dell'attivita' per interessi [Risultato: Basso Indicatori di attuazione: Indicatori da
personale finalizzata alla conoscenza e particolari, di singoli o di gruppi individuare a cura del Dirigente/P.O.
all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita' e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali
- Conflitto di interessi Soggetto responsabile:
Diriaente/Responsabile P.O.
- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'
1_6 Fase della prevenzione della corruzione: [1_6_1 Individuazione e adozione azioni e RPCT - Violare le disposizioni sul trattamento dei |- Accordi con soggetti privati Impatto: Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla |- Formazione specialistica sul trattamento e [Stato di attuazione: Misure in parte attuate

azioni correttive

misure adeguate per le non conformita'
rilevate dal sistema di monitoraggio
anticorruzione, con eventuale modifica del
PTPCT

dati personali omettendone la protezione -
Violazione privacy

- Omettere I'attuazione di obblighi normativi,
regolamentari o derivanti da Linee guida,
cagionando una situazione di
inadempimento

- Omettere di prevedere la formazione del
personale finalizzata alla conoscenza e
all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita' e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

F ilita: Basso

dii ioni e doct ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Basso

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

sulla protezione dei dati personali

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a
cura di una terza parte indipendente e
imparziale

e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Diriaente/Responsabile P.O.

UFFICIO: Segreteria del Sindaco

RESPONSABILE: DOTT.SSA CIARDELL|

| RITA

PROCESSO NUMERO: 2 Decreti nomina

€ revoca

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROC

ESSO:

Il processo si riferisce a quella attribuzione del Sindaco, quale responsabile della direzione politico-amministrativa, che si concretizza nella nomina degli Assessori, del Segretario Generale, dei Dirigenti.

AREA DI RISCHIO: G) Incarichi e nomine

FASE
numero e descrizione
2_1 Fase della prevenzione della corruzione
e illegalita: CONFLITTO INTERESSI -
gestione conflitto di interessi

MAPPATURA PROCESSO
AZIONE
numero e descrizione
2_1_1 Tavoli di confronto

ESECUTORE
azione
Sindaco e Amministratori

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Fornire una motivazione generica e
tautologica circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il conferimento di
incarichi professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari

- Eludere i vincoli relativi a incarichi,
collaborazioni, assunzioni

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
0 a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Alterare in senso favorevole al destinatario
con volontaria omissione di analisi o analisi
pilotata al fine di indurre a tralasciare le
irregolarita’

VALUTAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Accordi con soggetti privati

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

F ilita: Alto

proprio di i i e doct ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Sistemi di controllo incrociato sui

pro i ti di nomina di i ie
consulenti, anche prevedendo la
rendicontazione periodica al RPC, almeno
per contratti di importo rilevante, atti a far
emergere |'eventuale frequente ricorrenza
dei medesimi nominativi o di
reclami/segnalazioni sulle nomine effettuate

- Predisposizione e pubblicazione di elenchi
aperti di soggetti in possesso dei requisiti per
la nomina ad arbitro

- Predisposizione di sistemi di controlli
incrociati, all'interno della stazione
appaltante, sui provvedimenti di nomina dei
collaudatori per verificarne le competenze e
la rotazione

- Obblighi di trasparenza/pubblicita' delle
nomine dei componenti delle commissioni e
eventuali consulenti

- Misure di trasparenza volte a garantire la
nomina di RP a soggetti in possesso dei
requisiti di professionalita’ necessari

- Misure di trasparenza ulteriori a quelle gia'
previste dall'art. 41, co. 2 del D.Lgs. n.
33/2013

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

2_2 Fase decisoria: decreto di nomina

2_2_1 Supporto Segretario per
predisposizione decreto di nomina

Segretario comunale

- Fornire una motivazione generica e
tautologica circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il conferimento di
incarichi professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari

- Eludere i vincoli relativi a incarichi,
collaborazioni, assunzioni

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
o a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Alterare in senso favorevole al destinatario
con volontaria omissione di analisi o analisi
pilotata al fine di indurre a tralasciare le
irregolarita’

- Accordi con soggetti privati

Al i i i itilizzo

Impatto: Alto

P ilita: Alto

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita’

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Sistemi di controllo incrociato sui

pro i ti di nomina di cc i ie
consulenti, anche prevedendo la
rendicontazione periodica al RPC, almeno
per contratti di importo rilevante, atti a far
emergere I'eventuale frequente ricorrenza
dei medesimi nominativi o di
reclami/segnalazioni sulle nomine effettuate

- Predisposizione e pubblicazione di elenchi
aperti di soggetti in possesso dei requisiti per
la nomina ad arbitro

- Predisposizione di sistemi di controlli
incrociati, all'interno della stazione
appaltante, sui provvedimenti di nomina dei
collaudatori per verificarne le competenze e
la rotazione

- Obblighi di trasparenza/pubblicita’ delle
nomine dei componenti delle commissioni e
eventuali consulenti

- Misure di trasparenza volte a garantire la
nomina di RP a soggetti in possesso dei
requisiti di professionalita' necessari

- Misure di trasparenza ulteriori a quelle gia'
previste dall'art. 41, co. 2 del D.Lgs. n.
33/2013

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

2_2 Fase decisoria: decreto di nomina

2_2_2 Decreto di nomina - Adozione decreto

Sindaco

- Fornire una motivazione generica e
tautologica circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il conferimento di
incarichi professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari

- Eludere i vincoli relativi a incarichi,
collaborazioni, assunzioni

- Accordi con soggetti privati

- i ipolazi itilizzo

Impatto: Alto

F ilita: Alto

i e docL ione

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Sistemi di controllo incrociato sui

pro i ti di nomina di i ie
consulenti, anche prevedendo la
rendicontazione periodica al RPC, almeno
per contratti di importo rilevante, atti a far
emergere |'eventuale frequente ricorrenza
dei medesimi nominativi o di
reclami/segnalazioni sulle nomine effettuate

- Predisposizione e pubblicazione di elenchi
aperti di soggetti in possesso dei requisiti per
la nomina ad arbitro

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione




- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
o a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Alterare in senso favorevole al destinatario
con volontaria omissione di analisi o analisi
pilotata al fine di indurre a tralasciare le
irregolarita’

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita’

Risultato: Alto

- Predisposizione di sistemi di controlli
incrociati, all'interno della stazione
appaltante, sui provvedimenti di nomina dei
collaudatori per verificarne le competenze e
la rotazione

- Obblighi di trasparenza/pubblicita’ delle
nomine dei componenti delle commissioni e
eventuali consulenti

- Misure di trasparenza volte a garantire la
nomina di RP a soggetti in possesso dei
requisiti di professionalita’ necessari

- Misure di trasparenza ulteriori a quelle gia'
previste dall'art. 41, co. 2 del D.Lgs. n.
33/2013

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

2 3 Faseir ione

2.3 1P sull'Albo pretorio on

legale

line - Trasmissione documenti da pubblicare

Responsabile trasmissione per la
pubblicazione

- Fornire una motivazione generica e
tautologica circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il conferimento di
incarichi professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari

- Eludere i vincoli relativi a incarichi,
collaborazioni, assunzioni

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c, busando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
0 a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Alterare in senso favorevole al destinatario
con volontaria omissione di analisi o analisi
pilotata al fine di indurre a tralasciare le
irregolarita’

- Accordi con soggetti privati

- i ipolazi itilizzo

Impatto: Alto

F ilita: Alto

proprio di i i e doct ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Sistemi di controllo incrociato sui
provvedimenti di nomina di commissari e
consulenti, anche prevedendo la
rendicontazione periodica al RPC, almeno
per contratti di importo rilevante, atti a far
emergere |'eventuale frequente ricorrenza
dei medesimi nominativi o di
reclami/segnalazioni sulle nomine effettuate

- Predisposizione e pubblicazione di elenchi
aperti di soggetti in possesso dei requisiti per
la nomina ad arbitro

- Predisposizione di sistemi di controlli
incrociati, all'interno della stazione
appaltante, sui provvedimenti di nomina dei
collaudatori per verificarne le competenze e
la rotazione

- Obblighi di trasparenza/pubblicita’ delle
nomine dei componenti delle commissioni e
eventuali consulenti

- Misure di trasparenza volte a garantire la
nomina di RP a soggetti in possesso dei
requisiti di professionalita’ necessari

- Misure di trasparenza ulteriori a quelle gia'
previste dall'art. 41, co. 2 del D.Lgs. n.
33/2013

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

2_3 Fase integrazione efficacia: pubblicita’
legale

2_3_2 Pubblicazione sull'Albo pretorio on
line - Pubblicazione documenti

Responsabile trasmissione per la
pubblicazione

- Fornire una motivazione generica e
tautologica circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il conferimento di
incarichi professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari

- Eludere i vincoli relativi a incarichi,
collaborazioni, assunzioni

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
o a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Alterare in senso favorevole al destinatario
con volontaria omissione di analisi o analisi
pilotata al fine di indurre a tralasciare le
irregolarita’

- Accordi con soggetti privati

itilizzo

Impatto: Alto

P ilita: Alto

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita’

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Sistemi di controllo incrociato sui
provvedimenti di nomina di commissari e
consulenti, anche prevedendo la
rendicontazione periodica al RPC, almeno
per contratti di importo rilevante, atti a far
emergere I'eventuale frequente ricorrenza
dei medesimi nominativi o di
reclami/segnalazioni sulle nomine effettuate

- Predisposizione e pubblicazione di elenchi
aperti di soggetti in possesso dei requisiti per
la nomina ad arbitro

- Predisposizione di sistemi di controlli
incrociati, all'interno della stazione
appaltante, sui provvedimenti di nomina dei
collaudatori per verificarne le competenze e
la rotazione

- Obblighi di trasparenza/pubblicita’ delle
nomine dei componenti delle commissioni e
eventuali consulenti

- Misure di trasparenza volte a garantire la
nomina di RP a soggetti in possesso dei
requisiti di professionalita’' necessari

- Misure di trasparenza ulteriori a quelle gia'
previste dall'art. 41, co. 2 del D.Lgs. n.
33/2013

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

2_4 Fase della trasparenza: pt
i ie relative ai pro
indirizzo politico

i organi

2.4 1P i ione &

per la

trasmissione dati, informazioni e documenti
da pubblicare, ai fini della trasparenza, nella
sotto-sezione di 1 livello (Macrofamiglie) e
nella sotto-sezione di 2 livello (Tipologie di
dati) della sezione "Amministrazione
trasparente"

R
pubblicazione

- Fornire una motivazione generica e
tautologica circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il conferimento di
incarichi professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari

- Eludere i vincoli relativi a incarichi,
collaborazioni, assunzioni

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
0 a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Alterare in senso favorevole al destinatario
con volontaria omissione di analisi o analisi
pilotata al fine di indurre a tralasciare le
irregolarita’

- Accordi con soggetti privati

Impatto: Alto

F i Alto

proprio di i i e doct ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Sistemi di controllo incrociato sui
provvedimenti di nomina di commissari e
consulenti, anche prevedendo la
rendicontazione periodica al RPC, almeno
per contratti di importo rilevante, atti a far
emergere |'eventuale frequente ricorrenza
dei medesimi nominativi o di
reclami/segnalazioni sulle nomine effettuate

- Predisposizione e pubblicazione di elenchi
aperti di soggetti in possesso dei requisiti per
la nomina ad arbitro

- Predisposizione di sistemi di controlli
incrociati, all'interno della stazione
appaltante, sui provvedimenti di nomina dei
collaudatori per verificarne le competenze e
la rotazione

- Obblighi di trasparenza/pubblicita’ delle
nomine dei componenti delle commissioni e
eventuali consulenti

- Misure di trasparenza volte a garantire la
nomina di RP a soggetti in possesso dei
requisiti di professionalita’ necessari

- Misure di trasparenza ulteriori a quelle gia'
previste dall'art. 41, co. 2 del D.Lgs. n.
33/2013

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

2_4 Fase della trasparenza: pt 2.4 2P e di dati, il ionie |R ile pt - Fornire una motivazione generica e - Accordi con soggetti privati Impatto: Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla |- Sistemi di controllo incrociato sui Stato di attuazione: Misure in parte attuate
obbligatorie relative ai provvedimenti organi |documenti da pubblicare, ai fini della tautologica circa la sussistenza dei Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' |provvedimenti di nomina di commissari e e in parte da attuare
indirizzo politico trasparenza, nella sotto-sezione di 1 livello presupposti di legge per il conferimento di successive nonche' da altre fonti normative | consulenti, anche prevedendo la
(Macrofamiglie) e nella sotto-sezione di 2 incarichi professionali allo scopo di cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in  |rendicontazione periodica al RPC, almeno
livello (Tipologie di dati) della sezione agevolare soggetti particolari esame per contratti di importo rilevante, atti a far
"Amministrazione trasparente” emergere I'eventuale frequente ricorrenza
dei medesimi nominativi o di
reclami/segnalazioni sulle nomine effettuate
- Eludere i vincoli relativi a incarichi, - { i { itilizzo P ilita: Alto - Predisposizione e pubblicazione di elenchi |Fasi e tempi di attuazione: In fase di
collaborazioni, assunzioni improprio di informazioni e documentazione aperti di soggetti in possesso dei requisiti per | progettazione e/o attuazione entro i tempi
la nomina ad arbitro indicati nella progettazione
- Commettere il reato di concussione: art. - Condizionamento dell'attivita' per interessi |Risultato: Alto - Predisposizione di sistemi di controlli Indicatori di attuazione: Indicatori da
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o | particolari, di singoli o di gruppi incrociati, all'interno della stazione individuare a cura del Dirigente/P.O.
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare appaltante, sui provvedimenti di nomina dei
o a promettere indebitamente, a se' o ad un collaudatori per verificarne le competenze e
terzo, denaro od altra utilita' la rotazione
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. |- Conflitto di interessi - Obblighi di trasparenza/pubblicita’ delle Soggetto responsabile:
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di nomine dei componenti delle commissioni e |Dirigente/Responsabile P.O.
regolamento, ovvero omettendo di astenersi eventuali consulenti
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto
- Alterare in senso favorevole al destinatario |- Uso improprio o distorto della - Misure di trasparenza volte a garantire la
con volontaria omissione di analisi 0 analisi |discrezionalita’ nomina di RP a soggetti in possesso dei
pilotata al fine di indurre a tralasciare le requisiti di professionalita’ necessari
irregolarita’
- Misure di trasparenza ulteriori a quelle gia'
previste dall'art. 41, co. 2 del D.Lgs. n.
33/2013
2_5 Fase di controllo: monitoraggio 2_5_1 Confronto tra le misure contenute nel |RPCT - Fornire una motivazione generica e - Accordi con soggetti privati Impatto: Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla |- Sistemi di controllo incrociato sui Stato di attuazione: Misure in parte attuate
attuazione misure anticorruzione PTPCT e il REPORT delle misure attuate tautologica circa la sussistenza dei Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' |provvedimenti di nomina di commissari e e in parte da attuare
presupposti di legge per il conferimento di successive nonche' da altre fonti normative |consulenti, anche prevedendo la
incarichi professionali allo scopo di cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in  |rendicontazione periodica al RPC, almeno
agevolare soggetti particolari esame per contratti di importo rilevante, atti a far
emergere |'eventuale frequente ricorrenza
dei medesimi nominativi o di
reclami/segnalazioni sulle nomine effettuate
- Eludere i vincoli relativi a incarichi, - ) 0 F ilita: Alto - Predisposizione e pubblicazione di elenchi |Fasi e tempi di attuazione: In fase di
collaborazioni, assunzioni proprio di i i e doct ione aperti di soggetti in possesso dei requisiti per | progettazione e/o attuazione entro i tempi

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
0 a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Alterare in senso favorevole al destinatario
con volontaria omissione di analisi o analisi
pilotata al fine di indurre a tralasciare le
irregolarita’

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

la nomina ad arbitro

- Predisposizione di sistemi di controlli
incrociati, all'interno della stazione
appaltante, sui provvedimenti di nomina dei
collaudatori per verificarne le competenze e
la rotazione

- Obblighi di trasparenza/pubblicita’ delle
nomine dei componenti delle commissioni e
eventuali consulenti

- Misure di trasparenza volte a garantire la
nomina di RP a soggetti in possesso dei
requisiti di professionalita’ necessari

- Misure di trasparenza ulteriori a quelle gia'
previste dall'art. 41, co. 2 del D.Lgs. n.
33/2013

indicati nella progettazione
Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

2_6 Fase della prevenzione della corruzione
e illegalita”: vigilanza sulla attuazione del
d.p.r. 62/2013 e del codice di
comportamento/codice etico adottati
dall'amministrazione ai sensi dell'art. 15,
d.p.r. 62/2013

2_6_1 Sondaggi, interviste e altre azioni
volte a rilevare lo stato di attuazione dei
doveri di comportamento

Dirigente/Responsabile P.O.

- Fornire una motivazione generica e
tautologica circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il conferimento di
incarichi professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari

- Eludere i vincoli relativi a incarichi,
collaborazioni, assunzioni

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
o a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Accordi con soggetti privati

- i i i itilizzo

Impatto: Alto

P ilita: Alto

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Sistemi di controllo incrociato sui
provvedimenti di nomina di commissari e
consulenti, anche prevedendo la
rendicontazione periodica al RPC, almeno
per contratti di importo rilevante, atti a far
emergere I'eventuale frequente ricorrenza
dei medesimi nominativi o di
reclami/segnalazioni sulle nomine effettuate

- Predisposizione e pubblicazione di elenchi
aperti di soggetti in possesso dei requisiti per
la nomina ad arbitro

- Predisposizione di sistemi di controlli
incrociati, all'interno della stazione
appaltante, sui provvedimenti di nomina dei
collaudatori per verificarne le competenze e
la rotazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.




- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Alterare in senso favorevole al destinatario
con volontaria omissione di analisi o analisi
pilotata al fine di indurre a tralasciare le
irregolarita’

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita’

- Obblighi di trasparenza/pubblicita’ delle
nomine dei componenti delle commissioni e
eventuali consulenti

- Misure di trasparenza volte a garantire la
nomina di RP a soggetti in possesso dei
requisiti di professionalita' necessari

- Misure di trasparenza ulteriori a quelle gia'
previste dall'art. 41, co. 2 del D.Lgs. n.
33/2013

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

UFFICIO: Segreteria del Sindaco

RESPONSABILE: DOTT.SSA CIARDELL|

| RITA

PROCESSO NUMERO: 4 Designazione e revoca dei rappresentanti del Comune presso enti, aziende e istituzioni

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROC

ESSO:

Rientra tra le attribuzioni del Sindaco, quale responsabile della direzione politico-amministrativa, il potere di provvedere, sulla base degli indirizzi stabiliti dal Consiglio comunale alla nomina, alla designazione e alla revoca dei rappresentanti del Comune presso enti, aziende e istituzioni.
La descrizione di questo processo si ricava dalla declinazione della funzione istituzionale a cui il processo e' correlato, ed e' contenuta nel Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G.) dell'Ente, tra gli obiettivi di funzionamento.
Nel presente PTPCT, per contro, la descrizione del processo riguarda il diverso profilo del possibile ABUSO DI POTERE/FUNZIONE, da parte dei soggetti a cui €' affidata la gestione del processo, delle sue fasi e azioni, al fine di ottenere vantaggi privati, per se' o altri soggetti particolari, con conseguente MALA ADMINISTRATION.
Cio' premesso, ai fini del RISK MANAGEMENT, il presente processo, esaminato in collegamento con la funzione istituzionale e con il macro processo a cui appartiene, e rientrante nellAREA DI RISCHIO allo stesso carrellata, viene ANALIZZATO attraverso la mappatura di:
- Ufficio - Processo-attivita' - Descrizione attivita' - Responsabile attivita' - Fasi - Azioni - Esecutore azioni - Natura attivita' - Tipologia attivita'.
Si rinvia all'ANALISI suddetta per la rilevazione della presenza o meno del rischio di un possibile abuso, anche solo teorico, di potere/funzione con riferimento a una o piu' azioni.
In presenza di rischio, 'ANALISI e' seguita dalla IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO, attraverso:

a) la riconduzione del rischio stesso ad una o piu’ categoria generali DI EVENTI RISCHIOSI (come, ad es., Conflitto di interessi - Mancato rispetto di un obbligo di legge per favorire o occultare interessi privati - Inefficienza/inefficacia dei controlli - Pilotamento di procedt

distinzione tra politica e amministrazione - Mancato rispetto di un dovere d'ufficio per insufficiente conoscenza e/o responsabilizzazione- Scarsa responsabilizzazione interna, etc.);

/attivita' ai fini della cor

di privilegi/favori Mancata attuazione del principio di

b) la riconduzione del rischio stesso ad uno o piu' COMPORTAMENTI A RISCHIO (come, ad es., Ritardo nello svolgimento endoprocedimentale dell'attivita’ con conseguente ripercussione sul termine finale di conclusione del procedimento/processo - Mancata astensione in caso di conflitto di interesse - Alterazione del contenuto o della elaborazione di atti, etc.).

A sua volta, l'identificazione del rischio e' funzionale alla VALUTAZIONE, intesa come PONDERAZIONE DEL RISCHIO, e al successivo TRATTAMENTO, con MISURE DI PREVENZIONE, adeguate e sostenibili, nonche' al MONITORAGGIO.
Si rinvia alla lettura di tutti i CAMPI del del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

Si rinvia, infine, al PIANO DELLA PERFORMANCE per il collegamento delle misure di prevenzione agli obiettivi individuali e organizzativi.

AREA DI RISCHIO: G) Incarichi e nomine

FASE
numero e descrizione
4_1 Fase della iniziativa: consultazioni

MAPPATURA PROCESSO
AZIONE
numero e descrizione
4_1_1 Tavoli di confronto

ESECUTORE
azione

Sindaco e Amministratori

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Fornire una motivazione generica e
tautologica circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il conferimento di
incarichi professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari

- Eludere i vincoli relativi a incarichi,
collaborazioni, assunzioni

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
0 a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Alterare in senso favorevole al destinatario
con volontaria omissione di analisi o analisi
pilotata al fine di indurre a tralasciare le
irregolarita’

VALUTAZIONE

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Accordi con soggetti privati

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

F ilita: Alto

- i ipolazi ttilizzo
i i e doct ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Sistemi di controllo incrociato sui
provvedimenti di nomina di commissari e
consulenti, anche prevedendo la
rendicontazione periodica al RPC, almeno
per contratti di importo rilevante, atti a far
emergere |'eventuale frequente ricorrenza
dei medesimi nominativi o di
reclami/segnalazioni sulle nomine effettuate

- Predisposizione e pubblicazione di elenchi
aperti di soggetti in possesso dei requisiti per
la nomina ad arbitro

- Predisposizione di sistemi di controlli
incrociati, all'interno della stazione
appaltante, sui provvedimenti di nomina dei
collaudatori per verificarne le competenze e
la rotazione

- Obblighi di trasparenza/pubblicita’ delle
nomine dei componenti delle commissioni e
eventuali consulenti

- Misure di trasparenza volte a garantire la
nomina di RP a soggetti in possesso dei
requisiti di professionalita’ necessari

- Misure di trasparenza ulteriori a quelle gia'
previste dall'art. 41, co. 2 del D.Lgs. n.
33/2013

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

4_2 Fase della prevenzione della corruzione
e illegalita': CONFLITTO INTERESSI -
gestione conflitto di interessi

4_2_1 Verifica assenza conflitti di interesse

- Omettere di effettuare I'indagine
identificativa degli OE

- Fornire una motivazione generica e
tautologica circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il conferimento di
incarichi professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari

- Eludere i vincoli relativi a incarichi,
collaborazioni, assunzioni

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
0 a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita’

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Alterare in senso favorevole al destinatario
con volontaria omissione di analisi o analisi
pilotata al fine di indurre a tralasciare le
irregolarita’

- Accordi con soggetti privati

Al i i i itilizzo

Impatto: Alto

P ilita: Alto

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Sistemi di controllo incrociato sui
provvedimenti di nomina di commissari e
consulenti, anche prevedendo la
rendicontazione periodica al RPC, almeno
per contratti di importo rilevante, atti a far
emergere I'eventuale frequente ricorrenza
dei medesimi nominativi o di
reclami/segnalazioni sulle nomine effettuate

- Predisposizione e pubblicazione di elenchi
aperti di soggetti in possesso dei requisiti per
la nomina ad arbitro

- Predisposizione di sistemi di controlli
incrociati, all'interno della stazione
appaltante, sui provvedimenti di nomina dei
collaudatori per verificarne le competenze e
la rotazione

- Obblighi di trasparenza/pubblicita’ delle
nomine dei componenti delle commissioni e
eventuali consulenti

- Misure di trasparenza volte a garantire la
nomina di RP a soggetti in possesso dei
requisiti di professionalita’' necessari

- Misure di trasparenza ulteriori a quelle gia'
previste dall'art. 41, co. 2 del D.Lgs. n.
33/2013

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: Non sono
previste fasi di attuazione

Indicatori di attuazione: Allo stato, non si
rilevano indicatori significativi per questa
attivita'

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

4_3 Fase decisoria: decreto di nomina

4_3_1 Supporto Segretario per
predisposizione decreto di nomina

Segretario comunale

- Fornire una motivazione generica e
tautologica circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il conferimento di
incarichi professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari

- Eludere i vincoli relativi a incarichi,
collaborazioni, assunzioni

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
0 a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Alterare in senso favorevole al destinatario
con volontaria omissione di analisi o analisi
pilotata al fine di indurre a tralasciare le
irregolarita’

- Accordi con soggetti privati

Impatto: Alto

- i ipolazi itilizzo
improprio di i

i e docL ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

F ilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Sistemi di controllo incrociato sui
provvedimenti di nomina di commissari e
consulenti, anche prevedendo la
rendicontazione periodica al RPC, almeno
per contratti di importo rilevante, atti a far
emergere |'eventuale frequente ricorrenza
dei medesimi nominativi o di
reclami/segnalazioni sulle nomine effettuate

- Predisposizione e pubblicazione di elenchi
aperti di soggetti in possesso dei requisiti per
la nomina ad arbitro

- Predisposizione di sistemi di controlli
incrociati, all'interno della stazione
appaltante, sui provvedimenti di nomina dei
collaudatori per verificarne le competenze e
la rotazione

- Obblighi di trasparenza/pubblicita’ delle
nomine dei componenti delle commissioni e
eventuali consulenti

- Misure di trasparenza volte a garantire la
nomina di RP a soggetti in possesso dei
requisiti di professionalita’ necessari

- Misure di trasparenza ulteriori a quelle gia'
previste dall'art. 41, co. 2 del D.Lgs. n.
33/2013

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

4_3 Fase decisoria: decreto di nomina

4_3_2 Decreto di nomina - Adozione decreto

Sindaco

- Fornire una motivazione generica e
tautologica circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il conferimento di
incarichi professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari

- Eludere i vincoli relativi a incarichi,
collaborazioni, assunzioni

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
o a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Alterare in senso favorevole al destinatario
con volontaria omissione di analisi o analisi
pilotata al fine di indurre a tralasciare le
irregolarita’

- Accordi con soggetti privati

Al i i i itilizzo

Impatto: Alto

P ilita: Alto

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita’

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Sistemi di controllo incrociato sui
provvedimenti di nomina di commissari e
consulenti, anche prevedendo la
rendicontazione periodica al RPC, almeno
per contratti di importo rilevante, atti a far
emergere I'eventuale frequente ricorrenza
dei medesimi nominativi o di
reclami/segnalazioni sulle nomine effettuate

- Predisposizione e pubblicazione di elenchi
aperti di soggetti in possesso dei requisiti per
la nomina ad arbitro

- Predisposizione di sistemi di controlli
incrociati, all'interno della stazione
appaltante, sui provvedimenti di nomina dei
collaudatori per verificarne le competenze e
la rotazione

- Obblighi di trasparenza/pubblicita’ delle
nomine dei componenti delle commissioni e
eventuali consulenti

- Misure di trasparenza volte a garantire la
nomina di RP a soggetti in possesso dei
requisiti di professionalita' necessari

- Misure di trasparenza ulteriori a quelle gia'
previste dall'art. 41, co. 2 del D.Lgs. n.
33/2013

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

4 _4 Faseir ione

4.4 1P sull'Albo pretorio on

legale

line - Trasmissione documenti da pubblicare

Responsabile trasmissione per la

pubblicazione

- Fornire una motivazione generica e
tautologica circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il conferimento di
incarichi professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari

- Eludere i vincoli relativi a incarichi,
collaborazioni, assunzioni

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
0 a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Accordi con soggetti privati

Impatto: Alto

F ilita: Alto

- i ipolazi itilizzo

i e docL ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Sistemi di controllo incrociato sui
provvedimenti di nomina di commissari e
consulenti, anche prevedendo la
rendicontazione periodica al RPC, almeno
per contratti di importo rilevante, atti a far
emergere |'eventuale frequente ricorrenza
dei medesimi nominativi o di
reclami/segnalazioni sulle nomine effettuate

- Predisposizione e pubblicazione di elenchi
aperti di soggetti in possesso dei requisiti per
la nomina ad arbitro

- Predisposizione di sistemi di controlli
incrociati, all'interno della stazione
appaltante, sui provvedimenti di nomina dei
collaudatori per verificarne le competenze e
la rotazione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.




- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Alterare in senso favorevole al destinatario
con volontaria omissione di analisi o analisi
pilotata al fine di indurre a tralasciare le
irregolarita’

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita’

- Obblighi di trasparenza/pubblicita’ delle
nomine dei componenti delle commissioni e
eventuali consulenti

- Misure di trasparenza volte a garantire la
nomina di RP a soggetti in possesso dei
requisiti di professionalita’' necessari

- Misure di trasparenza ulteriori a quelle gia'
previste dall'art. 41, co. 2 del D.Lgs. n.
33/2013

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

4 _4 Faseir ione
legale

4.4 2P icazi sull'Albo pretorio on
line - Pubblicazione documenti

Responsabile trasmissione per la
pubblicazione

- Fornire una motivazione generica e
tautologica circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il conferimento di
incarichi professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari

- Eludere i vincoli relativi a incarichi,
collaborazioni, assunzioni

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
0 a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita’

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Alterare in senso favorevole al destinatario
con volontaria omissione di analisi o analisi
pilotata al fine di indurre a tralasciare le
irregolarita’

- Accordi con soggetti privati

Impatto: Alto

F ilita: Alto

- i ipolazi itilizzo
i i e doct ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Sistemi di controllo incrociato sui
provvedimenti di nomina di commissari e
consulenti, anche prevedendo la
rendicontazione periodica al RPC, almeno
per contratti di importo rilevante, atti a far
emergere |'eventuale frequente ricorrenza
dei medesimi nominativi o di
reclami/segnalazioni sulle nomine effettuate

- Predisposizione e pubblicazione di elenchi
aperti di soggetti in possesso dei requisiti per
la nomina ad arbitro

- Predisposizione di sistemi di controlli
incrociati, all'interno della stazione
appaltante, sui provvedimenti di nomina dei
collaudatori per verificarne le competenze e
la rotazione

- Obblighi di trasparenza/pubblicita’ delle
nomine dei componenti delle commissioni e
eventuali consulenti

- Misure di trasparenza volte a garantire la
nomina di RP a soggetti in possesso dei
requisiti di professionalita’ necessari

- Misure di trasparenza ulteriori a quelle gia'
previste dall'art. 41, co. 2 del D.Lgs. n.
33/2013

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

4_5 Fase della trasparenza: pt
obbligatorie relative ai provvedimenti organi
indirizzo politico

4_5_1 Prer elaborazione e
trasmissione dati, informazioni e documenti
da pubblicare, ai fini della trasparenza, nella
sotto-sezione di 1 livello (Macrofamiglie) e
nella sotto-sezione di 2 livello (Tipologie di
dati) della sezione "Amministrazione
trasparente”

Responsabile trasmissione per la
pubblicazione

- Fornire una motivazione generica e
tautologica circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il conferimento di
incarichi professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari

- Eludere i vincoli relativi a incarichi,
collaborazioni, assunzioni

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
o a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Alterare in senso favorevole al destinatario
con volontaria omissione di analisi o analisi
pilotata al fine di indurre a tralasciare le
irregolarita’

- Accordi con soggetti privati

Al i i i itilizzo

Impatto: Alto

P ilita: Alto

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita’

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Sistemi di controllo incrociato sui
provvedimenti di nomina di commissari e
consulenti, anche prevedendo la
rendicontazione periodica al RPC, almeno
per contratti di importo rilevante, atti a far
emergere I'eventuale frequente ricorrenza
dei medesimi nominativi o di
reclami/segnalazioni sulle nomine effettuate

- Predisposizione e pubblicazione di elenchi
aperti di soggetti in possesso dei requisiti per
la nomina ad arbitro

- Predisposizione di sistemi di controlli
incrociati, all'interno della stazione
appaltante, sui provvedimenti di nomina dei
collaudatori per verificarne le competenze e
la rotazione

- Obblighi di trasparenza/pubblicita’ delle
nomine dei componenti delle commissioni e
eventuali consulenti

- Misure di trasparenza volte a garantire la
nomina di RP a soggetti in possesso dei
requisiti di professionalita’' necessari

- Misure di trasparenza ulteriori a quelle gia'
previste dall'art. 41, co. 2 del D.Lgs. n.
33/2013

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
0 a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita’

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Alterare in senso favorevole al destinatario
con volontaria omissione di analisi o analisi
pilotata al fine di indurre a tralasciare le
irregolarita’

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

la nomina ad arbitro

- Predisposizione di sistemi di controlli
incrociati, all'interno della stazione
appaltante, sui provvedimenti di nomina dei
collaudatori per verificarne le competenze e
la rotazione

- Obblighi di trasparenza/pubblicita’ delle
nomine dei componenti delle commissioni e
eventuali consulenti

- Misure di trasparenza volte a garantire la
nomina di RP a soggetti in possesso dei
requisiti di professionalita’ necessari

- Misure di trasparenza ulteriori a quelle gia'
previste dall'art. 41, co. 2 del D.Lgs. n.
33/2013

4_5 Fase della trasparenza: pt 4.5 2P di dati, i ionie (R pL - Fornire una motivazione generica e - Accordi con soggetti privati Impatto: Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla |- Sistemi di controllo incrociato sui Stato di attuazione: Misure in parte attuate
i ie relative ai pro i organi  |documenti da pubblicare, ai fini della tautologica circa la sussistenza dei Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' |provvedimenti di nomina di commissari e e in parte da attuare
indirizzo politico trasparenza, nella sotto-sezione di 1 livello presupposti di legge per il conferimento di successive nonche' da altre fonti normative |consulenti, anche prevedendo la
(Macrofamiglie) e nella sotto-sezione di 2 incarichi professionali allo scopo di cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in  |rendicontazione periodica al RPC, almeno
livello (Tipologie di dati) della sezione agevolare soggetti particolari esame per contratti di importo rilevante, atti a far
"Amministrazione trasparente" emergere |'eventuale frequente ricorrenza
dei medesimi nominativi o di
reclami/segnalazioni sulle nomine effettuate
- Eludere i vincoli relativi a incarichi, - i ipolazi itilizzo F ilita: Alto - Predisposizione e pubblicazione di elenchi |Fasi e tempi di attuazione: In fase di
collaborazioni, assunzioni proprio di i ioni e doct ione aperti di soggetti in possesso dei requisiti per | progettazione e/o attuazione entro i tempi
la nomina ad arbitro indicati nella progettazione
- Commettere il reato di concussione: art. - Condizionamento dell'attivita' per interessi |Risultato: Alto - Predisposizione di sistemi di controlli Indicatori di attuazione: Indicatori da
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o | particolari, di singoli o di gruppi incrociati, all'interno della stazione individuare a cura del Dirigente/P.O.
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare appaltante, sui provvedimenti di nomina dei
0 a promettere indebitamente, a se' o ad un collaudatori per verificarne le competenze e
terzo, denaro od altra utilita’ la rotazione
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. |- Conflitto di interessi - Obblighi di trasparenza/pubblicita’ delle Soggetto responsabile:
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di nomine dei componenti delle commissioni e | Dirigente/Responsabile P.O.
regolamento, ovvero omettendo di astenersi eventuali consulenti
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto
- Alterare in senso favorevole al destinatario |- Uso improprio o distorto della - Misure di trasparenza volte a garantire la
con volontaria omissione di analisi o analisi |discrezionalita’ nomina di RP a soggetti in possesso dei
pilotata al fine di indurre a tralasciare le requisiti di professionalita’ necessari
irregolarita’
- Misure di trasparenza ulteriori a quelle gia'
previste dall'art. 41, co. 2 del D.Lgs. n.
33/2013
4_6 Fase di controllo: monitoraggio 4_6_1 Confronto tra le misure contenute nel |RPCT - Fornire una motivazione generica e - Accordi con soggetti privati Impatto: Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla |- Sistemi di controllo incrociato sui Stato di attuazione: Misure in parte attuate
attuazione misure anticorruzione PTPCT e il REPORT delle misure attuate tautologica circa la sussistenza dei Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' |provvedimenti di nomina di commissari e e in parte da attuare
presupposti di legge per il conferimento di successive nonche' da altre fonti normative | consulenti, anche prevedendo la
incarichi professionali allo scopo di cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in  |rendicontazione periodica al RPC, almeno
agevolare soggetti particolari esame per contratti di importo rilevante, atti a far
emergere I'eventuale frequente ricorrenza
dei medesimi nominativi o di
reclami/segnalazioni sulle nomine effettuate
- Eludere i vincoli relativi a incarichi, - Al { i { itilizzo P ilita: Alto - Predisposizione e pubblicazione di elenchi |Fasi e tempi di attuazione: In fase di
collaborazioni, assunzioni improprio di informazioni e documentazione aperti di soggetti in possesso dei requisiti per | progettazione e/o attuazione entro i tempi
la nomina ad arbitro indicati nella progettazione
- Commettere il reato di concussione: art. - Condizionamento dell'attivita' per interessi |Risultato: Alto - Predisposizione di sistemi di controlli Indicatori di attuazione: Indicatori da
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o | particolari, di singoli o di gruppi incrociati, all'interno della stazione individuare a cura del Dirigente/P.O.
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare appaltante, sui provvedimenti di nomina dei
o a promettere indebitamente, a se' o ad un collaudatori per verificarne le competenze e
terzo, denaro od altra utilita' la rotazione
- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. |- Conflitto di interessi - Obblighi di trasparenza/pubblicita’ delle Soggetto responsabile:
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di nomine dei componenti delle commissioni e |Dirigente/Responsabile P.O.
regolamento, ovvero omettendo di astenersi eventuali consulenti
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto
- Alterare in senso favorevole al destinatario |- Uso improprio o distorto della - Misure di trasparenza volte a garantire la
con volontaria omissione di analisi 0 analisi |discrezionalita’ nomina di RP a soggetti in possesso dei
pilotata al fine di indurre a tralasciare le requisiti di professionalita' necessari
irregolarita’
- Misure di trasparenza ulteriori a quelle gia'
previste dall'art. 41, co. 2 del D.Lgs. n.
33/2013
4_7 Fase della prevenzione della corruzione: |4_7_1 Individuazione e adozione azioni e RPCT - Fornire una motivazione generica e - Accordi con soggetti privati Impatto: Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla |- Sistemi di controllo incrociato sui Stato di attuazione: Misure in parte attuate
azioni correttive misure adeguate per le non conformita' tautologica circa la sussistenza dei Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' |provvedimenti di nomina di commissari e e in parte da attuare
rilevate dal sistema di monitoraggio presupposti di legge per il conferimento di successive nonche' da altre fonti normative |consulenti, anche prevedendo la
anticorruzione, con eventuale modifica del incarichi professionali allo scopo di cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in  |rendicontazione periodica al RPC, almeno
PTPCT agevolare soggetti particolari esame per contratti di importo rilevante, atti a far
emergere |'eventuale frequente ricorrenza
dei medesimi nominativi o di
reclami/segnalazioni sulle nomine effettuate
- Eludere i vincoli relativi a incarichi, - i ipolazi itilizzo F ilita: Alto - Predisposizione e pubblicazione di elenchi |Fasi e tempi di attuazione: In fase di
collaborazioni, assunzioni improprio di i i e doct ione aperti di soggetti in possesso dei requisiti per | progettazione e/o attuazione entro i tempi

indicati nella progettazione
Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

UFFICIO: Segreteria del Sindaco

RESPONSABILE: DOTT.SSA CIARDELLI RITA

PROCESSO NUMERO: 5 Patrocinio non oneroso per iniziative culturali

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Patrocinio non oneroso per iniziative culturali

FASE
numero e descrizione

5_1 Fase di trasparenza: utilizzazione di
"Amministrazione trasparente” per
pubblicare tempestivamente, in attivita' e
p i i-tipologie di prc i o, i
dati, le Informazioni e la modulistica sul
procedimento nonche' il link di accesso al
servizio on line

MAPPATURA PROCESSO
AZIONE
numero e descrizione
5_1_1 Controllo scheda presente sul sito
web e verifica dei contenuti dei dati e delle
informazioni pubblicate

AREA DI RISCHIO: D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi economici

Dirigente/Responsabile P.O.

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Omettere la rendicontazione finale o
accettare una rendicontazione parziale

VALUTAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Accordi con soggetti privati

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

- i ipolazi itilizzo

i e docL ione

F ilita: Alto

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Potenziamento della distinzione funzionale
tra RUP o responsabile procedimento e
superiore gerarchico

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
attuazione




- Concedere esenzioni non dovute

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
o a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

5_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa
privata, ad istanza di parte

5_2_1 Acquisizione istanza

Dipendente addetto al protocollo, al'lURP o
alla ricezione dell' istanza

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

- Definizione e pt del calendario

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

degli incontri istruttori e trasmissione agli
organi dei soggetti coinvolti

- Adozione di criteri trasparenti per
documentare il dialogo con i soggetti privati
e con le associazioni di categoria,
prevedendo, tra I'altro, verbalizzazioni e
incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento
del RPC

Dirigente/Responsabile P.O.

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Omettere la rendicontazione finale o
accettare una rendicontazione parziale

- Concedere esenzioni non dovute

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c, busando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
o a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

5_3 Fase della prevenzione della corruzione
e illegalita: CONFLITTO INTERESSI -
gestione conflitto di interessi

5_3_1 Verifica assenza conflitto di interessi

Responsabile procedimento

- Accordi con soggetti privati

itilizzo

Impatto: Alto

P ilita: Alto

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Potenziamento della distinzione funzionale
tra RUP o responsabile procedimento e
superiore gerarchico

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

- Definizione e pt del calendario

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
attuazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

degli incontri istruttori e trasmissione agli
organi dei soggetti coinvolti

- Adozione di criteri trasparenti per
documentare il dialogo con i soggetti privati
e con le associazioni di categoria,
prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e
incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento
del RPC

Dirigente/Responsabile P.O.

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Omettere la rendicontazione finale o
accettare una rendicontazione parziale

- Concedere esenzioni non dovute

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
o a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

5_4 Fase istruttoria: valutazione, ai fini

5_4_1 Controllo delle condizioni di

istruttori, delle condizioni di i s

e deip i rilevanti per

dei requisiti di legittimazione e dei
presupposti che sono rilevanti per
I'emanazione del provvedimento

I'emanazione del provvedimento di cui all'art.
19, comma 1, L. 241/1990

Responsabile del procedimento

- Accordi con soggetti privati

itilizzo

Impatto: Alto

P ilita: Alto

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Potenziamento della distinzione funzionale
tra RUP o responsabile procedimento e
superiore gerarchico

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

- Definizione e pt del calendario

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
attuazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

degli incontri istruttori e trasmissione agli
organi dei soggetti coinvolti

- Adozione di criteri trasparenti per
documentare il dialogo con i soggetti privati
e con le associazioni di categoria,
prevedendo, tra I'altro, verbalizzazioni e
incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento
del RPC

Dirigente/Responsabile P.O.

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Omettere la rendicontazione finale o
accettare una rendicontazione parziale

- Concedere esenzioni non dovute

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
o a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

5_5 Fase istruttoria: trasmissione proposta di

5_5_1 Elaborazione proposta di

pro all'organo
per l'adozione

e relativi allegati

Responsabile del procedimento

- Accordi con soggetti privati

- i i i itilizzo

Impatto: Alto

P ilita: Alto

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Potenziamento della distinzione funzionale
tra RUP o responsabile procedimento e
superiore gerarchico

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

- Definizione e pt del calendario

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
attuazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

degli incontri istruttori e trasmissione agli
organi dei soggetti coinvolti

- Adozione di criteri trasparenti per
documentare il dialogo con i soggetti privati
e con le associazioni di categoria,
prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e
incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento
del RPC

Dirigente/Responsabile P.O.

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Omettere la rendicontazione finale o
accettare una rendicontazione parziale

- Concedere esenzioni non dovute

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
o a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

5_6 Fase della trasparenza: pt
i ie relative ai pro
indirizzo politico

i organi

5.6_1P di dati relativi a
sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi
economici - Aggiornamento: Tempestivo

Responsabile pubblicazione

- Accordi con soggetti privati

itilizzo

Impatto: Alto

P ilita: Alto

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Potenziamento della distinzione funzionale
tra RUP o responsabile procedimento e
superiore gerarchico

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

- Definizione e pt del calendario

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
attuazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

degli incontri istruttori e trasmissione agli
organi dei soggetti coinvolti

- Adozione di criteri trasparenti per
documentare il dialogo con i soggetti privati
e con le associazioni di categoria,
prevedendo, tra I'altro, verbalizzazioni e
incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento
del RPC

Dirigente/Responsabile P.O.

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Omettere la rendicontazione finale o
accettare una rendicontazione parziale

- Concedere esenzioni non dovute

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
o a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi

prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

5_7 Fase di controllo: monitoraggio
attuazione misure anticorruzione

5_7_1 Confronto tra le misure contenute nel
PTPCT e il REPORT delle misure attuate

- Accordi con soggetti privati

itilizzo

Impatto: Alto

P ilita: Alto

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Potenziamento della distinzione funzionale
tra RUP o responsabile procedimento e
superiore gerarchico

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

- Definizione e pt del calendario

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
attuazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

degli incontri istruttori e trasmissione agli
organi dei soggetti coinvolti

- Adozione di criteri trasparenti per
documentare il dialogo con i soggetti privati
e con le associazioni di categoria,
prevedendo, tra I'altro, verbalizzazioni e
incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento
del RPC

Dirigente/Responsabile P.O.

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Omettere la rendicontazione finale o
accettare una rendicontazione parziale

- Accordi con soggetti privati

- i i i itilizzo

Impatto: Alto

P ilita: Alto

improprio di informazioni e documentazione

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Potenziamento della distinzione funzionale
tra RUP o responsabile procedimento e
superiore gerarchico

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
attuazione




- Concedere esenzioni non dovute

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
o a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

5_8 Fase della prevenzione della corruzione:
azioni correttive

5_8_1 Individuazione e adozione azioni e
misure adeguate per le non conformita'
rilevate dal sistema di monitoraggio
anticorruzione, con eventuale modifica del
PTPCT

RPCT

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

- Definizione e pt del calendario

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

degli incontri istruttori e trasmissione agli
organi dei soggetti coinvolti

- Adozione di criteri trasparenti per
documentare il dialogo con i soggetti privati
e con le associazioni di categoria,
prevedendo, tra I'altro, verbalizzazioni e
incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento
del RPC

Dirigente/Responsabile P.O.

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Omettere la rendicontazione finale o
accettare una rendicontazione parziale

- Concedere esenzioni non dovute

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
o a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

- Accordi con soggetti privati

Al i i i itilizzo

Impatto: Alto

P ilita: Alto

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Potenziamento della distinzione funzionale
tra RUP o responsabile procedimento e
superiore gerarchico

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

- Definizione e pt del calendario

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
attuazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

degli incontri istruttori e trasmissione agli
organi dei soggetti coinvolti

- Adozione di criteri trasparenti per
documentare il dialogo con i soggetti privati
e con le associazioni di categoria,
prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e
incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento
del RPC

Dirigente/Responsabile P.O.

UFFICIO: Segreteria del Sindaco

RESPONSABILE: DOTT.SSA CIARDELLI RITA

PROCESSO NUMERO: 5 Concessioni discrezionali non vincolate di contributi, benefici, esoneri e sovvenzioni (Provvedimenti amministrativi discrezionali nell'an e nel contenuto)

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Processo per I'assegnazione di contributi per manifestazioni, progetti, attivita' e esoneri dal pagamento di tariffe o canoni.

FASE

numero e descrizione
5_1 Fase di trasparenza: utilizzazione di
'Amministrazione trasparente" per
pubblicare tempestivamente, in attivita' e
pr i i-tipologie di pr imento, i
dati, le Informazioni e la modulistica sul
procedimento nonche' il link di accesso al
servizio on line

MAPPATURA PROCESSO
AZIONE
numero e descrizione
5_1_1 Controllo scheda presente sul sito
web e verifica dei contenuti dei dati e delle
informazioni pubblicate

AREA DI RISCHIO: D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi economici

ESECUTORE
azione
Dirigente/Responsabile P.O.

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

VALUTAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul del

Al i i i itilizzo

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

P ilita: Alto

procedimento

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
o a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per
potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
leqalita’

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Potenziamento della distinzione tra
indirizzo e controllo politico-amministrativo e
attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli
amministratori

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Potenziamento della distinzione funzionale
tra RUP o responsabile procedimento e
superiore gerarchico

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

- Adozione di criteri trasparenti per
documentare il dialogo con i soggetti privati
e con le associazioni di categoria,
prevedendo, tra I'altro, verbalizzazioni e
incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento
del RPC

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

5_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa
privata, ad istanza di parte

5_2_1 Acquisizione istanza

Dipendente addetto al protocollo, al'lURP o
alla ricezione dell' istanza

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul del

Al i i i itilizzo

Impatto: Alto

P ilita: Alto

procedimento

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Omettere la rendicontazione finale o
accettare una rendicontazione parziale

- Concedere esenzioni non dovute

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
o a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per
potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
legalita’

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privileai/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Potenziamento della distinzione tra
indirizzo e controllo politico-amministrativo e
attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli
amministratori

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Potenziamento della distinzione funzionale
tra RUP o responsabile procedimento e
superiore gerarchico

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

- Definizione e pubblicazione del calendario
degli incontri istruttori e trasmissione agli
organi dei soggetti coinvolti

- Adozione di criteri trasparenti per
documentare il dialogo con i soggetti privati
e con le associazioni di categoria,
prevedendo, tra I'altro, verbalizzazioni e
incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento
del RPC

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

5_3 Fase della prevenzione della corruzione
e illegalita’: CONFLITTO INTERESSI -
gestione conflitto di interessi

5_3_1 Verifica assenza conflitto di interessi

Responsabile procedimento

- Violare le disposizioni sul trattamento dei
dati personali omettendone la protezione -
Violazione privacy

- Omettere I'attuazione di obblighi normativi,
regolamentari o derivanti da Linee guida,
cagionando una situazione di
inadempimento

- Omettere di prevedere la formazione del
personale finalizzata alla conoscenza e
all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita’ e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

- Accordi con soggetti privati

Al i i i itilizzo

Impatto: Medio

P ilita: Medio

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

Risultato: Medio

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Formazione specialistica sul trattamento e
sulla protezione dei dati personali

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a
cura di una terza parte indipendente e
imparziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

5_4 Fase istruttoria: valutazione, ai fini
istruttori, delle condizioni di issibilita’,

5_4_1 Controllo delle condizioni di

dei requisiti di legittimazione e dei
presupposti che sono rilevanti per
I'emanazione del provvedimento

e dei pl i rilevanti per
I'emanazione del provvedimento di cui all'art.
19, comma 1, L. 241/1990

Responsabile del procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul del

Impatto: Alto

F ilita: Alto

procedimento

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- i ipolazi itilizzo

i e docL ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Potenziamento della distinzione tra
indirizzo e controllo politico-amministrativo e
attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli
amministratori

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Potenziamento della distinzione funzionale
tra RUP o responsabile procedimento e
superiore gerarchico

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.




- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
0 a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita’

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per
potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
legalita’

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privileai/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

- Adozione di criteri trasparenti per
documentare il dialogo con i soggetti privati
e con le associazioni di categoria,

pre tra l'altro, verbali ioni e
incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento
del RPC

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

5_5 Fase istruttoria: proposta provvedimento
concessione sovvenzioni, contributi, sussidi,
vantaggi economici

5_5_1 Elaborazione proposta di
deliberazione e relativi allegati

Responsabile del procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

- Accordi con soggetti privati

Impatto: Alto

F ilita: Alto

- Effettuare pressioni sul ile del
procedimento

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
0 a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita’

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

- i ipolazi ttilizzo

i e docL ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per
potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
legalita’

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privileai/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Potenziamento della distinzione tra
indirizzo e controllo politico-amministrativo e
attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli
amministratori

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Potenziamento della distinzione funzionale
tra RUP o responsabile procedimento e
superiore gerarchico

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

- Adozione di criteri trasparenti per
documentare il dialogo con i soggetti privati
e con le associazioni di categoria,

pre tra l'altro, verbali ioni e
incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento
del RPC

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

5_6 Fase isori; i p i )
di concessione sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi economici

5_6_1 Approvazione proposta e adozione
determinazione

Giunta

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul ile del

Impatto: Alto

F ilita: Alto

procedimento

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Concedere esenzioni non dovute

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
0 a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita’

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

i e docL ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per
potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
legalita’

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privileai/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Adozione di criteri trasparenti per
documentare il dialogo con i soggetti privati
e con le associazioni di categoria,
prevedendo, tra l'altro, verbalizzazioni e
incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento
del RPC

- Potenziamento della distinzione tra
indirizzo e controllo politico-amministrativo e
attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli
amministratori

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Potenziamento della distinzione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

tra RUP o responsabile procedimento e
superiore gerarchico

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubbilicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

Dirigente/Responsabile P.O.

5_7 Fase della trasparenza: pt
obbligatorie relative a sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi economici

5_7_1Pu e di dati relativi a
sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi
economici - Aggiornamento: Tempestivo

Responsabile pubblicazione

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

- Accordi con soggetti privati

Impatto: Alto

F ilita: Alto

- Effettuare pressioni sul ile del
procedimento

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
0 a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita’

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

- i ipolazi ttilizzo

i e docL ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per
potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
legalita’

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privileai/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Potenziamento della distinzione tra
indirizzo e controllo politico-amministrativo e
attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli
amministratori

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Potenziamento della distinzione funzionale
tra RUP o responsabile procedimento e
superiore gerarchico

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

- Adozione di criteri trasparenti per
documentare il dialogo con i soggetti privati
e con le associazioni di categoria,

pre tra l'altro, verbali ioni e
incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento
del RPC

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

5_8 Fase di controllo: monitoraggio
attuazione misure anticorruzione

5_8_1 Confronto tra le misure di prevenzione
previste nel PTPCT e le misure attuate nella
procedura e verbale/ repor dii controllo e
monitoraggio

- Omettere procedure competitive
nell'attribuzione degli incarichi legali e
identificare il legale sulla base del criterio
della fiducia

- Omettere il ricorso al MEPA o ad altro
mercato elettronico per I'affidamento di
incarichi legali di assistenza e di consulenza
o comunque ricompresi nella categoria
merceologica dei servizi legali

- Fornire una motivazione generica e
tautologica circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il conferimento di
incarichi professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari

- Eludere i vincoli relativi a incarichi,
collaborazioni, assunzioni

- Accordi con soggetti privati

- i i i itilizzo

Impatto: Alto

P ilita: Alto

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

- Utilizzare condizioni generali di contratto
MEPA o disciplinari di incarico e definire una
quantificazione dei compensi
onnicomprensiva nell'affidamento dei servizi
legali

- Implementazione di sistemi di controllo a
diversi livelli

- Formazione specialistica sull'affidamento
dei servizi leqali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Diriaente/Responsabile P.O.

5_9 Fase della prevenzione della corruzione:
azioni correttive

5_9 1 Individuazione e adozione azioni e
misure adeguate per le non conformita'
rilevate dal sistema di monitoraggio
anticorruzione, con eventuale modifica del
PTPCT

RPCT

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul ile del

itilizzo

Impatto: Alto

P ilita: Alto

procedimento

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Omettere la rendicontazione finale o
accettare una rendicontazione parziale

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Potenziamento della distinzione tra
indirizzo e controllo politico-amministrativo e
attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli
amministratori

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Potenziamento della distinzione funzionale
tra RUP o responsabile procedimento e
superiore gerarchico

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.




- Concedere esenzioni non dovute

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
o a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per
potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
legalita’

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privileai/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della

discrezionalita'

- Adozione di criteri trasparenti per
documentare il dialogo con i soggetti privati
e con le associazioni di categoria,
prevedendo, tra I'altro, verbalizzazioni e
incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento
del RPC

UFFICIO: Segreteria del Sindaco

RESPONSABILE: DOTT.SSA CIARDELLI RITA

PROCESSO NUMERO: 6 Attivita' riguardante gli istituti di democrazia diretta

raccolta petizioni

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

AREA DI RISCHIO: Z) Amministratori

FASE
numero e descrizione
6_1 Fase istruttoria: esame istanza

MAPPATURA PROCESSO
AZIONE
numero e descrizione
6_1_1 acquisizione dati, documenti e
informazioni

ESECUTORE
azione

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Commettere il reato di rivelazione ed
utilizzazione di segreti d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di ufficio, che devono
rimanere segrete, o agevolare in qualsiasi
modo la loro conoscenza, violando i doveri
inerenti alle funzioni o al servizio, o
comunque abusando della propria qualita’
- Commettere il reato di corruzione per un

atto contrario ai doveri d'ufficio: art. 319 c.p.: |i

per omettere o ritardare o per aver omesso o
ritardato un atto del proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver compiuto un atto
contrario ai doveri d'ufficio, ricevere, per se'
o per terzi denaro od altra utilita’, o
accettarne la promessa

- Commettere il reato di corruzione per
I'esercizio della funzione: art. 318 c.p.: per
I'esercizio delle funzioni o dei poteri,
indebitamente ricevere, per se' o per un
terzo, denaro od altra utilita' o accettarne la
promessa

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
0 a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

VALUTAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Accordi con soggetti privati

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

F ilita: Alto

i e docL ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Rafforzamento dei meccanismi di
monitoraggio dei rapporti con enti/soggetti,
con i quali sono stati stipulati contratti,
interessati a procedimenti di autorizzazione,
concessione o erogazione di vantaggi
economici, ai fini della verifica di eventuali
relazioni di parentela o affinita' con i
dipendenti dell'area

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
attuazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

6_2 Fase istruttoria: proposta di
provvedimento o di atto conclusivo
A " = -

1zionat
orio/archiviazione) o proposta di atto (es.
perizia, etc,)

6_2_1 Elaborazione proposta

- Commettere il reato di rivelazione ed
utilizzazione di segreti d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di ufficio, che devono
rimanere segrete, o agevolare in qualsiasi
modo la loro conoscenza, violando i doveri
inerenti alle funzioni o al servizio, o
comunque abusando della propria qualita’
- Commettere il reato di corruzione per un

atto contrario ai doveri d'ufficio: art. 319 c.p.: |i

per omettere o ritardare o per aver omesso o
ritardato un atto del proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver compiuto un atto
contrario ai doveri d'ufficio, ricevere, per se'
o per terzi denaro od altra utilita’, o
accettarne la promessa

- Commettere il reato di corruzione per
I'esercizio della funzione: art. 318 c.p.: per
I'esercizio delle funzioni o dei poteri,
indebitamente ricevere, per se' o per un
terzo, denaro od altra utilita' o accettarne la
promessa

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
0 a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Accordi con soggetti privati

Impatto: Alto

F ilita: Alto

i e docL ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Rafforzamento dei meccanismi di
monitoraggio dei rapporti con enti/soggetti,
con i quali sono stati stipulati contratti,
interessati a procedimenti di autorizzazione,
concessione o erogazione di vantaggi
economici, ai fini della verifica di eventuali
relazioni di parentela o affinita' con i
dipendenti dell'area

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
attuazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

6_3 Fase decisoria: accoglimento/rigetto
domanda

6_3_1 Valutazione e decisione su attivita' da
intraprendere

- Commettere il reato di rivelazione ed
utilizzazione di segreti d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di ufficio, che devono
rimanere segrete, o agevolare in qualsiasi
modo la loro conoscenza, violando i doveri
inerenti alle funzioni o al servizio, o
comunque abusando della propria qualita’
- Commettere il reato di corruzione per un

atto contrario ai doveri d'ufficio: art. 319 c.p.: |i

per omettere o ritardare o per aver omesso o
ritardato un atto del proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver compiuto un atto
contrario ai doveri d'ufficio, ricevere, per se'
o per terzi denaro od altra utilita’, o
accettarne la promessa

- Commettere il reato di corruzione per
I'esercizio della funzione: art. 318 c.p.: per
I'esercizio delle funzioni o dei poteri,
indebitamente ricevere, per se' o per un
terzo, denaro od altra utilita' o accettarne la
promessa

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
0 a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Accordi con soggetti privati

Impatto: Alto

F ilita: Alto

i e docL ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Rafforzamento dei meccanismi di
monitoraggio dei rapporti con enti/soggetti,
con i quali sono stati stipulati contratti,
interessati a procedimenti di autorizzazione,
concessione o erogazione di vantaggi
economici, ai fini della verifica di eventuali
relazioni di parentela o affinita' con i
dipendenti dell'area

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
attuazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

6_4 Fase della conclusione: comunicazione

6_4_1 Comunicazioni, confronti e colloqui
con I'Amministratore

- Commettere il reato di rivelazione ed
utilizzazione di segreti d'ufficio: 326 c.p.:
rilevare notizie di ufficio, che devono
rimanere segrete, o agevolare in qualsiasi
modo la loro conoscenza, violando i doveri
inerenti alle funzioni o al servizio, o
comunque abusando della propria qualita’
- Commettere il reato di corruzione per un

atto contrario ai doveri d'ufficio: art. 319 c.p.: |i

per omettere o ritardare o per aver omesso o
ritardato un atto del proprio ufficio, ovvero
per compiere o per aver compiuto un atto
contrario ai doveri d'ufficio, ricevere, per se'
o per terzi denaro od altra utilita’, o
accettarne la promessa

- Commettere il reato di corruzione per
I'esercizio della funzione: art. 318 c.p.: per
I'esercizio delle funzioni o dei poteri,
indebitamente ricevere, per se' o per un
terzo, denaro od altra utilita' o accettarne la
promessa

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
0 a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Accordi con soggetti privati

Impatto: Alto

F ilita: Alto

i e docL ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della

discrezionalita'

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Rafforzamento dei meccanismi di
monitoraggio dei rapporti con enti/soggetti,
con i quali sono stati stipulati contratti,
interessati a procedimenti di autorizzazione,
concessione o erogazione di vantaggi
economici, ai fini della verifica di eventuali
relazioni di parentela o affinita' con i
dipendenti dell'area

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
attuazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

UFFICIO: Servizi Educativi all'lnfanzia

RESPONSABILE: DOTTOR GAMBINI RICCARDO

PROCESSO NUMERO: 1 Iscrizioni e graduatorie per asilo nido

Iscrizioni e graduatorie per asilo nido.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-I'INPUT, I'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

MAPPATURA PROCESSO VALUTAZIONE

MISURE




FASE

numero e descrizione
1 Fase di trasparenza: utilizzazione di
'Amministrazione trasparente" per
pubblicare tempestivamente, in attivita' e
pr i i-tipologie di pr imento, i
dati, le Informazioni e la modulistica sul
procedimento nonche' il link di accesso al
servizio on line

AZIONE
numero e descrizione
1_1_1 Controllo scheda presente sul sito
web e verifica dei contenuti dei dati e delle
informazioni pubblicate

ESECUTORE

azione
Dirigente/Responsabile P.O.

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul del

itilizzo

VALUTAZIONE

Impatto: Medio

F ilita: Medio

procedimento

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al
fine di arrecare un vantaggio o uno
svantaggio a un determinato soggetto o a
categorie di soqgetti

- Omettere di inserire nel fascicolo gli
elementi rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire elementi significativi
nella predisposizione della bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare controlli sull'operato
e sul rispetto di convenzioni, scopo sociale,
contratti di servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al
fine di favorire determinati soaqetti

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
0 a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita’

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale
dei casi di inadempienza

proprio di i i e doct ione
- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per

potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
leqalita’
- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Medio

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

1_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa
privata, ad istanza di parte

1_2_1 Acquisizione istanza

Dipendente addetto al protocollo, al'lURP o
alla ricezione dell' istanza

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul del

itilizzo

Impatto: Medio

F ilita: Medio

procedimento

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al
fine di arrecare un vantaggio o uno
svantaggio a un determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel fascicolo gli
elementi rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire elementi significativi
nella predisposizione della bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare controlli sull'operato
e sul rispetto di convenzioni, scopo sociale,
contratti di servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al
fine di favorire determinati soaqetti

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
0 a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita’

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale
dei casi di inadempienza

proprio di i i e doct ione
- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per

potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
leqalita’
- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Medio

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

1_83 Fase della prevenzione della corruzione
e illegalita: CONFLITTO INTERESSI -
gestione conflitto di interessi

1_8_1 Verifica assenza conflitto di interessi

Responsabile procedimento

- Violare le disposizioni sul trattamento dei
dati personali omettendone la protezione -
Violazione privacy

- Omettere I'attuazione di obblighi normativi,
regolamentari o derivanti da Linee guida,
cagionando una situazione di
inadempimento

- Omettere di prevedere la formazione del
personale finalizzata alla conoscenza e
all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita' e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

- Accordi con soggetti privati

Impatto: Medio

F ilita: Medio

ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

Risultato: Medio

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Formazione specialistica sul trattamento e
sulla protezione dei dati personali

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a
cura di una terza parte indipendente e
imparziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Diriaente/Responsabile P.O.

1_4 Fase istruttoria: valutazione, ai fini

1_4_1 Controllo delle condizioni di

istruttori, delle condizioni di f

e deip i rilevanti per

dei requisiti di legittimazione e dei
presupposti che sono rilevanti per
I'emanazione del provvedimento

I'emanazione del provvedimento di cui all'art.
19, comma 1, L. 241/1990

Responsabile del procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul del

itilizzo

Impatto: Medio

F ilita: Medio

procedimento

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al
fine di arrecare un vantaggio o uno
svantaggio a un determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel fascicolo gli
elementi rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire elementi significativi
nella predisposizione della bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare controlli sull'operato
e sul rispetto di convenzioni, scopo sociale,
contratti di servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al
fine di favorire determinati soaqetti

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
0 a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale
dei casi di inadempienza

proprio di i i e doct ione
- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per

potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
leqalita’
- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Medio

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

1_4 Fase istruttoria: valutazione, ai fini
istruttori, delle condizioni di ammissibilita’,
dei requisiti di legittimazione e dei
presupposti che sono rilevanti per
I'emanazione del provvedimento

14 2A e certif
relative al possesso requisiti

ito

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

- Accordi con soggetti privati

del

itilizzo

Impatto: Medio

P ilita: Medio

- Effettuare pressioni sul
procedimento

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al
fine di arrecare un vantaggio o uno
svantaggio a un determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel fascicolo gli
elementi rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire elementi significativi
nella predisposizione della bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare controlli sull'operato
e sul rispetto di convenzioni, scopo sociale,
contratti di servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al
fine di favorire determinati soagetti

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
o a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale
dei casi di inadempienza

-Al
improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per

potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
legalita’
- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Medio

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Monitoraggio semestrale o trimestrale o
bimestrale, con motivazione degli

i dalla prograr
- Adeguata verbalizzazione delle attivita'
specie con riguardo alle riunioni

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Diriaente/Responsabile P.O.

1_5 Fase isori; i pi
conclusivo

1_5_1 Approvazione proposta e adozione
determinazione

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al
fine di arrecare un vantaggio o uno
svantaggio a un determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel fascicolo gli
elementi rilevanti venuti in rilievo

- Accordi con soggetti privati

itilizzo

Impatto: Medio

-A
improprio di informazioni e documentazione

P ilita: Medio

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione




- Omettere di fornire elementi significativi
nella predisposizione della bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare controlli sull'operato
e sul rispetto di convenzioni, scopo sociale,
contratti di servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al
fine di favorire determinati soggetti

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
o a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale
dei casi di inadempienza

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Medio

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

1_6 Fase della trasparenza: pu
obbligatorie relative a sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi economici

1_6_1Pi e di dati relativi a
sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi
economici - Aggiornamento: Tempestivo

Responsabile pubblicazione

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul ile del

Al i i i itilizzo

Impatto: Medio

P ilita: Medio

procedimento

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al
fine di arrecare un vantaggio o uno
svantaggio a un determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel fascicolo gli
elementi rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire elementi significativi
nella predisposizione della bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare controlli sull'operato
e sul rispetto di convenzioni, scopo sociale,
contratti di servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al
fine di favorire determinati soagetti

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
o a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale
dei casi di inadempienza

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per

potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
legalita’
- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Medio

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita' delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Diriaente/Responsabile P.O.

1_7 Fase della prevenzione della corruzione:
azioni correttive

1_7_1 Individuazione e adozione azioni e
misure adeguate per le non conformita’
rilevate dal sistema di monitoraggio
anticorruzione, con eventuale modifica del
PTPCT

RPCT

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul ile del

Al i i i itilizzo

Impatto: Medio

P ilita: Medio

procedimento

- Omettere di predisporre fascicoli e/o atti al
fine di arrecare un vantaggio o uno
svantaggio a un determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel fascicolo gli
elementi rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire elementi significativi
nella predisposizione della bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare controlli sull'operato
e sul rispetto di convenzioni, scopo sociale,
contratti di servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al
fine di favorire determinati soagetti

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
o a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale
dei casi di inadempienza

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per

potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
legalita’
- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Medio

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Diriaente/Responsabile P.O.

UFFICIO: Servizi Educativi all'lnfanzia

RESPONSABILE: DOTTOR GAMBINI RICCARDO

PROCESSO NUMERO: 2 Collocazione fasce tariffarie |.S.E.E. per utenti asilo nido

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Collocazione fasce tariffarie I.S.E.E. per utenti asilo nido.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-I'INPUT, I'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

FASE
numero e descrizione
2_1 Fase della prevenzione della corruzione
e illegalita': CONFLITTO INTERESSI -
gestione conflitto di interessi

MAPPATURA PROCESSO
AZIONE
numero e descrizione
2_1_1 Verifica assenza conflitto di interessi

AREA DI RISCHIO: D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi economici

SECUTORE

azione
Responsabile procedimento

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Violare le disposizioni sul trattamento dei
dati personali omettendone la protezione -
Violazione privacy
- Omettere I'attuazione di obblighi normativi,
regolamentari o derivanti da Linee guida,
cagionando una situazione di
inadempimento
- Omettere di prevedere la formazione del
personale finalizzata alla conoscenza e
all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita’ e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

VALUTAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Accordi con soggetti privati

Al i i i itilizzo

Impatto: Medio

P ilita: Medio

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

Risultato: Medio

MISURE

VALUTAZIONE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Formazione specialistica sul trattamento e
sulla protezione dei dati personali

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a
cura di una terza parte indipendente e
imparziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

2_2 Fase istruttoria: prese di posizione degli
amministratori - pressioni di singoli e/o
gruppi di portatori di interessi

2_2_1 Osservazioni, indicazioni, richieste di
informazioni/dati

Amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul ile del

Al i i i itilizzo

Impatto: Medio

P ilita: Medio

procedimento
- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Omettere la rendicontazione finale o
accettare una rendicontazione parziale
- Concedere esenzioni non dovute

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
o a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di aruppi
- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per
potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
legalita’

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privileai/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Medio

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.
Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

2_3 Fase istruttoria: trasmissione proposta di
provvedimento/atto all'organo competente
per l'adozione

proposta

del prc

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul ile del

Al i i i itilizzo

Impatto: Medio

P ilita: Medio

procedimento
- Riconoscere benefici economici non dovuti
- Omettere la rendicontazione finale o

accettare una rendicontazione parziale
- Concedere esenzioni non dovute

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di aruppi
- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

Risultato: Medio

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.
Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.




- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
0 a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita’

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

- Assenza di formazione specifica per
potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
legalita’

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

2_4 Fase della trasparenza: pt

2.4 1P ie relative ai

relative ai provvedi i dei
dirigenti amministrativi

pro i dei dirigenti i ai
sensi dell'art.23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 -
Pubblicazione dati, informazioni, documenti
nelle sezioni e sotto-sezioni di
"Amministrazione trasparente"

Responsabile pubblicazione

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul ile del

Impatto: Medio

F ilita: Medio

procedimento
- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Omettere la rendicontazione finale o
accettare una rendicontazione parziale
- Concedere esenzioni non dovute

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
0 a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita’

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

- i ipolazi itilizzo

i e docL ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari. di singoli o di aruppi
- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per
potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
legalita’

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Medio

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Diriaente/P.O.
Soggetto responsabile:
Diriaente/Responsabile P.O.

2_5 Fase della prevenzione della corruzione:
azioni correttive

2_5_1 Individuazione e adozione azioni e
misure adeguate per le non conformita'
rilevate dal sistema di monitoraggio
anticorruzione, con eventuale modifica del
PTPCT

RPCT

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul ile del

- i ipolazi itilizzo

Impatto: Medio

F ilita: Medio

procedimento
- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Omettere la rendicontazione finale o
accettare una rendicontazione parziale
- Concedere esenzioni non dovute

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
0 a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita’

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

proprio di i i e doct ione
- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari. di singoli o di aruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per
potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
legalita’

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Medio

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubbilicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Diriaente/P.O.
Soggetto responsabile:
Diriaente/Responsabile P.O.

2_6 Fase esecutiva: adempimenti operativi
per I'esecuzione dell'attivita'

2_6_1 Adempimenti operativi per
I'esecuzione dell'attivita'

Responsabile del procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

- Accordi con soggetti privati

- i ipolazi itilizzo

Impatto: Medio

F ilita: Medio

- Effettuare pressioni sul ile del
procedimento

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Omettere la rendicontazione finale o
accettare una rendicontazione parziale
- Concedere esenzioni non dovute

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
0 a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

proprio di i i e doct ione
- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari. di singoli o di aruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per
potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
legalita’

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della

discrezionalita'

Risultato: Medio

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Diriaente/P.O.
Soggetto responsabile:
Diriaente/Responsabile P.O.

UFFICIO: Servizio Archivio e Protocollo

RESPONSABILE: DOTT.SSA CIARDELLI RITA

PROCESSO NUMERO: 1 Gestione corrispondenza in entrata dell'Ente

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Gestione e acquisizione degli atti e della posta in arrivo per la registrazione sul protocollo informatico, assegnazione e smistamento agli uffici.

AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy

FASE
numero e descrizione
1_1 Fase della prevenzione della corruzione
e illegalita: CONFLITTO INTERESSI -
gestione conflitto di interessi

MAPPATURA PROCESSO

AZIONE
numero e descrizione
1_1_1 Verifica assenza conflitto di interessi

ESECUTORE
azione

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Violare le disposizioni sul trattamento dei
dati personali omettendone la protezione -
Violazione privacy
- Omettere I'attuazione di obblighi normativi,
regolamentari o derivanti da Linee guida,
cagionando una situazione di
inadempimento
- Omettere di prevedere la formazione del
personale finalizzata alla conoscenza e
all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita' e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

VALUTAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Accordi con soggetti privati

- i ipolazi itilizzo

VALUTAZIONE

Impatto: Medio (1.5)

i e docL ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

F ilita: Medio (2.8)

Risultato: Medio (3)

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Formazione specialistica sul trattamento e
sulla protezione dei dati personali

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a
cura di una terza parte indipendente e
imparziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di

attuazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Diriaente/Responsabile P.O.

1_2 Fase esecutiva: adempimenti operativi
per I'esecuzione dell'attivita'

1_2_1 Acquisizione corrispondenza

- Violare le disposizioni sul trattamento dei
dati personali omettendone la protezione -
Violazione privacy

- Omettere I'attuazione di obblighi normativi,
regolamentari o derivanti da Linee guida,
cagionando una situazione di
inadempimento

- Omettere di prevedere la formazione del
personale finalizzata alla conoscenza e
all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita' e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

- Accordi con soggetti privati

- i ipolazi itilizzo

Impatto: Medio (1.5)

F ilita: Medio (2.8)

i e docL ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Medio (3)

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Formazione specialistica sul trattamento e
sulla protezione dei dati personali

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a
cura di una terza parte indipendente e
imparziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di

attuazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Diriaente/Responsabile P.O.

1_2 Fase esecutiva: adempimenti operativi
per I'esecuzione dell'attivita'

1_2_2 Inserimento dati

- Violare le disposizioni sul trattamento dei
dati personali omettendone la protezione -
Violazione privacy

- Omettere I'attuazione di obblighi normativi,
regolamentari o derivanti da Linee guida,
cagionando una situazione di
inadempimento

- Omettere di prevedere la formazione del
personale finalizzata alla conoscenza e
all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita' e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

- Accordi con soggetti privati

Impatto: Medio (1.5)

F ilita: Medio (2.8)

i e docL ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

Risultato: Medio (3)

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Formazione specialistica sul trattamento e
sulla protezione dei dati personali

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a
cura di una terza parte indipendente e
imparziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di

attuazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Diriaente/Responsabile P.O.




- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

1_2 Fase esecutiva: adempimenti operativi
per I'esecuzione dell'attivita'

1_2_3 individuazione uffici destinatari

- Violare le disposizioni sul trattamento dei
dati personali omettendone la protezione -
Violazione privacy

- Omettere I'attuazione di obblighi normativi,
regolamentari o derivanti da Linee guida,
cagionando una situazione di
inadempimento

- Omettere di prevedere la formazione del
personale finalizzata alla conoscenza e
all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita’ e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

- Accordi con soggetti privati

Al i i i itilizzo

Impatto: Medio (1.5)

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

P ilita: Medio (2.8)

Risultato: Medio (3)

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Formazione specialistica sul trattamento e
sulla protezione dei dati personali

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a
cura di una terza parte indipendente e
imparziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di

attuazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

1_2 Fase esecutiva: adempimenti operativi
per I'esecuzione dell'attivita'

1_2_4 classificazione documenti

- Violare le disposizioni sul trattamento dei
dati personali omettendone la protezione -
Violazione privacy

- Omettere I'attuazione di obblighi normativi,
regolamentari o derivanti da Linee guida,
cagionando una situazione di
inadempimento

- Omettere di prevedere la formazione del
personale finalizzata alla conoscenza e
all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita’ e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

- Accordi con soggetti privati

Al i i i itilizzo

Impatto: Medio (1.5)

P ilita: Medio (2.8)

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Medio (3)

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Formazione specialistica sul trattamento e
sulla protezione dei dati personali

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a
cura di una terza parte indipendente e
imparziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di

attuazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

1_2 Fase esecutiva: adempimenti operativi
per I'esecuzione dell'attivita'

1_2_5 attribuzione numero protocollo

- Violare le disposizioni sul trattamento dei
dati personali omettendone la protezione -
Violazione privacy

- Omettere I'attuazione di obblighi normativi,
regolamentari o derivanti da Linee guida,
cagionando una situazione di
inadempimento

- Omettere di prevedere la formazione del
personale finalizzata alla conoscenza e
all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita’ e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

- Accordi con soggetti privati

Al i i i itilizzo

Impatto: Medio (1.5)

P ilita: Medio (2.8)

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Medio (3)

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Formazione specialistica sul trattamento e
sulla protezione dei dati personali

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a
cura di una terza parte indipendente e
imparziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di

attuazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

1_3 Fase di controllo: monitoraggio 1_3_1 Confronto tra le misure contenute nel |RPCT - Violare le disposizioni sul trattamento dei - Accordi con soggetti privati Impatto: Medio (1.5) - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla |- Formazione specialistica sul trattamento e [Stato di attuazione: Misure in parte attuate
attuazione misure anticorruzione PTPCT e il REPORT delle misure attuate dati personali omettendone la protezione - Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' [sulla protezione dei dati personali e in parte da attuare
Violazione privacy successive nonche' da altre fonti normative
- Omettere I'attuazione di obblighi normativi, |- Al { i { itilizzo P ilita: Medio (2.8) cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in |- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a Fasi e tempi di attuazione: In fase di
regolamentari o derivanti da Linee guida, improprio di informazioni e documentazione esame cura di una terza parte indipendente e attuazione
cagionando una situazione di imparziale
inadempimento
- Omettere di prevedere la formazione del - Condizionamento dell'attivita' per interessi [Risultato: Medio (3) Indicatori di attuazione: Indicatori da
personale finalizzata alla conoscenza e particolari, di singoli o di gruppi individuare a cura del Dirigente/P.O.
all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita’ e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali
- Conflitto di interessi Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.
- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale
- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'
1_4 Fase di prevenzione della corruzione: 1_4_1 Verifica del collegamento tra gli RPCT - Violare le disposizioni sul trattamento dei - Accordi con soggetti privati Impatto: Medio (1.5) - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla |- Formazione specialistica sul trattamento e [Stato di attuazione: Misure in parte attuate
riscontro della presenza della attuazione obiettivi individuati nel PTPC per i dati personali omettendone la protezione - Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' [sulla protezione dei dati personali e in parte da attuare
delle misure di prevenzione all'interno degli |responsabili delle unita' organizzative in Violazione privacy successive nonche' da altre fonti normative
obiettivi organizzativi e individuali del Piano [merito all'attuazione delle misure di - Omettere I'attuazione di obblighi normativi, |- Al { i { itilizzo P ilita: Medio (2.8) cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in |- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a Fasi e tempi di attuazione: In fase di
della performance o di documenti analoghi |prevenzione o delle azioni propedeutiche e i regolamentari o derivanti da Linee guida, improprio di informazioni e documentazione esame cura di una terza parte indipendente e attuazione
relativi indicatori, da un lato, e gli obiettivi cagionando una situazione di imparziale
inseriti per gli stessi soggetti nel Piano delle inadempimento
performance o in documenti analoghi, - Omettere di prevedere la formazione del - Condizionamento dell'attivita' per interessi | Risultato: Medio (3) Indicatori di attuazione: Indicatori da
dall'altro lato personale finalizzata alla conoscenza e particolari, di singoli o di gruppi individuare a cura del Dirigente/P.O.
all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita’ e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali
- Conflitto di interessi Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.
- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale
- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'
1_5 Fase della prevenzione della corruzione: | 1_5_1 Individuazione e adozione azioni e RPCT - Violare le disposizioni sul trattamento dei - Accordi con soggetti privati Impatto: Medio (1.5) - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla |- Formazione specialistica sul trattamento e [Stato di attuazione: Misure in parte attuate
azioni correttive misure adeguate per le non conformita' dati personali omettendone la protezione - Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' [sulla protezione dei dati personali e in parte da attuare
rilevate dal sistema di monitoraggio Violazione privacy successive nonche' da altre fonti normative
anticorruzione, con eventuale modifica del - Omettere I'attuazione di obblighi normativi, |- Al { i { itilizzo P ilita: Medio (2.8) cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in |- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a Fasi e tempi di attuazione: In fase di
PTPCT regolamentari o derivanti da Linee guida, improprio di informazioni e documentazione esame cura di una terza parte indipendente e attuazione
cagionando una situazione di imparziale
inadempimento
- Omettere di prevedere la formazione del - Condizionamento dell'attivita' per interessi [Risultato: Medio (3) Indicatori di attuazione: Indicatori da
personale finalizzata alla conoscenza e particolari, di singoli o di gruppi individuare a cura del Dirigente/P.O.
all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita’ e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali
- Conflitto di interessi Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.
- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale
- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'
1_6 Fase istruttoria: trasmissione proposta di|1_6_1 Trasmissione al Dirigente/P.O. RUP - Violare le disposizioni sul trattamento dei - Accordi con soggetti privati Impatto: Medio (1.5) - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla |- Formazione specialistica sul trattamento e [Stato di attuazione: Misure in parte attuate

provvedimento/atto all'organo competente
per l'adozione

dati personali omettendone la protezione -
Violazione privacy

- Omettere I'attuazione di obblighi normativi,
regolamentari o derivanti da Linee guida,
cagionando una situazione di
inadempimento

- Omettere di prevedere la formazione del
personale finalizzata alla conoscenza e
all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita’ e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

Al i i i itilizzo

P ilita: Medio (2.8)

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Medio (3)

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

sulla protezione dei dati personali

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a
cura di una terza parte indipendente e
imparziale

e in parte da attuare
Fasi e tempi di attuazione: In fase di

attuazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

UFFICIO: Servizio Archivio e Protocollo

RESPONSABILE: DOTT.SSA CIARDELLI RITA

PROCESSO NUMERO: 5 Albo e notifiche: Notifiche

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Albo e notifiche: Notifiche.

AREA DI RISCHIO: H) Affari legali e contenzioso

FASE
numero e descrizione
5_1 Fase della prevenzione della corruzione
e illegalita': CONFLITTO INTERESSI -
gestione conflitto di interessi

MAPPATURA PROCESSO
AZIONE
numero e descrizione
5_1_1 Verifica assenza conflitto di interessi

SECUTORE
azione

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Omettere procedure competitive
nell'attribuzione degli incarichi legali e
identificare il legale sulla base del criterio
della fiducia
- Omettere il ricorso al MEPA o ad altro
mercato elettronico per I'affidamento di
incarichi legali di assistenza e di consulenza
o comunque ricompresi nella categoria
merceologica dei servizi legali
- Fornire una motivazione generica e
tautologica circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il conferimento di
incarichi professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari
- Eludere i vincoli relativi a incarichi,
collaborazioni, assunzioni

VALUTAZIONE

CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Accordi con soggetti privati

Al i i i itilizzo

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

P ilita: Alto

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

- Utilizzare condizioni generali di contratto
MEPA o disciplinari di incarico e definire una
quantificazione dei compensi
onnicomprensiva nell'affidamento dei servizi
legali

- Implementazione di sistemi di controllo a
diversi livelli

- Formazione specialistica sull'affidamento
dei servizi leqali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
attuazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Diriaente/Responsabile P.O.

5_2 Fase della prevenzione della corruzione
e illegalita': adempimento obblighi informativi

5_2_1 Trasmissione REPORT delle misure
di prevenzione della corruzione attuate nel
processo al RPCT o conservazione del
REPORT nel fascicolo e adempimento di
tutti gli obbligi informativi nei confronti del
RPC

Responsabile del procedimento

- Omettere procedure competitive
nell'attribuzione degli incarichi legali e
identificare il legale sulla base del criterio
della fiducia

- Omettere il ricorso al MEPA o ad altro
mercato elettronico per I'affidamento di
incarichi legali di assistenza e di consulenza
o comunque ricompresi nella categoria
merceologica dei servizi legali

- Accordi con soggetti privati

- i ipolazi itilizzo

Impatto: Alto

F ilita: Alto

i e docL ione

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

- Utilizzare condizioni generali di contratto
MEPA o disciplinari di incarico e definire una
quantificazione dei compensi
onnicomprensiva nell'affidamento dei servizi
legali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
attuazione




- Fornire una motivazione generica e
tautologica circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il conferimento di
incarichi professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari

- Eludere i vincoli relativi a incarichi,
collaborazioni, assunzioni

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

- Implementazione di sistemi di controllo a
diversi livelli

- Formazione specialistica sull'affidamento
dei servizi leaali

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Diriaente/Responsabile P.O.

5_3 Fase di controllo: monitoraggio 5_3_1 Confronto tra le misure contenute nel |RPCT - Omettere procedure competitive - Accordi con soggetti privati Impatto: Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla |- Utilizzare strumenti di controllo e di verifica |Stato di attuazione: Misure in parte attuate
attuazione misure anticorruzione PTPCT e il REPORT delle misure attuate nell'attribuzione degli incarichi legali e Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' |uniformi come I'utilizzo di modelli standard di |e in parte da attuare
identificare il legale sulla base del criterio successive nonche' da altre fonti normative |verbali con check list
della fiducia cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
- Omettere il ricorso al MEPA o ad altro - i ipolazi itilizzo F ilita: Alto esame - Utilizzare condizioni generali di contratto Fasi e tempi di attuazione: In fase di
mercato elettronico per I'affidamento di proprio di i i e doct ione MEPA o disciplinari di incarico e definire una |attuazione
incarichi legali di assistenza e di consulenza quantificazione dei compensi
o comunque ricompresi nella categoria onnicomprensiva nell'affidamento dei servizi
merceologica dei servizi legali legali
- Fornire una motivazione generica e - Condizionamento dell'attivita' per interessi |Risultato: Alto - Implementazione di sistemi di controllo a Indicatori di attuazione: Indicatori da
tautologica circa la sussistenza dei particolari, di singoli o di gruppi diversi livelli individuare a cura del Dirigente/P.O.
presupposti di legge per il conferimento di
incarichi professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari
- Eludere i vincoli relativi a incarichi, - Conflitto di interessi - Formazione specialistica sull'affidamento  [Soggetto responsabile:
collaborazioni, assunzioni dei servizi legali Dirigente/Responsabile P.O.
- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale
- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'
5_4 Fase della prevenzione della corruzione: [5_4_1 Individuazione e adozione azioni e RPCT - Omettere procedure competitive - Accordi con soggetti privati Impatto: Alto - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla |- Utilizzare strumenti di controllo e di verifica |Stato di attuazione: Misure in parte attuate
azioni correttive misure adeguate per le non conformita’ nell'attribuzione degli incarichi legali e Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’ [uniformi come I'utilizzo di modelli standard di |e in parte da attuare
rilevate dal sistema di monitoraggio identificare il legale sulla base del criterio successive nonche' da altre fonti normative | verbali con check list
anticorruzione, con eventuale modifica del della fiducia cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
PTPCT - Omettere il ricorso al MEPA o ad altro -A [ i i itilizzo P ilita: Alto esame - Utilizzare condizioni generali di contratto Fasi e tempi di attuazione: In fase di

mercato elettronico per I'affidamento di
incarichi legali di assistenza e di consulenza
o comunque ricompresi nella categoria
merceologica dei servizi legali

- Fornire una motivazione generica e
tautologica circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il conferimento di
incarichi professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari

- Eludere i vincoli relativi a incarichi,
collaborazioni, assunzioni

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

MEPA o disciplinari di incarico e definire una
quantificazione dei compensi
onnicomprensiva nell'affidamento dei servizi
legali

- Implementazione di sistemi di controllo a
diversi livelli

- Formazione specialistica sull'affidamento
dei servizi leqali

attuazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Diriaente/Responsabile P.O.

5_5 Fase esecutiva: adempimenti operativi
per I'esecuzione dell'attivita'

5_5_1 registrazione notifiche su apposito
programma informatico

- Omettere procedure competitive
nell'attribuzione degli incarichi legali e
identificare il legale sulla base del criterio
della fiducia

- Omettere il ricorso al MEPA o ad altro
mercato elettronico per I'affidamento di
incarichi legali di assistenza e di consulenza
o comunque ricompresi nella categoria
merceologica dei servizi legali

- Fornire una motivazione generica e
tautologica circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il conferimento di
incarichi professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari

- Eludere i vincoli relativi a incarichi,
collaborazioni, assunzioni

- Accordi con soggetti privati

- i ipolazi itilizzo

Impatto: Alto

F ilita: Alto

i e docL ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

- Utilizzare condizioni generali di contratto
MEPA o disciplinari di incarico e definire una
quantificazione dei compensi
onnicomprensiva nell'affidamento dei servizi
legali

- Implementazione di sistemi di controllo a
diversi livelli

- Formazione specialistica sull'affidamento
dei servizi legali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
attuazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

5_5 Fase esecutiva: adempimenti operativi
per I'esecuzione dell'attivita"

5_5_2 notificazione atto e adempimenti
conseguenti

- Omettere procedure competitive
nell'attribuzione degli incarichi legali e
identificare il legale sulla base del criterio
della fiducia

- Omettere il ricorso al MEPA o ad altro
mercato elettronico per I'affidamento di
incarichi legali di assistenza e di consulenza
o comunque ricompresi nella categoria
merceologica dei servizi legali

- Fornire una motivazione generica e
tautologica circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il conferimento di
incarichi professionali allo scopo di
agevolare soggetti particolari

- Eludere i vincoli relativi a incarichi,
collaborazioni, assunzioni

- Accordi con soggetti privati

Impatto: Alto

Al i i i itilizzo
improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

P ilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

- Utilizzare condizioni generali di contratto
MEPA o disciplinari di incarico e definire una
quantificazione dei compensi
onnicomprensiva nell'affidamento dei servizi
legali

- Implementazione di sistemi di controllo a
diversi livelli

- Formazione specialistica sull'affidamento
dei servizi leqali

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
attuazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Diriaente/Responsabile P.O.

UFFICIO: Servizio Archivio e Protocollo

RESPONSABILE: DOTT.SSA CIARDELLI RITA

PROCESSO NUMERO: 6 Albo e notifiche: Pubblicazioni albo on line

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Albo e notifiche: Pubblicazioni albo on line.

AREA DI RISCHIO: P) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy

FASE

numero e descrizione
6_1 Fase della prevenzione della corruzione
e illegalita: CONFLITTO INTERESSI -
gestione conflitto di interessi

MAPPATURA PROCESSO
AZIONE
numero e descrizione
6_1_1 Verifica assenza conflitto di interessi

ESECUTORE
azione

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Violare le disposizioni sul trattamento dei
dati personali omettendone la protezione -
Violazione privacy
- Omettere I'attuazione di obblighi normativi,
regolamentari o derivanti da Linee guida,
cagionando una situazione di
inadempimento
- Omettere di prevedere la formazione del
personale finalizzata alla conoscenza e
all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita' e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

VALUTAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Accordi con soggetti privati

VALUTAZIONE

Impatto: Basso

- i ipolazi itilizzo

i e docL ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

F ilita: Basso

Risultato: Basso

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Formazione specialistica sul trattamento e
sulla protezione dei dati personali

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a
cura di una terza parte indipendente e
imparziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di

attuazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Diriaente/Responsabile P.O.

6_2 Fase della prevenzione della corruzione
e illegalita': adempimento obblighi informativi

6_2_1 Trasmissione REPORT delle misure
di prevenzione della corruzione attuate nel
processo al RPCT o conservazione del
REPORT nel fascicolo e adempimento di
tutti gli obbligi informativi nei confronti del
RPC

Responsabile del procedimento

- Violare le disposizioni sul trattamento dei
dati personali omettendone la protezione -
Violazione privacy

- Omettere I'attuazione di obblighi normativi,
regolamentari o derivanti da Linee guida,
cagionando una situazione di
inadempimento

- Omettere di prevedere la formazione del
personale finalizzata alla conoscenza e
all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita' e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

- Accordi con soggetti privati

- i ipolazi itilizzo

Impatto: Basso

F ilita: Basso

i e docL ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Basso

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Formazione specialistica sul trattamento e
sulla protezione dei dati personali

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a
cura di una terza parte indipendente e
imparziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di

attuazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Diriaente/Responsabile P.O.

6_3 Fase di controllo: monitoraggio 6_3_1 Confronto tra le misure contenute nel |RPCT - Violare le disposizioni sul trattamento dei |- Accordi con soggetti privati Impatto: Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla |- Formazione specialistica sul trattamento e [Stato di attuazione: Misure in parte attuate
attuazione misure anticorruzione PTPCT e il REPORT delle misure attuate dati personali omettendone la protezione - Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita' [sulla protezione dei dati personali e in parte da attuare
Violazione privacy successive nonche' da altre fonti normative
- Omettere I'attuazione di obblighi normativi, |- i ipolazi itilizzo F ilita: Basso cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in |- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a Fasi e tempi di attuazione: In fase di
regolamentari o derivanti da Linee guida, proprio di i i e doct ione esame cura di una terza parte indipendente e attuazione
cagionando una situazione di imparziale
inadempimento
- Omettere di prevedere la formazione del - Condizionamento dell'attivita' per interessi [Risultato: Basso Indicatori di attuazione: Indicatori da
personale finalizzata alla conoscenza e particolari, di singoli o di gruppi individuare a cura del Dirigente/P.O.
all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita' e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali
- Conflitto di interessi Soggetto responsabile:
Diriaente/Responsabile P.O.
- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale
- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'
6_4 Fase della prevenzione della corruzione: [6_4_1 Individuazione e adozione azioni e RPCT - Violare le disposizioni sul trattamento dei |- Accordi con soggetti privati Impatto: Basso - Tutte le misure obbligatorie, previste dalla |- Formazione specialistica sul trattamento e [Stato di attuazione: Misure in parte attuate

azioni correttive

misure adeguate per le non conformita'
rilevate dal sistema di monitoraggio
anticorruzione, con eventuale modifica del
PTPCT

dati personali omettendone la protezione -
Violazione privacy

- Omettere I'attuazione di obblighi normativi,
regolamentari o derivanti da Linee guida,
cagionando una situazione di
inadempimento

- Omettere di prevedere la formazione del
personale finalizzata alla conoscenza e
all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita' e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

F ilita: Basso

i e docL ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

Risultato: Basso

Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

sulla protezione dei dati personali

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a
cura di una terza parte indipendente e
imparziale

e in parte da attuare
Fasi e tempi di attuazione: In fase di

attuazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Diriaente/Responsabile P.O.




- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

6_5 Fase esecutiva: adempimenti operativi
per I'esecuzione dell'attivita'

6_5_1 registrazione atto

- Violare le disposizioni sul trattamento dei
dati personali omettendone la protezione -
Violazione privacy

- Omettere I'attuazione di obblighi normativi,
regolamentari o derivanti da Linee guida,
cagionando una situazione di
inadempimento

- Omettere di prevedere la formazione del
personale finalizzata alla conoscenza e
all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita' e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

- Accordi con soggetti privati

Impatto: Basso

F ilita: Basso

ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Basso

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Formazione specialistica sul trattamento e
sulla protezione dei dati personali

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a
cura di una terza parte indipendente e
imparziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di

attuazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Diriaente/Responsabile P.O.

6_5 Fase esecutiva: adempimenti operativi
per I'esecuzione dell'attivita'

6_5_2 consegna referto publicazione

- Violare le disposizioni sul trattamento dei
dati personali omettendone la protezione -
Violazione privacy

- Omettere I'attuazione di obblighi normativi,
regolamentari o derivanti da Linee guida,
cagionando una situazione di
inadempimento

- Omettere di prevedere la formazione del
personale finalizzata alla conoscenza e
all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita' e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

- Accordi con soggetti privati

Impatto: Basso

F ilita: Basso

ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Basso

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Formazione specialistica sul trattamento e
sulla protezione dei dati personali

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a
cura di una terza parte indipendente e
imparziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di

attuazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Diriaente/Responsabile P.O.

UFFICIO: Servizio Biblioteca

RESPONSABILE: DOTTOR GAMBINI RICCARDO

PROCESSO NUMERO: 1 Prestito locale

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Prestito locale

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-I'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

FASE
numero e descrizione
1_1 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa
privata, ad istanza di parte

MAPPATURA PROCESSO
AZIONE
numero e descrizione
1_1_1 Acquisizione istanza

ESECUTORE
azione
Dipendente addetto al protocollo, al'lURP o
alla ricezione dell' istanza

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

- Assumere un comportamento che possa
nuocere all'immagine dell'amministrazione

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

VALUTAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Accordi con soggetti privati

itilizzo

A

VALUTAZIONE

Impatto: Basso

P ilita: Basso

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di aruppi
- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per
potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
legalita’

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privileai/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Basso

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

- Riunione operativa con cadenza periodica
per monitorare attuazione adempimento

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.
Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

1_2 Fase della prevenzione della corruzione
e illegalita': CONFLITTO INTERESSI -
gestione conflitto di interessi

1_2_1 Verifica assenza conflitto di interessi

Responsabile procedimento

- Violare le disposizioni sul trattamento dei
dati personali omettendone la protezione -
Violazione privacy

- Omettere I'attuazione di obblighi normativi,
regolamentari o derivanti da Linee guida,
cagionando una situazione di
inadempimento

- Omettere di prevedere la formazione del
personale finalizzata alla conoscenza e
all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita’ e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

- Accordi con soggetti privati

itilizzo

A

Impatto: Medio

P ilita: Medio

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

Risultato: Medio

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Formazione specialistica sul trattamento e
sulla protezione dei dati personali

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a
cura di una terza parte indipendente e
imparziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

1_3 Fase istruttoria: controllo iscrizione al
servizio

1_3_1 Richieste on line o consultazione
banche dati per controllo requisiti

Responsabile del procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

- Definire un fabbisogno non rispondente a

- Accordi con soggetti privati

ttilizzo

Impatto: Molto basso

criteri di efficienza/efficacia/ec
alla volonta' di premiare interessi particolari

- Assumere un comportamento che possa
nuocere all'immagine dell'amministrazione
- Ritardare I'avvio del processo/procedimento

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

, ma |i

i e docL ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per
potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
leqalita’

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

F ilita: Molto basso

Risultato: Molto basso

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

- Potenziamento della distinzione tra
indirizzo e controllo politico-amministrativo e
attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli
amministratori

- Riunione operativa con cadenza periodica
per monitorare attuazione adempimento

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Diriaente/Responsabile P.O.

1_4 Fase decisoria: prestito

1_4_1 Controllo scadenza restituzione
prestito e eventuale sollecito

Responsabile del procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul del

itilizzo

Impatto: Basso

P ilita: Basso

procedimento

- Assumere un comportamento che possa
nuocere all'immagine dell'amministrazione

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento
- Analizzare le procedure di comunicazione

al fine di favorire o sfavorire determinati
soggetti o categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

-Al
improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per
potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
legalita’

- Mancanza di controlli

- Scarsa responsabilizzazione interna

Risultato: Basso

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Potenziamento della distinzione tra
indirizzo e controllo politico-amministrativo e
attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli
amministratori

- Utilizzare strumenti di controllo e di verifica
uniformi come I'utilizzo di modelli standard di
verbali con check list

- Riunione operativa con cadenza periodica
per monitorare attuazione adempimento

- Moni o tri o

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

bimestrale, con motivazione degli

i dalla prograr

Dirigente/Responsabile P.O.

1_5 Fase esecutiva: prese di posizione degli
amministratori - pressioni di singoli e/o
gruppi di portatori di interessi

1_5_1 Osservazioni, indicazioni, richieste di
informazioni/dati

Amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

- Definire un fabbisogno non rispondente a

- Accordi con soggetti privati

itilizzo

Impatto: Basso

F ilita: Molto basso

criteri di efficienzalefficacia/ec ',
alla volonta' di premiare interessi particolari

- Effettuare pressioni sul responsabile del
procedimento

- Assumere un comportamento che possa
nuocere allimmagine dell'amministrazione
- Ritardare I'avvio del processo/procedimento

- Analizzare le procedure di comunicazione
al fine di favorire o sfavorire determinati
soggetti o categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

ma |i

i e docL ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per
potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
legalita’

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privileai/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

Risultato: Molto basso

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Potenziamento della distinzione tra
indirizzo e controllo politico-amministrativo e
attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli
amministratori

- Riunione operativa con cadenza periodica
per monitorare attuazione adempimento

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Diriaente/Responsabile P.O.




- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

1_6 Fase della prevenzione della corruzione:
azioni correttive

1_6_1 Individuazione e adozione azioni e
misure adeguate per le non conformita'
rilevate dal sistema di monitoraggio
anticorruzione, con eventuale modifica del
PTPCT

RPCT

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

- Definire un fabbisogno non rispondente a
criteri di efficienza/efficacia/economicita’, ma
alla volonta' di premiare interessi particolari

- Effettuare pressioni sul responsabile del
procedimento

- Assumere un comportamento che possa
nuocere all'immagine dell'amministrazione

- Ritardare I'avvio del processo/procedimento

- Definire previsioni di entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure di comunicazione
al fine di favorire o sfavorire determinati
soggetti o categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

- Accordi con soggetti privati

itilizzo

A

Impatto: Molto basso

P ilita: Basso

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per
potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
legalita’

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privileai/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della

discrezionalita'

Risultato: Molto basso

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

- Potenziamento della distinzione tra
indirizzo e controllo politico-amministrativo e
attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli
amministratori

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Riunione operativa con cadenza periodica

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:

per monitorare

Dirigente/R

UFFICIO: Servizio Cultura, Giovani e Sport

RESPONSABILE: DOTTOR GAMBINI RICCARDO

PROCESSO NUMERO: 7 Autorizzazione per uso occasionale di impianti sportivi

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Procedura per il rilascio di autorizzazioni per I'uso occasionale degli impianti sportivi comunali.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-I'INPUT, I'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

FASE

numero e descrizione
7_1 Fase di trasparenza: utilizzazione di

pubblicare tempestivamente, in attivita' e
p i i-tipologie di prc i to, i
dati, le Informazioni e la modulistica sul
procedimento nonche' il link di accesso al
servizio on line

MAPPATURA PROCESSO
AZIONE
numero e descrizione
7_1_1 Controllo scheda presente sul sito
web e verifica dei contenuti dei dati e delle
informazioni pubblicate

ESECUTORE
azione
Dirigente/Responsabile P.O.

e organi burocratici

AREA DI RISCHIO: C) Autorizzazione o concessione e provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

VALUTAZIONE
DESCRIZIONER?é)é\f_'F;SRTAMENTO A CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO VALUTAZIONE
- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai |- Accordi con soggetti privati Impatto: Alto
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
- Definire un fabbisogno non rispondente a |- )¢ itilizzo F ilita: Alto
criteri di efficienza/efficacia/ec icita’, ma |improprio di il i e doct ione

alla volonta' di premiare interessi particolari

- Effettuare pressioni sul responsabile del
procedimento

- Condizionare I'attivita' nel potenziale
interesse di soggetti o gruppi

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
0 a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni
/aspettative dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per
potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
legalita’
- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Potenziamento della distinzione tra
indirizzo e controllo politico-amministrativo e
attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli
amministratori

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Potenziamento della distinzione funzionale
tra RUP o responsabile procedimento e
superiore gerarchico

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

- Adozione di criteri trasparenti per
documentare il dialogo con i soggetti privati
e con le associazioni di categoria,

pre tra l'altro, verbali ioni e
incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento
del RPC

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

7_2 Fase della prevenzione della corruzione
e illegalita: CONFLITTO INTERESSI -
gestione conflitto di interessi

7_2_1 Verifica assenza conflitto di interessi

Responsabile procedimento

- Violare le disposizioni sul trattamento dei
dati personali omettendone la protezione -
Violazione privacy

- Omettere I'attuazione di obblighi normativi,
regolamentari o derivanti da Linee guida,
cagionando una situazione di
inadempimento

- Omettere di prevedere la formazione del
personale finalizzata alla conoscenza e
all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita' e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

- Accordi con soggetti privati

Impatto: Medio

F ilita: Medio

ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

Risultato: Medio

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Formazione specialistica sul trattamento e
sulla protezione dei dati personali

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a
cura di una terza parte indipendente e
imparziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Diriaente/Responsabile P.O.

7_3 Fase istruttoria: pubblicazione bando

7_3_1 Pubblicazione bando con i contenuti,
secondo le modalita’ e per la durata previsti
dalla legge e dai regolamenti

Dirigente/Responsabile P.O.

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

- Definire un fabbisogno non rispondente a
criteri di efficienza/efficacia/economicita’, ma
alla volonta' di premiare interessi particolari

- Effettuare pressioni sul responsabile del
procedimento

- Condizionare I'attivita' nel potenziale
interesse di soggetti o gruppi

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
o a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al
fine di far approvare il provvedimento per
favorire o sfavorire determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni
/aspettative dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita' non di modico valore

- Accordi con soggetti privati

itilizzo

A

Impatto: Alto

P ilita: Alto

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per
potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
legalita’

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Potenziamento della distinzione tra
indirizzo e controllo politico-amministrativo e
attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli
amministratori

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Potenziamento della distinzione funzionale
tra RUP o responsabile procedimento e
superiore gerarchico

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

- Adozione di criteri trasparenti per
documentare il dialogo con i soggetti privati
e con le associazioni di categoria,
prevedendo, tra I'altro, verbalizzazioni e
incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento
del RPC

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

7_3 Fase istruttoria: pubblicazione bando

7_3_2 Acquisizione istanza

Dipendente addetto al protocollo, al'lURP o
alla ricezione dell' istanza

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

- Definire un fabbisogno non rispondente a
criteri di efficienza/efficacia/economicita’, ma
alla volonta' di premiare interessi particolari

- Effettuare pressioni sul responsabile del
procedimento

- Effettuare una valutazione positiva al
rilascio del provvedimento finale in presenza
di elementi ostativi

- Condizionare I'attivita' nel potenziale
interesse di soggetti o gruppi

- Accordi con soggetti privati

itilizzo

A

Impatto: Alto

P ilita: Alto

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Potenziamento della distinzione tra
indirizzo e controllo politico-amministrativo e
attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli
amministratori

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Potenziamento della distinzione funzionale
tra RUP o responsabile procedimento e
superiore gerarchico

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

- Adozione di criteri trasparenti per
documentare il dialogo con i soggetti privati
e con le associazioni di categoria,
prevedendo, tra I'altro, verbalizzazioni e
incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

del RPC




- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
o a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al
fine di far approvare il provvedimento per
favorire o sfavorire determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni
/aspettative dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono
la possibilita’ per i privati di partecipare
all'attivita' di programmazione al fine di
avvantaggiarli nelle fasi successive

- Assenza di formazione specifica per
potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
legalita’

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privilegi/favori
- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

7_4 Fase istruttoria: prese di posizione degli
amministratori - pressioni di singoli e/o
gruppi di portatori di interessi

7_4_1 Osservazioni, indicazioni, richieste di
informazioni/dati

Amministratori

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

- Definire un fabbisogno non rispondente a

- Accordi con soggetti privati

Impatto: Alto

- i ipolazi itilizzo

criteri di efficienzalefficacia/ec i , ma
alla volonta' di premiare interessi particolari

- Effettuare pressioni sul responsabile del
procedimento

- Effettuare una valutazione positiva al
rilascio del provvedimento finale in presenza
di elementi ostativi

- Condizionare I'attivita' nel potenziale
interesse di soggetti o gruppi

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
0 a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al
fine di far approvare il provvedimento per
favorire o sfavorire determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni
Jaspettative dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

- Abusare delle disposizioni che prevedono
la possibilita' per i privati di partecipare
all'attivita' di programmazione al fine di
avvantaggiarli nelle fasi successive

i e docL ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per
potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
legalita’

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privileai/favori
- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

F ilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Potenziamento della distinzione tra
indirizzo e controllo politico-amministrativo e
attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli
amministratori

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Potenziamento della distinzione funzionale
tra RUP o responsabile procedimento e
superiore gerarchico

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

- Adozione di criteri trasparenti per
documentare il dialogo con i soggetti privati
e con le associazioni di categoria,

pre tra l'altro, verbali ioni e
incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento
del RPC

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

7_5 Fase istruttoria: valutazione, ai fini
istruttori, delle condizioni di ammissibilita’,
dei requisiti di legittimazione e dei
presupposti che sono rilevanti per
I'emanazione del provvedimento

7_5_1 Controllo condizioni di ammissibilita’ e

del

dei presupposti rilevanti per I'emanazione del
provvedimento

ito

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

- Definire un fabbisogno non rispondente a
criteri di efficienza/efficacia/economicita’, ma
alla volonta' di premiare interessi particolari

- Effettuare pressioni sul responsabile del
procedimento

- Effettuare una valutazione positiva al
rilascio del provvedimento finale in presenza
di elementi ostativi

- Condizionare I'attivita' nel potenziale
interesse di soggetti o gruppi

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
o a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al
fine di far approvare il provvedimento per
favorire o sfavorire determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni
/aspettative dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita' non di modico valore

- Accordi con soggetti privati

- i i i itilizzo

Impatto: Alto

P ilita: Alto

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per
potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
legalita’

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privilegi/favori
- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Potenziamento della distinzione tra
indirizzo e controllo politico-amministrativo e
attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli
amministratori

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Potenziamento della distinzione funzionale
tra RUP o responsabile procedimento e
superiore gerarchico

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

- Adozione di criteri trasparenti per
documentare il dialogo con i soggetti privati
e con le associazioni di categoria,
prevedendo, tra I'altro, verbalizzazioni e
incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento
del RPC

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

7_6 Fase della trasparenza: pt
obbligatorie relative ai provvedimenti dei
dirigenti amministrativi

7_6_1Pu e di dati, informazioni e
documenti da pubblicare, ai fini della
trasparenza, nella sotto-sezione di 1 livello
(Macrofamiglie) e nella sotto-sezione di 2
livello (Tipologie di dati) della sezione
"Amministrazione trasparente”

Responsabile pubblicazione

e organi burocratici

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai |- Accordi con soggetti privati Impatto: Alto
dipendenti, in violazione del principio di

separazione tra organi politico-amministrativi

- Definire un fabbisogno non rispondente a |- i ipolazi itilizzo F ilita: Alto
criteri di efficienza/efficacia/ec icita’, ma |improprio di il i e doct ione

alla volonta' di premiare interessi particolari

- Effettuare pressioni sul responsabile del
procedimento

- Effettuare una valutazione positiva al
rilascio del provvedimento finale in presenza
di elementi ostativi

- Condizionare I'attivita' nel potenziale
interesse di soggetti o gruppi

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
0 a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al
fine di far approvare il provvedimento per
favorire o sfavorire determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni
Jaspettative dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per
potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
legalita’

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privileai/favori
- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Potenziamento della distinzione tra
indirizzo e controllo politico-amministrativo e
attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli
amministratori

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Potenziamento della distinzione funzionale
tra RUP o responsabile procedimento e
superiore gerarchico

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

- Adozione di criteri trasparenti per
documentare il dialogo con i soggetti privati
e con le associazioni di categoria,

pre tra l'altro, verbali ioni e
incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento
del RPC

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

7_7 Fase isoria: adozi prov:
finale-determinazione dirigenziale

7_7_1A
determinazione

proposta e

Dirigentel’

ponsabile P.O.

e organi burocratici

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai |- Accordi con soggetti privati Impatto: Alto
dipendenti, in violazione del principio di

separazione tra organi politico-amministrativi

- Definire un fabbisogno non rispondente a |- i ipolazi itilizzo F ilita: Alto
criteri di efficienza/efficacia/ec icita’, ma |improprio di il i e doct ione

alla volonta' di premiare interessi particolari

- Effettuare pressioni sul responsabile del
procedimento

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Adeguata verbalizzazione delle attivita'
specie con riguardo alle riunioni

- Potenziamento della distinzione tra
indirizzo e controllo politico-amministrativo e
attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli
amministratori

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.




- Effettuare una valutazione positiva al
rilascio del provvedimento finale in presenza
di elementi ostativi

- Condizionare I'attivita' nel potenziale
interesse di soggetti o gruppi

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
o a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al
fine di far approvare il provvedimento per
favorire o sfavorire determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni
/aspettative dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita' non di modico valore

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per
potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
legalita’

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privilegi/favori
- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

- Potenziamento della distinzione

tra RUP o responsabile procedimento e
superiore gerarchico

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

- Adozione di criteri trasparenti per
documentare il dialogo con i soggetti privati
e con le associazioni di categoria,
prevedendo, tra I'altro, verbalizzazioni e
incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento
del RPC

Dirigente/Responsabile P.O.

7_8 Fase della prevenzione della corruzione:
azioni correttive

7_8_1 Individuazione e adozione azioni e
misure adeguate per le non conformita’
rilevate dal sistema di monitoraggio
anticorruzione, con eventuale modifica del
PTPCT

RPCT

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

- Definire un fabbisogno non rispondente a

- Accordi con soggetti privati

Impatto: Alto

F ilita: Alto

criteri di efficienza/efficacia/ec
alla volonta' di premiare interessi particolari

- Effettuare pressioni sul responsabile del
procedimento

- Effettuare una valutazione positiva al
rilascio del provvedimento finale in presenza
di elementi ostativi

- Condizionare I'attivita' nel potenziale
interesse di soggetti o gruppi

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
0 a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita’

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Alterare gli elementi di fatto e/o di diritto al
fine di far approvare il provvedimento per
favorire o sfavorire determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Allineare le valutazioni alle interpretazioni
Jaspettative dei destinatari

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

, ma |i

ione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per
potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
legalita’

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privileai/favori
- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della

discrezionalita'

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Potenziamento della distinzione tra
indirizzo e controllo politico-amministrativo e
attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli
amministratori

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Potenziamento della distinzione funzionale
tra RUP o responsabile procedimento e
superiore gerarchico

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

- Adozione di criteri trasparenti per
documentare il dialogo con i soggetti privati
e con le associazioni di categoria,

pre tra l'altro, verbali ioni e
incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento
del RPC

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

UFFICIO: Servizio Cultura, Giovani e Sport

RESPONSABILE: DOTTOR GAMBINI RICCARDO

PROCESSO NUMERO: 8 Concessioni discrezionali non vincolate di contributi, benefici, esoneri e sovvenzioni (Provvedimenti amministrativi discrezionali nell'an e nel contenuto)

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Processo per I'assegnazione di contributi per manifestazioni, progetti, attivita' e esoneri dal pagamento di tariffi o canoni.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-I'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il processo.
| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: D) Concessione ed erogazione sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, vantaggi economici

FASE
numero e descrizione

1 Fase di trasparenza: utilizzazione di
'Amministrazione trasparente" per
pubblicare tempestivamente, in attivita' e
pr i i-tipologie di pr imento, i
dati, le Informazioni e la modulistica sul
procedimento nonche' il link di accesso al
servizio on line

MAPPATURA PROCESSO
AZIONE
numero e descrizione
8_1_1 Controllo scheda presente sul sito
web e verifica dei contenuti dei dati e delle
informazioni pubblicate

ESECUTORE
azione
Dirigente/Responsabile P.O.

DESCRIZIONE COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

VALUTAZIONE
CATEGORIA EVENTO RISCHIOSO

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul del

Al i i i itilizzo

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

P ilita: Alto

procedimento

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
o a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per
potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
leqalita’

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

MISURE

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Potenziamento della distinzione tra
indirizzo e controllo politico-amministrativo e
attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli
amministratori

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Potenziamento della distinzione funzionale
tra RUP o responsabile procedimento e
superiore gerarchico

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

- Adozione di criteri trasparenti per
documentare il dialogo con i soggetti privati
e con le associazioni di categoria,
prevedendo, tra I'altro, verbalizzazioni e
incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento
del RPC

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

8_2 Fase della iniziativa (INPUT): iniziativa
privata, ad istanza di parte

8_2_1 Acquisizione istanza

Dipendente addetto al protocollo, al'lURP o
alla ricezione dell' istanza

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul del

Al i i i itilizzo

Impatto: Alto

P ilita: Alto

procedimento

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Omettere la rendicontazione finale o
accettare una rendicontazione parziale

- Concedere esenzioni non dovute

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
o a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per
potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
legalita’

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privileai/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Potenziamento della distinzione tra
indirizzo e controllo politico-amministrativo e
attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli
amministratori

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Potenziamento della distinzione funzionale
tra RUP o responsabile procedimento e
superiore gerarchico

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

- Definizione e pubblicazione del calendario
degli incontri istruttori e trasmissione agli
organi dei soggetti coinvolti

- Adozione di criteri trasparenti per
documentare il dialogo con i soggetti privati
e con le associazioni di categoria,
prevedendo, tra I'altro, verbalizzazioni e
incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento
del RPC

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

8_3 Fase della prevenzione della corruzione
e illegalita': CONFLITTO INTERESSI -
gestione conflitto di interessi

8_3_1 Verifica assenza conflitto di interessi

Responsabile procedimento

- Violare le disposizioni sul trattamento dei
dati personali omettendone la protezione -
Violazione privacy

- Omettere I'attuazione di obblighi normativi,
regolamentari o derivanti da Linee guida,
cagionando una situazione di
inadempimento

- Accordi con soggetti privati

Impatto: Medio

Al i i i itilizzo
improprio di informazioni e documentazione

P ilita: Medio

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Formazione specialistica sul trattamento e
sulla protezione dei dati personali

- Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a
cura di una terza parte indipendente e
imparziale

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione




- Omettere di prevedere la formazione del
personale finalizzata alla conoscenza e
all'uso delle tecnologie ITC, nonche' dei temi
relativi all'accessibilita' e alle tecnologie
assistive, e al trattamento dei dati personali

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

Risultato: Medio

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Diriaente/Responsabile P.O.

8_4 Fase istruttoria: valutazione, ai fini

8_4_1 Controllo delle condizioni di

istruttori, delle condizioni di i s

e deip i rilevanti per

dei requisiti di legittimazione e dei
presupposti che sono rilevanti per
I'emanazione del provvedimento

I'emanazione del provvedimento di cui all'art.
19, comma 1, L. 241/1990

Responsabile del procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

- Accordi con soggetti privati

Al i i i itilizzo

Impatto: Alto

- Effettuare pressioni sul ile del
procedimento

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
o a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per
potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
leqalita’

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

P ilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita’ in
esame

- Potenziamento della distinzione tra
indirizzo e controllo politico-amministrativo e
attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli
amministratori

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Potenziamento della distinzione funzionale
tra RUP o responsabile procedimento e
superiore gerarchico

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

- Adozione di criteri trasparenti per
documentare il dialogo con i soggetti privati
e con le associazioni di categoria,
prevedendo, tra I'altro, verbalizzazioni e
incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento
del RPC

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

8_5 Fase istruttoria: proposta prov
concessione sovvenzioni, contributi, sussidi,
vantaggi economici

8_5_1El proposta di
deliberazione e relativi allegati

Responsabile del procedimento

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul ile del

Al i i i itilizzo

Impatto: Alto

P ilita: Alto

procedimento

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
o a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per
potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
leqalita’

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Potenziamento della distinzione tra
indirizzo e controllo politico-amministrativo e
attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli
amministratori

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Potenziamento della distinzione funzionale
tra RUP o responsabile procedimento e
superiore gerarchico

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

- Adozione di criteri trasparenti per
documentare il dialogo con i soggetti privati
e con le associazioni di categoria,
prevedendo, tra I'altro, verbalizzazioni e
incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento
del RPC

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

Soggetto responsabile:
Dirigente/Responsabile P.O.

8_6 Fase isoria: adozi pro
di concessione sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi economici

861 App
determinazione

proposta e

Giunta

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul ile del

Al i i i itilizzo

Impatto: Alto

P ilita: Alto

procedimento

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Concedere esenzioni non dovute

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
o a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per
potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
leqalita’

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Adozione di criteri trasparenti per
documentare il dialogo con i soggetti privati
e con le associazioni di categoria,

pre tra l'altro, verbali ioni e
incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento
del RPC

- Potenziamento della distinzione tra
indirizzo e controllo politico-amministrativo e
attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli
amministratori

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei processi di attivita',
mediante circolari o direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle indicazioni generali
debba essere motivato; creazione di flussi
informativi

- Potenziamento della distinzione

Stato di attuazione: Misure in parte attuate
e in parte da attuare

Fasi e tempi di attuazione: In fase di
progettazione e/o attuazione entro i tempi
indicati nella progettazione

Indicatori di attuazione: Indicatori da
individuare a cura del Dirigente/P.O.

tra RUP o responsabile procedimento e
superiore gerarchico

- Direttive/linee guida interne, oggetto di
pubblicazione, che disciplinino la procedura
da seguire, improntata ai massimi livelli di
trasparenza e pubblicita’, anche con riguardo
alla pubblicita’ delle sedute di gara e alla
pubblicazione della determina a contrarre ai
sensi dell'art. 37 del d.Igs. n. 33/2013

Dirigente/Responsabile P.O.

8_7 Fase della trasparenza: pt
obbligatorie relative a sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi economici

8_7_1P di dati relativi a
sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi
economici - Aggiornamento: Tempestivo

Responsabile pubblicazione

- Ingerirsi nell'attivita' gestionale riservata ai
dipendenti, in violazione del principio di
separazione tra organi politico-amministrativi
e organi burocratici

- Accordi con soggetti privati

- Effettuare pressioni sul ile del

Al i i i itilizzo

Impatto: Alto

P ilita: Alto

procedimento

- Riconoscere benefici economici non dovuti

- Commettere il reato di concussione: art.
317 c.p.: abusando della qualita’ rivestita o
dei poteri attribuiti, costringere taluno a dare
o a promettere indebitamente, a se' o ad un
terzo, denaro od altra utilita'

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art.
323 c.p.: in violazione di norme di legge o di
regolamento, ovvero omettendo di astenersi
in presenza di un interesse proprio o di un
prossimo congiunto o negli altri casi
prescritti, intenzionalmente procurare a se' o
ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale
ovvero arrecare ad altri un danno ingiusto

- Accettare, per se' o per altri, regali o altre
utilita’ non di modico valore

improprio di informazioni e documentazione

- Condizionamento dell'attivita' per interessi
particolari, di singoli o di gruppi

- Conflitto di interessi

- Mancato rispetto principio di separazione
tra indirizzo politico-amministrativo e
gestione, con indebita ingerenza dell'organo
di indirizzo politico nell'attivita' gestionale

- Assenza di formazione specifica per
potenziare le competenze

- Inadeguata diffusione della cultura della
leqalita’

- Mancanza di controlli

- Pilotamento di procedure/attivita' ai fini
della concessione di privilegi/favori

- Scarsa responsabilizzazione interna

- Uso improprio o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla
Legge 190/2012, dal PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da altre fonti normative
cogenti, purche' compatibili con I'attivita' in
esame

- Potenziamento della distinzione tra
indirizzo e controllo politico-amministrativo e
attivita' gestionale mediante adeguati
percorsi formativi ad hoc rivolti agli
amministratori

- Regolazione dell'esercizio della
discrezionalita' nei procedimenti
amministrativi e nei process